
1 
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 การจัดการและบริหารการศกึษาในยุคสังคมและเศรษฐกจิฐานความรู 

(Knowledge -based Society) ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การปฏรูิปการศกึษา

จงึไมใชเรื่องของครู ของสถานศกึษา แตเปนเรื่องของการเรยีนรู เรยีนรูไดทุกที่ ทุกเวลาอยู

ที่วาเราจะชวยใหคนเกดิการเรยีนรูไดอยางไร (เสร ีพงศพศิ, 2552, หนา 7) ดังนั้นการ

บรหิารจัดการในวชิาชีพจําเปนตองปรับตัวอยางมาก จึงจะทําใหการศกึษาบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ดวยเหตุวา การจัดการศกึษาในปจจุบัน มกีารเปลี่ยนแปลงไปตาม

สภาพแวดลอมทางสังคม ความกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีตลอดจนระบบ

การศกึษาที่แปรเปลี่ยนไป ถงึแมวาประเทศไทยกําลังเผชิญปญหาการพัฒนาสองดาน คอื 

ปญหาของตนเองที่ยังไมพัฒนาแลวตองการพัฒนาขึ้น อกีอยางคอืการพัฒนาตามแบบ

ประเทศที่เขาพัฒนาแลว (ชฎากรณ บรรเลงรมย, 2552, หนา 1) สถานศึกษา ซึ่งเปน

องคกรหลักในการจัดและบรหิารการศกึษาจะตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศกึษา 

ผูบรหิารและครูในสถานศกึษาจึงจําเปนตองทําตองไดรับความรูเพิ่มเตมิ และพัฒนาใหมี

ความรู ความสามารถ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและกาวทันการเปลีย่นแปลงที่กําลังรอ

อยู (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550, หนา 3) 

 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงในการปฏรูิปการจัดการศกึษานี้ สงผลใหประเทศ

ไทยยดึการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศกราช 

2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 7 ครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษามาตรา 52 ใหกระทรวงศึกษาธกิารสงเสรมิใหมรีะบบ กระบวนการผลติ การ

พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ

การเปนวชิาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลติและพัฒนาครู 

คณาจารยรวมทัง้บุคลากรทางการศกึษาใหมคีวามพรอมและมคีวามเขมแข็งในการเตรยีม

บุคลากรใหมแีละการพัฒนาบุคลากรประจําการ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545) มาตรฐาน

วชิาชีพทางการศกึษาที่กําหนดไวใหวชิาชีพครูเปนวชิาชีพ ควบคุม เพื่อยกระดับวชิาชีพ
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การศกึษาใหสูงขึ้นนัน้ คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา (2549) ไดกําหนด

มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาตามมาตรา 49 แหงพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ. 2546 โดยมาตรฐานวชิาชีพผูบรหิารสถานศกึษา มมีาตรฐานความรู 

และประสบการณวิชาชีพดังนี้ มาตรฐานความรู มคีุณวุฒไิมต่ํากวาปรญิญาตรีทางการ

บรหิารการศกึษา หรอืเทยีบเทา หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรองและผานการฝกอบรม

หลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง สวนที่สําคัญคอืมาตรฐาน

ความรูซึ่งในสวนของการบริหาร วิชาการนัน้ ตองมสีาระความรูเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้  

1) การบรหิารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 2) หลักการและรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตร 3) การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 4) หลักและแนวคดิเกี่ยวกับการนเิทศ  

5) กลยุทธการนเิทศการศกึษา 6) การวางแผนและประเมนิผลการนเิทศ การศกึษา 7) 

ระเบยีบวธิวีจัิยทางการศกึษา 8) หลักการและเทคนคิการวัดและประเมนิผลทางการศกึษา 

และ 9) สถติแิละคอมพวิเตอรเพื่อการวจัิย โดยมสีมรรถนะดานการบรหิารวชิาการ ไดแก 

1) สามารถบรหิารจัดการการเรยีนรู 2) สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) สามารถ

นเิทศ การจัดการเรยีนรูในสถานศึกษาและ 4) สามารถสงเสรมิเพื่อใหมกีารวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรยีนรูในมาตรฐานการปฏบิัตงิานของผูบรหิารสถานศกึษานัน้ 

คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพกําหนดมาตรฐานการปฏบิัตงิานไว 14 มาตรฐาน โดยจัด

เนน คอื มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มศักยภาพในมาตรฐานนี้เองที่ 

ผูบรหิารมอือาชีพตองหาวิธกีารพัฒนาผูรวมงาน โดยใชเทคนคิการบรหิารและการนเิทศ

ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏบิัตจิรงิ นําไปสูการเปนบุคคลแหงการเรยีนรู อกีทัง้

มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย ไดกําหนดใหมรีะบบการ

นเิทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอน อยางสมํ่าเสมอ (สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2550, หนา 14 - 54) 

 การบรหิารองคการทุกองคการของผูบรหิารทุกคนมเีปาหมายสูงสุดอยูที่การ

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ แตการจะใหองคการมีความสําเร็จในเรื่องของประสทิธผิล

ขององคการไดนัน้ องคการตองพึ่งปจจัยที่สําคัญหลายอยาง ซึ่งปจจัยที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่ง

ที่ขาดเสยีมไิด ก็คอืปจจัยทางการบริหาร โดยเฉพาะบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบริหารองคการ 

หรอืผูบังคับบัญชาของหนวยงานนัน้ ทัง้นี้เพราะผูบรหิารมภีาระหนาที่มีภาระหนาที่ตอง

ปฏบิัตใินหนวยงานมากมาย นับตัง้แตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การวนิิจฉัย

ตัดสนิใจสั่งการ การมอบหมายงาน การประสานงาน การนเิทศตดิตาม และประเมนิผล 
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งานตลอดจนเปนตัวอยางที่ดใีนการประพฤตปิฏบิัตตินใหแกผูใตบังคับบัญชา และบุคคล 

แวดลอมซึ่งถอืวาเปนภาระหนาที่และบทบาทสําคัญของผูบริหารเพื่อใหไดผลสําเร็จตาม

เปาหมายขององคการ หากผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดบีรหิารงานในองคการไดดี คนในที่

ทํางานในองคการจะตองมีความเช่ือแบบแผนคานยิม ทําใหเกดิความรวมมอืรวมใจกัน

กอใหเกดิวัฒนธรรมองคการและวัฒนธรรมองคการเปนเครื่องมอืชวยในการคัดเลือก

บุคลากรที่มแีนวโนมยอมรับวัฒนธรรมที่มอียูในองคการ ทําใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงานและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคการไดงายกวา ซึ่งหากองคการใดมวีัฒนธรรม

ที่ดแีลวจะสงผลใหบรรยากาศในองคการดไีปดวย เพราะบรรยากาศองคการมอีทิธพิลตอ

พฤตกิรรมและความรูสึกของบุคลากรในองคการและเปนแรงผลักดัน แรงจูงใจใหบุคลากร

มกีําลังใจที่จะปฏบิัตงิานเต็มที่ ทําใหบุคลากรมคีุณภาพชีวติที่ดซีึ่งมผีลตอคุณภาพงานและ

นําไปสูความสําเร็จขององคการไดเปนอยางด ี(ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา 5) 

 การนเิทศภายในโรงเรียนมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการจัดการเรยีนรู

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งเปนหนาที่ของผูบรหิาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศกึษาจะตองรวมมอืรวมใจกันดําเนนิการพัฒนา

งานทุกดานในสถานศกึษาในฐานะหนวยงานหลักในการรับผิดชอบจัดการศกึษาจงึตองให

ความสําคัญ การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนการกจิกรรมที่สําคัญอยางหนึ่งในการสนับสนุน

การเรยีนการสอนภายในสถานศกึษาใหดําเนนิไปอยางมีประสทิธภิาพ คุณภาพของ

การศกึษาจะประสบผลสําเร็จตามเปาประสงคมากหรือนอย สวนหนึ่งขึ้นอยูกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน ซึ่งความจําเปนของการนเิทศภายใน เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัด

การศกึษาใหไดมาตรฐานใกลเคยีงกัน จํานวนของศกึษานเิทศกไมเพยีงพอกับความ

ตองการของครูและสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศกึษา มคีวามรูความสามารถ  

มคีวามคุนเคยและใกลชิดปญหามากทีสุ่ด รวมทัง้บรรยากาศในการนเิทศมคีวามเปน

กันเองและสามารถปฏบิัตงิานนเิทศไดอยางตอเนื่อง การนเิทศการศกึษาที่เหมาะสม และ

ควรนํามาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด คอื กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน ดวยเหตุผลคอื

สามารถดําเนนิการไดอยางตอเนื่อง การนเิทศภายในโรงเรยีนมคีวามสําคัญและความ

จําเปนอยางยิ่ง ผูบรหิารสถานศกึษาตองดําเนนิการจัดกจิกรรมนเิทศภายในสถานศกึษาขึ้น 

เพื่อชวยเหลอืซึ่งกันและกันในสถานศกึษาเนื่องจากระบบการจัดการศกึษา การพัฒนาของ

หลักสูตร เทคโนโลย ีรวมทั้งวทิยาการ สังคมและวัฒนธรรมมรการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว จึงตองมกีารกระตุนใหครูตื่นตัวอยูเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัด 
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กจิกรรมการเรยีนรูที่หลากหลายโดยไมตองรอรับการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรอื 

ศกึษานเิทศก เพื่อใหการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น (อัศวิน วภิาดา, 

2558, หนา 1 - 2) ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2548) ไดกําหนด

ขอบขายของการนเิทศไว 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 3) ดานสื่อการเรยีนการสอน 4) ดานการวัดผลและประเมนิผล 5) ดานการ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

 การนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษาเปนการดําเนนิงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวของภายในสถานศกึษา รวมมอืกัน

ปรับปรุงงานดานตางๆ เปนการสงเสรมิและเพิ่มประสทิธภิาพในการเรยีนการสอน ซึ่งจะ

สงผลถงึคุณภาพของผูเรยีนใหอยูในระดับที่นาพอใจ ซึ่งสวนใหญมกีารมอบหมายเปนคําสั่ง

ใหบุคลากรดําเนนิการ แตการเก็บเอกสารรองรอยหรอืการบันทกึนเิทศยังไมมีการจัดทํา

อยางเปนระบบ จงึมรีองรอยการหลักฐานการนเิทศภายในนอยจนไมสามารถนําผลการ

นเิทศไปพัฒนางานการจัดการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางเปนรูปธรรม (พงษธวัช  

ตัง้ฑฆีะรักษ, 2558, หนา 3) ปญหาดังกลาวสามารถแกไขไดโดยอาศัยการนเิทศการศกึษา

ซึ่งผูนเิทศตองมหีนาที่ช้ีแนะ แนะนํา ชวยเหลอืครูใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดขีึ้น

และนําความรูเหลานี้มาใชเปนประโยชนในการพัฒนาการสอนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ดังนัน้เรื่องการนเิทศการศกึษาจงึเปนเรื่องสําคัญมากที่ควรจะไดศกึษาและทําความเขาใจ

ในหลักการกระบวนการ วธิกีารและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการศกึษา

การนเิทศการศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ (ศุภิสรา แพนสง, 

2552, หนา 113) ซึ่งเสนอวา หากตองการจะพัฒนาใหการนเิทศภายในสถานศกึษามี

คุณภาพที่สูงขึ้น ผูบรหิารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูนําในทุกๆ ดาน โดยการเอาใจใส

ความตองการและความแตกตางของครูแตละคน มกีารตดิตามดูแลผลการปฏบิัติงานของ

ครูเปนรายบุคคล มอบหมายงานตรงกับความตองการและความสามารถของครู มุงม่ันที่

จะพัฒนาครู หากผูบรหิารไดใหความสําคัญดานการคํานงึถงึเอกบุคคลจะสรางความ

เช่ือม่ันใหครูสามารถดําเนินงานนเิทศภายในสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลได 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนองคกรทาง

การศกึษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการและ 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิและมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบดวยเขตพื้นที่ปกครอง 4 

อําเภอ คือ อําเภอวานรนวิาส อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง และอําเภอคําตากลา 

โดยการนเิทศภายในสถานศึกษาภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ผูบรหิารสถานศกึษาตองนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิงานในหนาที่ผูบริหาร

สถานศกึษา คือ งานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป  

โดยเฉพาะงานวชิาการ ผูวจัิยจึงตองการศกึษาวาปจจัยทางการบรหิารดานใดที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาที่มุงผลตอความสําเร็จในการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ใหมคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษา ดานการจัดการศกึษาและการนเิทศภายในใหดยีิ่งขึ้นตอไป 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูใน

ระดับใด 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นแตกตางกันหรือไมอยางไร 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่ตางกัน แตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่ตางกัน แตกตางกันหรอืไมอยางไร   
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  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนใดบางที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารละครูผูสอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดบัปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน และ

ครูผูสอน   

  2. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใน

การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใน

การปฏบิัติงานที่ตางกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารและการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่มผีลตอการนเิทศ 
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ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัติงานที่

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพนัธกนัทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนอยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารละครูผูสอน 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การศกึษาวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จะกอใหเกดิ

ประโยชนดังนี้ 

  1. ทําใหไดสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนําไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อยางมรีะบบเพื่อชวยใหโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเปนสารสนเทศพื้นฐานสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนับสนุนสงเสรมิปจจัยใน

การบรหิารโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลโรงเรยีนในการจัดการศกึษาตอไป 

  3. ผลการวจัิยเปนแนวทางในการนําปจจัยทางการบรหิารมาใชในการ

บรหิารงานโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และจังหวัดอื่นๆ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขต

ของการวจัิยไวดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้ มุงศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ปจจัยทางการบรหิาร ผูวจัิยไดทําการสังเคราะหเอกสารทาง

วชิาการและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการบรหิารของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, 

หนา 5) อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) วุฒพิร ประทุมพงษ (2556, หนา 31) อุนทยา 

ผาผง (2556, หนา 14) คําเตยีง ก่าํเกลี้ยง (2556, หนา 23) อครีาภรัตน วรรณรัตน 

(2556, หนา 26) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 37) กรุณา ภูมะลิ (2557, หนา 158-159) 

Likert (1961, อางถงึใน วุฒิพร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) และ Steers (1991, อางถงึใน  
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วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) ซึ่งไดปจจัยทางการบรหิาร 6 ดาน ดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูนํา  

     1.1.2 การจูงใจ 

     1.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

     1.1.4 การตดิตอสื่อสาร  

     1.1.5 โครงสรางองคการ  

     1.1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

    1.2 ขอบเขตการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2548)  

     1.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

     1.2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน  

     1.2.4 ดานการวัดผลประเมินผล  

     1.2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากรที่ใชในการศกึษาวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครู

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560

จํานวนทัง้สิ้น 2,414 คน จําแนกเปนผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 182 คน และครูผูสอนจํานวน 

2,232 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครู

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 331 คน แตในการวิจัยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 335 คน จําแนกเปนกลุม

ผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 90 คน และครูผูสอนจํานวน 245 คน จากโรงเรยีน 90 โรงเรยีน 

วธิสีุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 
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  3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ กําหนดเปนตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

      3.1.3.1 นอยกวา 10 ป 

      3.1.3.2 10 - 20 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทางการบรหิาร 

      3.2.1.1 ภาวะผูนํา 

      3.2.1.2 การจูงใจ  

      3.2.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

      3.2.1.4 การตดิตอสื่อสาร  

      3.2.1.5 โครงสรางองคการ  

      3.2.1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

     3.2.2 การนเิทศภายในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

      3.2.2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

      3.2.2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน 

      3.2.2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล 

      3.2.2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคดิในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูวจัิยไดกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหาร 6 ดาน คอื 1) ภาวะผูนํา  

2) การจูงใจ 3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 4) การตดิตอสื่อสาร 5) โครงสราง

องคการ และ 6) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งไดจากการสังเคราะหเอกสาร

ทางวชิาการและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับปจจัยทางการบรหิารของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

(2555, หนา 5) อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) วุฒพิร ประทุมพงษ (2556, หนา 31) 

อุนทยา ผาผง (2556, หนา 14) คําเตยีง ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 23) อครีาภรัตน 

วรรณรัตน (2556, หนา 26) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 37) กรุณา ภูมะล ิ(2557, หนา 

158 - 159) Likert (1961, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) และ Steers 

(1991, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) และการนเิทศภายในโรงเรยีน 5 

ดาน คอื 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรยีนการสอน 3) ดานสื่อการเรยีน

การสอน 4) ดานการวัดผลประเมนิผล และ 5) ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2548) จงึสรุปเปนกรอบแนวคดิการวจัิย

ดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอสิระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 ความหมายของคําศัพทที่ใชในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูวจัิยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบทางการบรหิารที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งม ี6 ดาน ดังนี้ 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

   1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

   3.1 นอยกวา 10 ป 

   3.2 10 - 20 ป 

   3.3 มากกวา 20 ป 

 1. ปจจัยทางการบรหิาร 

    1.1 ภาวะผูนํา 

    1.2 การจูงใจ  

    1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

    1.4 การตดิตอสื่อสาร  

     1.5 โครงสรางองคการ  

    1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
 

2. การนเิทศภายในโรงเรยีน 

   2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน  

   2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน  

   2.4 ดานการวัดผลประเมินผล  

   2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

 
แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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   1.1 ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบรหิารที่แสดงถงึความรู 

ความสามารถในการบรหิาร เพื่อการโนมนาวหรอืจูงใจใหทุกฝายในโรงเรยีนปฏบิัติงานใน

หนาที่ตามความรับผิดชอบของตนอยางเต็มที่ จนนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไวดวยความเต็มใจ 

   1.2 การจูงใจ หมายถงึ การกระตุนที่ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลแสดง

พฤตกิรรมตางๆ ออกมาอยางมุงม่ัน เพื่อใหเกดิการตอบสนองในการทํางานตามเปาหมาย

ขององคการ 

   1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ การจัดบรรยากาศที่

เอื้อตอการปฏบิัตงิาน การที่บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรวมมอืรวมใจในการทํางาน มี

ความมุงม่ันและความสามัคคใีนการปฏบิัตงิาน การที่ผูบรหิารและครูใหความไววางใจกัน 

ยอมรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏสิัมพันธกันอยางจริงใจ มคีวามสามัคค ี

มคีวามพรอมเพรยีงและมคีวามเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏบิัตงิาน 

   1.4 การตดิตอสื่อสาร หมายถงึการใชวธิกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากร

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ หลายชองทาง ใชภาษาที่

ชัดเจน เขาใจงาย ใชหลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ดจีะทําใหการดําเนนิงานขององคการราบรื่นไปสูเปาหมาย

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

   1.5 โครงสรางองคการ หมายถงึ การกําหนดการจัดสายงานการบังคับ

บัญชา การกําหนดบทบาทหนาที่ การแบงงาน การกําหนดบุคคลตามความเหมาะสมของ

งาน การกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏบิัติงาน การวางแผนการปฏบิัติงาน เพื่อให

บรรลุเปาหมายของงานตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

   1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร หมายถงึ การนําขอมูลที่ไดมา

กลั่นกรองใหเปนขอมูลสารสนเทศ เปนเทคโนโลยทีี่เกี่ยวของตัง้แต การเก็บรวบรวมขอมูล 

การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ การทําสําเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อใหได

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเครื่องคอมพวิเตอรเพื่อคนหา เพื่อการเรยีนรู และการ

เผยแพรขอมูล 

  2. การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการ หรือกจิกรรมในการ

ปฏบิัตงิานรวมกันระหวางผูบรหิารกับครูเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนใหมีประสทิธภิาพเพื่อสงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน 5 ดาน ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



14 

   2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การจัดใหมีหลักสูตรและเอกสาร 

ประกอบหลักสูตรการศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจนการวางแผนการนําหลักสูตร

ไปใชการนเิทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการแกไขปญหาที่

เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตรและการพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ การจัดใหมีแผนการจัดการ

เรยีนรูการจัดหองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนการจัดสถานที่ 

อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การจัดทํา

หรอืจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรการจัดครูเขาสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม

การเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูและ

การเปนผูนาใหครูปรับปรุงการสอน 

   2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ การจัดหาและบรกิารวัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแกครูอยางเพยีงพอและครบถวน มกีารสํารวจ

ความตองการ การสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํารูจักใช รูจักเก็บบํารุงรักษาสื่อการ

เรยีนการสอนการจัดใหมีศูนยสื่อหรอืศูนยวิชาการของโรงเรยีนการสงเสรมิใหครูรูจัก

คดิคน สรางสรรคสื่อหรอืวิธกีารใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

การแสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่นและการจัดใหมกีาร

ตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

   2.4 ดานการวัดผลและประเมนิผล หมายถงึ การจัดใหมีการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไวการวางแผนและ

กําหนดระยะเวลาการวัดผลประเมนิผลใหเพยีงพอการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือที่

จําเปนเพื่อใชในการวัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอการจัดสรางเครื่องมอืวัดผลที่มี

คุณภาพและไดมาตรฐานการวเิคราะหผลสัมฤทธิท์างการเรยีนและจัดทําผลการประเมนิ

แสดงความกาวหนา 

   2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา หมายถงึ การศกึษาสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะประชุม อบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร

การจัดใหมกีารประชุมอบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการในโรงเรยีน โดยครู

ที่มีความรูความสามารถในโรงเรยีนหรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากรการ

สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม อบรมทางวิชาการและศกึษาตอไปในระดับที ่
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สูงขึ้นการประเมนิผลและรายงานผลการประชุม อบรมหรอืสัมมนาและการจัดงบประมาณ  

วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม อบรม พัฒนาบุคลากร 

  3. สถานภาพการดํารงตําแหนง หมายถงึ ตําแหนงของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน หรือผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรยีนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการ

เรยีนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ปการศกึษา 2560 

  4. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันกอน 

ประถมศกึษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตนและระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย ของรัฐบาลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกเปน 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ หมายถงึ โรงเรยีนทีม่นัีกเรยีนนอยกวาหรอืเทากับ 

120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มนัีกเรยีน 121 - 499 คน  

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีนักเรยีน 500 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏบิัตงิานที่อยู

ในชวงผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน 

หรอืครูผูสอนจนถึงเวลาปจจุบันแบงเปน 

   5.1 นอยกวา 10 ป 

   5.2 10 - 20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป 

  6.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนองคกร

ทางการศกึษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 
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พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิและมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบดวยเขตพื้นที่ปกครอง

4 อําเภอ คอื อําเภอวานรนิวาส อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง และอําเภอ 

คําตากลา ซึ่งประกอบไปดวยสถานศกึษาจํานวน 182 โรงเรยีน 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

ขัน้ตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน โดยผูวจัิยจะนําผลการวเิคราะหขอมูลจากปจจัยทางการบริหารที่

สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มาพิจารณาถาพบวาปจจัยทางการบริหารดานใด ที่มอีํานาจพยากรณ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน แลวผูวิจัยจะนําดานดังกลาวไปรางเปนแบบสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพื่อใหผูเช่ียวชาญนําเสนอวิธหีรอืแนวทางพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารนัน้ตอไป 
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