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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 การจัดการและบริหารการศกึษาในยุคสังคมและเศรษฐกจิฐานความรู 

(Knowledge -based Society) ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การปฏรูิปการศกึษา

จงึไมใชเรื่องของครู ของสถานศกึษา แตเปนเรื่องของการเรยีนรู เรยีนรูไดทุกที่ ทุกเวลาอยู

ที่วาเราจะชวยใหคนเกดิการเรยีนรูไดอยางไร (เสร ีพงศพศิ, 2552, หนา 7) ดังนั้นการ

บรหิารจัดการในวชิาชีพจําเปนตองปรับตัวอยางมาก จึงจะทําใหการศกึษาบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ดวยเหตุวา การจัดการศกึษาในปจจุบัน มกีารเปลี่ยนแปลงไปตาม

สภาพแวดลอมทางสังคม ความกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีตลอดจนระบบ

การศกึษาที่แปรเปลี่ยนไป ถงึแมวาประเทศไทยกําลังเผชิญปญหาการพัฒนาสองดาน คอื 

ปญหาของตนเองที่ยังไมพัฒนาแลวตองการพัฒนาขึ้น อกีอยางคอืการพัฒนาตามแบบ

ประเทศที่เขาพัฒนาแลว (ชฎากรณ บรรเลงรมย, 2552, หนา 1) สถานศึกษา ซึ่งเปน

องคกรหลักในการจัดและบรหิารการศกึษาจะตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศกึษา 

ผูบรหิารและครูในสถานศกึษาจึงจําเปนตองทําตองไดรับความรูเพิ่มเตมิ และพัฒนาใหมี

ความรู ความสามารถ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและกาวทันการเปลีย่นแปลงที่กําลังรอ

อยู (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550, หนา 3) 

 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงในการปฏรูิปการจัดการศกึษานี้ สงผลใหประเทศ

ไทยยดึการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศกราช 

2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 7 ครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษามาตรา 52 ใหกระทรวงศึกษาธกิารสงเสรมิใหมรีะบบ กระบวนการผลติ การ

พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ

การเปนวชิาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลติและพัฒนาครู 

คณาจารยรวมทัง้บุคลากรทางการศกึษาใหมคีวามพรอมและมคีวามเขมแข็งในการเตรยีม

บุคลากรใหมแีละการพัฒนาบุคลากรประจําการ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545) มาตรฐาน

วชิาชีพทางการศกึษาที่กําหนดไวใหวชิาชีพครูเปนวชิาชีพ ควบคุม เพื่อยกระดับวชิาชีพ
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การศกึษาใหสูงขึ้นนัน้ คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา (2549) ไดกําหนด

มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาตามมาตรา 49 แหงพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ. 2546 โดยมาตรฐานวชิาชีพผูบรหิารสถานศกึษา มมีาตรฐานความรู 

และประสบการณวิชาชีพดังนี้ มาตรฐานความรู มคีุณวุฒไิมต่ํากวาปรญิญาตรีทางการ

บรหิารการศกึษา หรอืเทยีบเทา หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรองและผานการฝกอบรม

หลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง สวนที่สําคัญคอืมาตรฐาน

ความรูซึ่งในสวนของการบริหาร วิชาการนัน้ ตองมสีาระความรูเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้  

1) การบรหิารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 2) หลักการและรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตร 3) การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 4) หลักและแนวคดิเกี่ยวกับการนเิทศ  

5) กลยุทธการนเิทศการศกึษา 6) การวางแผนและประเมนิผลการนเิทศ การศกึษา 7) 

ระเบยีบวธิวีจัิยทางการศกึษา 8) หลักการและเทคนคิการวัดและประเมนิผลทางการศกึษา 

และ 9) สถติแิละคอมพวิเตอรเพื่อการวจัิย โดยมสีมรรถนะดานการบรหิารวชิาการ ไดแก 

1) สามารถบรหิารจัดการการเรยีนรู 2) สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) สามารถ

นเิทศ การจัดการเรยีนรูในสถานศึกษาและ 4) สามารถสงเสรมิเพื่อใหมกีารวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรยีนรูในมาตรฐานการปฏบิัตงิานของผูบรหิารสถานศกึษานัน้ 

คณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพกําหนดมาตรฐานการปฏบิัตงิานไว 14 มาตรฐาน โดยจัด

เนน คอื มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มศักยภาพในมาตรฐานนี้เองที่ 

ผูบรหิารมอือาชีพตองหาวิธกีารพัฒนาผูรวมงาน โดยใชเทคนคิการบรหิารและการนเิทศ

ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏบิัตจิรงิ นําไปสูการเปนบุคคลแหงการเรยีนรู อกีทัง้

มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย ไดกําหนดใหมรีะบบการ

นเิทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอน อยางสมํ่าเสมอ (สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2550, หนา 14 - 54) 

 การบรหิารองคการทุกองคการของผูบรหิารทุกคนมเีปาหมายสูงสุดอยูที่การ

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ แตการจะใหองคการมีความสําเร็จในเรื่องของประสทิธผิล

ขององคการไดนัน้ องคการตองพึ่งปจจัยที่สําคัญหลายอยาง ซึ่งปจจัยที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่ง

ที่ขาดเสยีมไิด ก็คอืปจจัยทางการบริหาร โดยเฉพาะบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบริหารองคการ 

หรอืผูบังคับบัญชาของหนวยงานนัน้ ทัง้นี้เพราะผูบรหิารมภีาระหนาที่มีภาระหนาที่ตอง

ปฏบิัตใินหนวยงานมากมาย นับตัง้แตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การวนิิจฉัย

ตัดสนิใจสั่งการ การมอบหมายงาน การประสานงาน การนเิทศตดิตาม และประเมนิผล 
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งานตลอดจนเปนตัวอยางที่ดใีนการประพฤตปิฏบิัตตินใหแกผูใตบังคับบัญชา และบุคคล 

แวดลอมซึ่งถอืวาเปนภาระหนาที่และบทบาทสําคัญของผูบริหารเพื่อใหไดผลสําเร็จตาม

เปาหมายขององคการ หากผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดบีรหิารงานในองคการไดดี คนในที่

ทํางานในองคการจะตองมีความเช่ือแบบแผนคานยิม ทําใหเกดิความรวมมอืรวมใจกัน

กอใหเกดิวัฒนธรรมองคการและวัฒนธรรมองคการเปนเครื่องมอืชวยในการคัดเลือก

บุคลากรที่มแีนวโนมยอมรับวัฒนธรรมที่มอียูในองคการ ทําใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงานและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคการไดงายกวา ซึ่งหากองคการใดมวีัฒนธรรม

ที่ดแีลวจะสงผลใหบรรยากาศในองคการดไีปดวย เพราะบรรยากาศองคการมอีทิธพิลตอ

พฤตกิรรมและความรูสึกของบุคลากรในองคการและเปนแรงผลักดัน แรงจูงใจใหบุคลากร

มกีําลังใจที่จะปฏบิัตงิานเต็มที่ ทําใหบุคลากรมคีุณภาพชีวติที่ดซีึ่งมผีลตอคุณภาพงานและ

นําไปสูความสําเร็จขององคการไดเปนอยางด ี(ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา 5) 

 การนเิทศภายในโรงเรียนมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการจัดการเรยีนรู

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งเปนหนาที่ของผูบรหิาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศกึษาจะตองรวมมอืรวมใจกันดําเนนิการพัฒนา

งานทุกดานในสถานศกึษาในฐานะหนวยงานหลักในการรับผิดชอบจัดการศกึษาจงึตองให

ความสําคัญ การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนการกจิกรรมที่สําคัญอยางหนึ่งในการสนับสนุน

การเรยีนการสอนภายในสถานศกึษาใหดําเนนิไปอยางมีประสทิธภิาพ คุณภาพของ

การศกึษาจะประสบผลสําเร็จตามเปาประสงคมากหรือนอย สวนหนึ่งขึ้นอยูกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน ซึ่งความจําเปนของการนเิทศภายใน เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัด

การศกึษาใหไดมาตรฐานใกลเคยีงกัน จํานวนของศกึษานเิทศกไมเพยีงพอกับความ

ตองการของครูและสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศกึษา มคีวามรูความสามารถ  

มคีวามคุนเคยและใกลชิดปญหามากทีสุ่ด รวมทัง้บรรยากาศในการนเิทศมคีวามเปน

กันเองและสามารถปฏบิัตงิานนเิทศไดอยางตอเนื่อง การนเิทศการศกึษาที่เหมาะสม และ

ควรนํามาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด คอื กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน ดวยเหตุผลคอื

สามารถดําเนนิการไดอยางตอเนื่อง การนเิทศภายในโรงเรยีนมคีวามสําคัญและความ

จําเปนอยางยิ่ง ผูบรหิารสถานศกึษาตองดําเนนิการจัดกจิกรรมนเิทศภายในสถานศกึษาขึ้น 

เพื่อชวยเหลอืซึ่งกันและกันในสถานศกึษาเนื่องจากระบบการจัดการศกึษา การพัฒนาของ

หลักสูตร เทคโนโลย ีรวมทั้งวทิยาการ สังคมและวัฒนธรรมมรการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว จึงตองมกีารกระตุนใหครูตื่นตัวอยูเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัด 
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กจิกรรมการเรยีนรูที่หลากหลายโดยไมตองรอรับการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรอื 

ศกึษานเิทศก เพื่อใหการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น (อัศวิน วภิาดา, 

2558, หนา 1 - 2) ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2548) ไดกําหนด

ขอบขายของการนเิทศไว 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 3) ดานสื่อการเรยีนการสอน 4) ดานการวัดผลและประเมนิผล 5) ดานการ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

 การนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษาเปนการดําเนนิงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวของภายในสถานศกึษา รวมมอืกัน

ปรับปรุงงานดานตางๆ เปนการสงเสรมิและเพิ่มประสทิธภิาพในการเรยีนการสอน ซึ่งจะ

สงผลถงึคุณภาพของผูเรยีนใหอยูในระดับที่นาพอใจ ซึ่งสวนใหญมกีารมอบหมายเปนคําสั่ง

ใหบุคลากรดําเนนิการ แตการเก็บเอกสารรองรอยหรอืการบันทกึนเิทศยังไมมีการจัดทํา

อยางเปนระบบ จงึมรีองรอยการหลักฐานการนเิทศภายในนอยจนไมสามารถนําผลการ

นเิทศไปพัฒนางานการจัดการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางเปนรูปธรรม (พงษธวัช  

ตัง้ฑฆีะรักษ, 2558, หนา 3) ปญหาดังกลาวสามารถแกไขไดโดยอาศัยการนเิทศการศกึษา

ซึ่งผูนเิทศตองมหีนาที่ช้ีแนะ แนะนํา ชวยเหลอืครูใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดขีึ้น

และนําความรูเหลานี้มาใชเปนประโยชนในการพัฒนาการสอนตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ดังนัน้เรื่องการนเิทศการศกึษาจงึเปนเรื่องสําคัญมากที่ควรจะไดศกึษาและทําความเขาใจ

ในหลักการกระบวนการ วธิกีารและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการศกึษา

การนเิทศการศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ (ศุภิสรา แพนสง, 

2552, หนา 113) ซึ่งเสนอวา หากตองการจะพัฒนาใหการนเิทศภายในสถานศกึษามี

คุณภาพที่สูงขึ้น ผูบรหิารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูนําในทุกๆ ดาน โดยการเอาใจใส

ความตองการและความแตกตางของครูแตละคน มกีารตดิตามดูแลผลการปฏบิัติงานของ

ครูเปนรายบุคคล มอบหมายงานตรงกับความตองการและความสามารถของครู มุงม่ันที่

จะพัฒนาครู หากผูบรหิารไดใหความสําคัญดานการคํานงึถงึเอกบุคคลจะสรางความ

เช่ือม่ันใหครูสามารถดําเนินงานนเิทศภายในสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลได 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนองคกรทาง

การศกึษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการและ 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิและมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบดวยเขตพื้นที่ปกครอง 4 

อําเภอ คือ อําเภอวานรนวิาส อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง และอําเภอคําตากลา 

โดยการนเิทศภายในสถานศึกษาภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ผูบรหิารสถานศกึษาตองนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิงานในหนาที่ผูบริหาร

สถานศกึษา คือ งานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป  

โดยเฉพาะงานวชิาการ ผูวจัิยจึงตองการศกึษาวาปจจัยทางการบรหิารดานใดที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาที่มุงผลตอความสําเร็จในการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ใหมคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษา ดานการจัดการศกึษาและการนเิทศภายในใหดยีิ่งขึ้นตอไป 

คําถามของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูใน

ระดับใด 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นแตกตางกันหรือไมอยางไร 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่ตางกัน แตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่ตางกัน แตกตางกันหรอืไมอยางไร   
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  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนใดบางที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารละครูผูสอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดบัปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน และ

ครูผูสอน   

  2. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใน

การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใน

การปฏบิัติงานที่ตางกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารและการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่มผีลตอการนเิทศ 
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ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัติงานที่

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพนัธกนัทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนอยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารละครูผูสอน 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การศกึษาวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จะกอใหเกดิ

ประโยชนดังนี้ 

  1. ทําใหไดสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนําไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อยางมรีะบบเพื่อชวยใหโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเปนสารสนเทศพื้นฐานสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนับสนุนสงเสรมิปจจัยใน

การบรหิารโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลโรงเรยีนในการจัดการศกึษาตอไป 

  3. ผลการวจัิยเปนแนวทางในการนําปจจัยทางการบรหิารมาใชในการ

บรหิารงานโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และจังหวัดอื่นๆ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขต

ของการวจัิยไวดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้ มุงศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ปจจัยทางการบรหิาร ผูวจัิยไดทําการสังเคราะหเอกสารทาง

วชิาการและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการบรหิารของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, 

หนา 5) อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) วุฒพิร ประทุมพงษ (2556, หนา 31) อุนทยา 

ผาผง (2556, หนา 14) คําเตยีง ก่าํเกลี้ยง (2556, หนา 23) อครีาภรัตน วรรณรัตน 

(2556, หนา 26) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 37) กรุณา ภูมะลิ (2557, หนา 158-159) 

Likert (1961, อางถงึใน วุฒิพร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) และ Steers (1991, อางถงึใน  
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วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) ซึ่งไดปจจัยทางการบรหิาร 6 ดาน ดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูนํา  

     1.1.2 การจูงใจ 

     1.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

     1.1.4 การตดิตอสื่อสาร  

     1.1.5 โครงสรางองคการ  

     1.1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

    1.2 ขอบเขตการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2548)  

     1.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

     1.2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน  

     1.2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน  

     1.2.4 ดานการวัดผลประเมินผล  

     1.2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากรที่ใชในการศกึษาวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครู

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560

จํานวนทัง้สิ้น 2,414 คน จําแนกเปนผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 182 คน และครูผูสอนจํานวน 

2,232 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครู

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 331 คน แตในการวิจัยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 335 คน จําแนกเปนกลุม

ผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 90 คน และครูผูสอนจํานวน 245 คน จากโรงเรยีน 90 โรงเรยีน 

วธิสีุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 
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  3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ กําหนดเปนตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

      3.1.3.1 นอยกวา 10 ป 

      3.1.3.2 10 - 20 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทางการบรหิาร 

      3.2.1.1 ภาวะผูนํา 

      3.2.1.2 การจูงใจ  

      3.2.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

      3.2.1.4 การตดิตอสื่อสาร  

      3.2.1.5 โครงสรางองคการ  

      3.2.1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

     3.2.2 การนเิทศภายในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

      3.2.2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

      3.2.2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน 

      3.2.2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล 

      3.2.2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคดิในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูวจัิยไดกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหาร 6 ดาน คอื 1) ภาวะผูนํา  

2) การจูงใจ 3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 4) การตดิตอสื่อสาร 5) โครงสราง

องคการ และ 6) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งไดจากการสังเคราะหเอกสาร

ทางวชิาการและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับปจจัยทางการบรหิารของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

(2555, หนา 5) อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) วุฒพิร ประทุมพงษ (2556, หนา 31) 

อุนทยา ผาผง (2556, หนา 14) คําเตยีง ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 23) อครีาภรัตน 

วรรณรัตน (2556, หนา 26) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา 37) กรุณา ภูมะล ิ(2557, หนา 

158 - 159) Likert (1961, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) และ Steers 

(1991, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) และการนเิทศภายในโรงเรยีน 5 

ดาน คอื 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรยีนการสอน 3) ดานสื่อการเรยีน

การสอน 4) ดานการวัดผลประเมนิผล และ 5) ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2548) จงึสรุปเปนกรอบแนวคดิการวจัิย

ดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอสิระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 ความหมายของคําศัพทที่ใชในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูวจัิยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบทางการบรหิารที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งม ี6 ดาน ดังนี้ 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

   1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

   3.1 นอยกวา 10 ป 

   3.2 10 - 20 ป 

   3.3 มากกวา 20 ป 

 1. ปจจัยทางการบรหิาร 

    1.1 ภาวะผูนํา 

    1.2 การจูงใจ  

    1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

    1.4 การตดิตอสื่อสาร  

     1.5 โครงสรางองคการ  

    1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
 

2. การนเิทศภายในโรงเรยีน 

   2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน  

   2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน  

   2.4 ดานการวัดผลประเมินผล  

   2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

 
แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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   1.1 ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบรหิารที่แสดงถงึความรู 

ความสามารถในการบรหิาร เพื่อการโนมนาวหรอืจูงใจใหทุกฝายในโรงเรยีนปฏบิัติงานใน

หนาที่ตามความรับผิดชอบของตนอยางเต็มที่ จนนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไวดวยความเต็มใจ 

   1.2 การจูงใจ หมายถงึ การกระตุนที่ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลแสดง

พฤตกิรรมตางๆ ออกมาอยางมุงม่ัน เพื่อใหเกดิการตอบสนองในการทํางานตามเปาหมาย

ขององคการ 

   1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ การจัดบรรยากาศที่

เอื้อตอการปฏบิัตงิาน การที่บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรวมมอืรวมใจในการทํางาน มี

ความมุงม่ันและความสามัคคใีนการปฏบิัตงิาน การที่ผูบรหิารและครูใหความไววางใจกัน 

ยอมรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏสิัมพันธกันอยางจริงใจ มคีวามสามัคค ี

มคีวามพรอมเพรยีงและมคีวามเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏบิัตงิาน 

   1.4 การตดิตอสื่อสาร หมายถงึการใชวธิกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากร

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ หลายชองทาง ใชภาษาที่

ชัดเจน เขาใจงาย ใชหลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ดจีะทําใหการดําเนนิงานขององคการราบรื่นไปสูเปาหมาย

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

   1.5 โครงสรางองคการ หมายถงึ การกําหนดการจัดสายงานการบังคับ

บัญชา การกําหนดบทบาทหนาที่ การแบงงาน การกําหนดบุคคลตามความเหมาะสมของ

งาน การกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏบิัติงาน การวางแผนการปฏบิัติงาน เพื่อให

บรรลุเปาหมายของงานตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

   1.6 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร หมายถงึ การนําขอมูลที่ไดมา

กลั่นกรองใหเปนขอมูลสารสนเทศ เปนเทคโนโลยทีี่เกี่ยวของตัง้แต การเก็บรวบรวมขอมูล 

การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ การทําสําเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อใหได

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเครื่องคอมพวิเตอรเพื่อคนหา เพื่อการเรยีนรู และการ

เผยแพรขอมูล 

  2. การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการ หรือกจิกรรมในการ

ปฏบิัตงิานรวมกันระหวางผูบรหิารกับครูเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนใหมีประสทิธภิาพเพื่อสงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน 5 ดาน ดังนี้ 
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   2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การจัดใหมีหลักสูตรและเอกสาร 

ประกอบหลักสูตรการศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจนการวางแผนการนําหลักสูตร

ไปใชการนเิทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการแกไขปญหาที่

เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตรและการพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ การจัดใหมีแผนการจัดการ

เรยีนรูการจัดหองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนการจัดสถานที่ 

อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การจัดทํา

หรอืจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรการจัดครูเขาสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม

การเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูและ

การเปนผูนาใหครูปรับปรุงการสอน 

   2.3 ดานสื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ การจัดหาและบรกิารวัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแกครูอยางเพยีงพอและครบถวน มกีารสํารวจ

ความตองการ การสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํารูจักใช รูจักเก็บบํารุงรักษาสื่อการ

เรยีนการสอนการจัดใหมีศูนยสื่อหรอืศูนยวิชาการของโรงเรยีนการสงเสรมิใหครูรูจัก

คดิคน สรางสรรคสื่อหรอืวิธกีารใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

การแสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่นและการจัดใหมกีาร

ตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

   2.4 ดานการวัดผลและประเมนิผล หมายถงึ การจัดใหมีการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไวการวางแผนและ

กําหนดระยะเวลาการวัดผลประเมนิผลใหเพยีงพอการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือที่

จําเปนเพื่อใชในการวัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอการจัดสรางเครื่องมอืวัดผลที่มี

คุณภาพและไดมาตรฐานการวเิคราะหผลสัมฤทธิท์างการเรยีนและจัดทําผลการประเมนิ

แสดงความกาวหนา 

   2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา หมายถงึ การศกึษาสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะประชุม อบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร

การจัดใหมกีารประชุมอบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการในโรงเรยีน โดยครู

ที่มีความรูความสามารถในโรงเรยีนหรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากรการ

สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม อบรมทางวิชาการและศกึษาตอไปในระดับที ่
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สูงขึ้นการประเมนิผลและรายงานผลการประชุม อบรมหรอืสัมมนาและการจัดงบประมาณ  

วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม อบรม พัฒนาบุคลากร 

  3. สถานภาพการดํารงตําแหนง หมายถงึ ตําแหนงของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน หรือผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรยีนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการ

เรยีนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ปการศกึษา 2560 

  4. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันกอน 

ประถมศกึษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตนและระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย ของรัฐบาลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกเปน 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ หมายถงึ โรงเรยีนทีม่นัีกเรยีนนอยกวาหรอืเทากับ 

120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มนัีกเรยีน 121 - 499 คน  

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีนักเรยีน 500 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏบิัตงิานที่อยู

ในชวงผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน 

หรอืครูผูสอนจนถึงเวลาปจจุบันแบงเปน 

   5.1 นอยกวา 10 ป 

   5.2 10 - 20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป 

  6.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนองคกร

ทางการศกึษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนาที่ดําเนนิการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 
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พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิและมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการ 

กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบดวยเขตพื้นที่ปกครอง

4 อําเภอ คอื อําเภอวานรนิวาส อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง และอําเภอ 

คําตากลา ซึ่งประกอบไปดวยสถานศกึษาจํานวน 182 โรงเรยีน 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

ขัน้ตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน โดยผูวจัิยจะนําผลการวเิคราะหขอมูลจากปจจัยทางการบริหารที่

สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มาพิจารณาถาพบวาปจจัยทางการบริหารดานใด ที่มอีํานาจพยากรณ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน แลวผูวิจัยจะนําดานดังกลาวไปรางเปนแบบสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพื่อใหผูเช่ียวชาญนําเสนอวิธหีรอืแนวทางพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารนัน้ตอไป 
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