
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจัิยในครั้งนี้ เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N   แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X�   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ t – test 

  F   แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

  SS   แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS  แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  Rxy   แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
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  X1   แทน ดานภาวะผูนํา 

  X2   แทน ดานการจูงใจ 

  X3   แทน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

  X4   แทน ดานการตดิตอสื่อสาร 

  X5   แทน ดานโครงสรางองคการ 

  X6   แทน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  Xt   แทน ภาพรวมของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

  Y1   แทน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  Y2   แทน ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  Y3   แทน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

  Y4   แทน ดานการวัดประเมนิผล 

  Y5   แทน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

  Yt   แทน ภาพรวมของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  R   แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2   แทน คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพในอํานาจ 

       พยากรณ 

  a   แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ 

  S.E.est  แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y’   แทน ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

       ที่ไดจากสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับปจจัยทางการบรหิารที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน โดยการหา

คารอยละ 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน    

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณในการปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นแตกตางกัน” ในสวนของการ

เปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ

ทดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาด

ของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน” ในสวนของ 

การเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คือ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนใช 
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สถติทิดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดย

ใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารกับการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มีความสัมพันธกันทางบวก” โดยใช

วธิกีารหาคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีน

อยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน” โดยใช

สถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 

  ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ซึ่งไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 จํานวน 90 โรงเรยีน ซึ่งมจํีานวนกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารโรงเรยีน 

จํานวน 90 คน และครูผูสอน จํานวน 245 คน รวม 335 คน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง 

ตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง 

   1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

   2. ครูผูสอน 

 

90 

245 

 

26.90 

73.10 

รวม 335 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

   3. โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

105 

200 

30 

 

31.30 

59.70 

9.00 

รวม 335 100.00 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

   1. นอยกวา 10 ป 

   2. 10 - 20 ป 

   3. มากกวา 20 ป 

 

82 

181 

72 

 

24.50 

54.00 

21.50 

รวม 335 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวน 335 คน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนงพบวา เปนครูผูสอน จํานวน 245 คน คดิเปนรอยละ 73.1 

เปนผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 90 คน คดิเปนรอยละ 26.90 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนผูอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 59.7 รองลงมาอยูใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 105 คน คดิเปนรอยละ 31.3 และนอยที่สุดอยูโรงเรยีนขนาด

ใหญ จํานวน 30 คน คดิเปนรอยละ 9.00 

 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตั้งแต 10 - 20 ป จํานวน 181 คน คดิเปนรอยละ 54.0

รองลงมาคอื นอยกวา 10 ป จํานวน 82 คน คดิเปนรอยละ 24.5 และนอยที่สุดคอื มากกวา  

20 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 21.50 
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  ตอนท่ี 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 

ดังนี้ 

    1.1 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

โดยรวม 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ดานภาวะผูนํา 4.31 .28 มาก 

2. ดานการจูงใจ 4.47 .47 มาก 

3. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 4.25 .26 มาก 

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 4.25 .30 มาก 

5. ดานโครงสรางองคการ 4.29 .34 มาก 

6. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.26 .36 มาก 

รวม 4.30 .22 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.30) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ (X� = 4.47)  

ดานภาวะผูนํา (X� = 4.31) และดานโครงสรางองคการ (X� = 4.29) 

    1.2 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 
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พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน และ 

ครูผูสอน รายดาน ดังตาราง 8 – 13 

 

ตาราง 8 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน                  

และครูผูสอน ดานภาวะผูนํา 

ดานภาวะผูนํา 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารออกคําสั่งใหครูผูสอนปฏบิัตงิานในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

4.24 .42 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนกระตุนใหครูผูสอนเห็นความสําคัญ

ของการปรับปรุงการปฏบิัติงาน 

4.26 .43 มาก 

3. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูผูสอนรเิริ่มการทํางานใหมๆ

และใหมคีวามคดิสรางสรรค 

4.31 .55 มาก 

4. ผูบรหิารอํานวยความสะดวก แกการดําเนนิงานของ

ครูผูสอน 

4.39 .60 มาก 

5. ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอน 4.41 .51 มาก 

6. ผูบรหิารเปนบุคคลที่เปนตัวอยางที่ดแีกครูผูสอน 4.24 .53 มาก 

7. ผูบรหิารใหความเอาใจใสและตดิตามผลการจัด

กจิกรรม 

4.39 .51 มาก 

รวม 4.31 .28 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.31) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื  

ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอน (X� = 4.41) ผูบรหิารใหความเอาใจใสและ 

ตดิตามผลการจัดกจิกรรม (X� = 4.39) และผูบรหิารอํานวยความสะดวก แกการดําเนนิ 

งานของครูผูสอน (X� = 4.39) 
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ตาราง 9 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน          และ

ครูผูสอน ดานการจูงใจ 

ดานการจูงใจ 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวาตนเองจัดการเรยีน 

การสอนไดประสบผลสําเร็จ 

4.40 .49 มาก 

2. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนา 

ในการจัดการเรียนการสอนของตน 

4.49 .50 มาก 

3. ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน 

4.76 .67 มากที่สุด 

4. ผูบรหิารทําใหครูผูสอน นักเรยีน ผูปกครอง  

มสีวนรวมในการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

4.50 .50 มาก 

5. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมีความรูสกึวามคีวามสุข 

ในการทํางาน 

4.33 .47 มาก 

6. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนตระหนักวาตนเองมโีอกาส 

ที่จะเรยีนรูเพิ่มเตมิและมคีวามเช่ียวชาญ 

4.40 .51 มาก 

7. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมีความรูสกึที่ดตีอกนั 4.41 .49 มาก 

รวม 4.47 .47 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ดานการจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.47) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ

มากที่สุด 1 ขอ คอื ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน  

(X� = 4.76) นอกนัน้อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื ผูบรหิารทําใหครูผูสอน นักเรยีน ผูปกครอง มีสวนรวมในการดําเนนิงานของโรงเรยีน  

(X� = 4.50) ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนาในการจัดการเรยีนการสอนของตน 

(X� = 4.49) และผูบริหารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึที่ดตีอกัน (X� = 4.41) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



99 

ตาราง 10 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

ดาน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการปฏบิัตงิานของ

ครู และสภาพแวดลอมใหมีความรมรื่นสวยงาม 

4.31 .49 มาก 

2. โรงเรยีนมบีรรยากาศความเปนมติร ความเอื้ออารี

ตอกันระหวางเพื่อนครูในโรงเรยีน 

4.04 .38 มาก 

3. ผูบรหิารไววางใจและยอมรับฟงความคดิเห็นของครู 4.27 .51 มาก 

4. ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมี 4.30 .61 มาก 

5. ผูบรหิารสรางและดํารงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรยีน 

ใหมคีวามยั่งยนืในโรงเรยีน 

4.29 .51 มาก 

6. โรงเรยีนมกีารสรางมาตรฐานในการปฏบิัติงานที่ทุก

คนเขาใจตรงกันและยดึถอืเปนแนวทางปฏบิัติ 

4.27 .57 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธที่ดตีอกันดวย

ความจริงใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน 

4.32 .53 มาก 

รวม 4.25 .26 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.25) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธที่ดตีอกันดวยความจริงใจให

เกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน (X� = 4.32) โรงเรยีนจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการ

ปฏบิัตงิานของครู และสภาพแวดลอมใหมคีวามรมรื่นสวยงาม (X� = 4.31) และผูบริหาร

สนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมี (X� = 4.30) 
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ตาราง 11 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานการตดิตอสื่อสาร 

 

ดานการตดิตอสื่อสาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากร

ภายในโรงเรยีน 

4.39 .49 มาก 

2. ผูบรหิารใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอ

ประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากร

ไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

4.31 .53 มาก 

3. โรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพยีงพอตอการตัดสนิใจของครูเพื่อพัฒนา

โรงเรยีน 

4.13 .51 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรยีนไดมีการแลกเปลี่ยนขาวสาร 

ซึ่งกันและกันเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

4.18 .55 มาก 

5. โรงเรยีนมกีารพัฒนาเครื่องมอื และวธิกีารที่ใชในการ

ตดิตอสื่อสาร 

4.22 .57 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบการตดิตอสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิตอสื่อสารกับชุมชน และผูปกครอง 

4.13 .53 มาก 

7. มกีารสื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน 4.40 .57 มาก 

รวม 4.25 .30 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ 

ครูผูสอน ดานการตดิตอสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.25) เมื่อพจิารณาเปนราย 

ขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

มกีารสื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน (X� = 4.40) ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดีระหวาง
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บุคลากรภายในโรงเรยีน (X� = 4.39) และผูบรหิารใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอ

ประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน  

(X� = 4.31) 

 

ตาราง 12 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานโครงสรางองคการ 

ดานโครงสรางองคการ 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนจัดโครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวม

ในการปฏบิัตงิาน 

4.33 .57 มาก 

2. โรงเรยีนจัดโครงสรางมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบใหฝายงานตางๆ อยางเปนระบบ 

4.31 .50 มาก 

3. โรงเรยีนจัดโครงสรางการบรหิารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏบิัตงิานใหมคีวามสะดวกและคลองตัว 

4.21 .51 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารปรับลดกฎระเบยีบและแนวการปฏบิัติ

ที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

4.26 .54 มาก 

5. โรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดย

คํานงึถงึความรูความสามารถของบุคลากร 

4.35 .53 มาก 

6. โรงเรยีนจัดโครงสรางองคการที่มคีวามยดึหยุนเนน

การกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ 

4.23 .56 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ดี 4.34 .50 มาก 

รวม 4.29 .34 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานโครงสรางองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.29) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
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แรก คอื โรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานึงถงึความรูความสามารถของ 

บุคลากร (X� = 4.35) โรงเรยีนจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ด ี(X� = 4.34) และ

โรงเรยีนจัดโครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิตังิาน (X� = 4.33)  

  

ตาราง 13 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนมกีารใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร 

เพื่อการเรยีนรู 

4.32 .60 มาก 

2. โรงเรยีนมสีื่อเทคโนโลยทีี่เหมาะสมและพรอมใชงาน 4.20 .65 มาก 

3. โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการบรหิาร

จัดการที่ด ีและสอดคลองกับความตองการของ

โรงเรยีน 

4.25 .59 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีน

การสอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสุด 

4.21 .61 มาก 

5. โรงเรยีนมกีารพัฒนาบุคลากรใหใชระบบสารสนเทศ

ในการบรหิารจัดการไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.17 .40 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการบรหิารและการเรยีนการสอน 

4.42 .51 มาก 

รวม 4.26 .36 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.26) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื โรงเรยีนมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการบริหารและการเรยีนการ

สอน (X� = 4.42) โรงเรยีนมกีารใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอรเพื่อการเรยีนรู (X� = 4.32) และ
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โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการบรหิารจัดการที่ด ีและสอดคลองกับความ

ตองการของโรงเรยีน (X� = 4.25)  

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่

กําหนดไว 

   2.1 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน โดยรวม 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.32 .34 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.28 .30 มาก 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 4.23 .29 มาก 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 4.30 .37 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 4.22 .31 มาก 

รวม 4.27 .24 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.27) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตร (X� = 4.32) ดานการวัดผลประเมินผล (X� = 4.30) และดานการจัดการเรยีนการ

สอน (X� = 4.28) 
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    2.2 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน รายดาน ดังตาราง 15 - 19 

 

ตาราง 15 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

 และครูผูสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 4.24 .45 มาก 

2. ศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจน 4.28 .54 มาก 

3. วางแผนการนําหลักสูตรไปใช 4.23 .56 มาก 

4. นเิทศ ตดิตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ตามหลักสูตร 

4.47 .58 มาก 

5. แกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร 4.37 .54 มาก 

6. พัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

4.34 .50 มาก 

รวม 4.32 .34 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.32) เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื นเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตร (X� = 4.47) แกไข

ปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร (X� = 4.37) และพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการ

ประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร (X� = 4.34) 
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ตาราง 16 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการจัดการเรยีนการสอน 
คาสถติิ   การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมีแผนการจัดการเรียนรู 4.28 .45 มาก 

2. จัดหองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

4.33 .50 มาก 

3. จัดสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุน

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.23 .49 มาก 

4. จัดทําหรอืจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร 4.36 .60 มาก 

5. จัดครูเขาสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม 4.29 .49 มาก 

6. เยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู 

4.36 .53 มาก 

7. เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอน 4.13 .46 มาก 

รวม 4.28 .30 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการจัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28) เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก คอื เยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ของครู (X� = 4.36) จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร (X� = 4.36) และผูจัด

หองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน (X� = 4.33)  
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ตาราง 17 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

ดานสื่อการเรยีนการสอน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดหาและบรกิารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ

เรยีนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน มกีาร

สํารวจความตองการ 

4.21 .53 มาก 

2. สงเสรมิและสนับสนุนใหครูรูจักทํา รูจักใช รูจักเก็บ

บํารุงรักษาสื่อการเรยีนการสอน 

4.17 .47 มาก 

3. จัดใหมศูีนยสื่อหรือศูนยวชิาการของโรงเรยีน 4.23 .48 มาก 

4. สงเสรมิใหครูรูจักคดิคน สรางสรรคสื่อหรือวธิกีาร

ใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.27 .59 มาก 

5. แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชน

หรอืในทองถิ่น 

4.28 .56 มาก 

6. จัดใหมีการตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการ

เรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

4.28 .48 มาก 

รวม 4.23 .29 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.23) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื จัดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ  

(X� = 4.28) แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่น (X� = 4.28) 

และสงเสริมใหครูรูจักคดิคน สรางสรรคสื่อหรอืวธิกีารใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน (X� = 4.27) 
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ตาราง 18 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ  

              ครูผูสอน ดานการวัดผลและประเมนิผล 

 

ดานการวัดผลและประเมนิผล 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไว 

4.31 .56 มาก 

2. วางแผนและกําหนดระยะเวลาการวัดผลประเมนิผล

ใหเพยีงพอ 

4.28 .53 มาก 

3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมอืที่จําเปนเพื่อใชในการ

วัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอ 

4.30 .54 มาก 

4. จัดสรางเครื่องมอืวัดผลที่มคีุณภาพและไดมาตรฐาน 4.25 .59 มาก 

5. วเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 4.38 .65 มาก 

6. จัดทาํผลการประเมนิแสดงความกาวหนา 4.33 .56 มาก 

รวม 4.30 .37 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการวัดผลและประเมนิผล โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.39) เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก คอื วเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (X� = 4.38) จัดทําผลการประเมนิแสดง

ความกาวหนา (X� = 4.33) และจัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไว (X� = 4.31) 
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ตาราง 19  ระดับการนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

 ครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อ

วางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร 

4.36 .50 มาก 

2. จัดใหมกีารประชุม อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหา

ของงานวชิาการในโรงเรยีน โดยครูที่มคีวามรูความ 

สามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมา 

เปนวทิยากร 

4.23 .51 มาก 

3. สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม อบรม 

ทางวชิาการและศกึษาตอไปในระดับที่สูงขึ้น 

4.24 .54 มาก 

4. ประเมนิผล และรายงานผลการประชุม อบรมหรอื

สัมมนา 

4.20 .50 มาก 

5. จัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม 

อบรมพัฒนาบุคลากร 

4.11 .35 มาก 

รวม 4.22 .31 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.22) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื ศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะ

ประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร (X� = 4.36) สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม 

อบรมทางวชิาการและศกึษาตอไปในระดับที่สูงขึ้น (X� = 4.24) และจัดใหมกีารประชุม 

อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการในโรงเรยีน โดยครูที่มคีวามรูความ 

สามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากร (X� = 4.23) 
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   3. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณในการปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นแตกตางกัน” ในสวนของการ

เปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ

ทดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาด

ของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

ปจจัยทางการบริหาร 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานภาวะผูนํา 4.35 .24 4.30 .29 1.43 .15 

2. ดานการจูงใจ 4.54 .84 4.44 .20 1.18 .24 

3. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร 

4.29 .26 4.24 .26 1.57 .11 

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 4.25 .31 4.25 .30 .01 .99 

5. ดานโครงสรางองคการ 4.35 .30 4.26 .35 1.99* .04 

6. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 

4.30 .31 4.24 .37 1.26 .20 

รวม 4.35 .22 4.29 .22 2.08* .04 

 * มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 (α.05 ; t333 = 1.96) 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (α.01 ; t333 = 2.58) 
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 จากตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา 

โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดานพบวา มีความ

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสราง

องคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารของโรงเรยีนทัง้โดยรวมและรายดาน มากกวาครูผูสอน 

    3.2 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 21 - 22 

 

ตาราง 21 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานภาวะผูนํา 

ระหวางกลุม 5.22 2 2.61 38.97** 

 

.00 

 ภายในกลุม 22.26 332 .06 

รวม 27.49 334  

2. ดานการจูงใจ 

ระหวางกลุม 1.08 2 .54 2.44 

 

.08 

 ภายในกลุม 73.93 332 .22 

รวม 75.02 334  

3. ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม 2.36 2 1.18 18.60** 

 

.00 

 ภายในกลุม 21.08 332 .06 

รวม 23.45 334  

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

ระหวางกลุม 4.27 2 2.13 26.25** 

 

.00 

 ภายในกลุม 27.03 332 .08 

รวม 31.31 334  
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ตาราง 21 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ดานโครงสรางองคการ 

ระหวางกลุม 2.77 2 1.38 12.51** 

 

.00 

 ภายในกลุม 36.77 332 .11 

รวม 39.54 334  

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

ระหวางกลุม 2.22 2 1.11 8.98** 

 

.00 

 ภายในกลุม 41.17 332 .12 

รวม 43.39 334  

 ปจจัยทางการบรหิาร

โดยรวม 

ระหวางกลุม 2.60 2 1.30 29.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 14.87 332 .04 

รวม 17.47 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบวา ปจจัยทางการ

บรหิารโดยรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา 

ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวนดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method)  

ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด  

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู 

 

ปจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

1. ดานภาวะผูนํา 

 X� 4.17 4.34 4.63 

เล็ก 4.17 - .17** .46** 

กลาง 4.34 - - .29** 

ใหญ 4.63 - - - 

3. ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคกร 

 X� 4.14 4.28 4.44 

เล็ก 4.14 - .14** .30** 

กลาง 4.28 - - .16** 

ใหญ 4.44 - - - 

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

 X� 4.10 4.29 4.47 

เล็ก 4.10 - .19** .37** 

กลาง 4.29 - - .18** 

ใหญ 4.47 - - - 

5. ดานโครงสราง

องคการ 

 X� 4.18 4.31 4.50 

เล็ก 4.18 - .13** .32** 

กลาง 4.31 - - .19** 

ใหญ 4.50 - - - 

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

 X� 4.19 4.25 4.50 

เล็ก 4.19 - .06 .31** 

กลาง 4.25 - - .25** 

ใหญ 4.50 - - - 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

ปจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

 X� 4.21 4.32 4.53 

เล็ก 4.21 - .11** .32** 

กลาง 4.32 - - .21** 

ใหญ 4.53 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม 

พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 และผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร ดานการตดิตอสื่อสารและดานโครงสรางองคการ ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเลก็และ

โรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนขนาด

กลางมีความคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมี

ความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

    3.3 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน ดังตาราง 23 – 24 
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ตาราง 23 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

 ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานภาวะผูนํา 

ระหวางกลุม 3.24 2 1.62 22.23** 

 

.00 

 ภายในกลุม 24.24 332 .07 

รวม 27.49 334  

2. ดานการจูงใจ 

ระหวางกลุม 3.45 2 1.72 8.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 71.56 332 .21 

รวม 75.02 334  

3. ดานบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม .51 2 .25 3.71* 

 

.02 

 ภายในกลุม 22.93 332 .06 

รวม 23.45 334  

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 

ระหวางกลุม .97 2 .48 5.34** 

 

.00 

 ภายในกลุม 30.33 332 .09 

รวม 31.31 334  

5. ดานโครงสรางองคการ 

ระหวางกลุม .01 2 .00 0.07 

 

.94 

 ภายในกลุม 39.52 332 .11 

รวม 39.54 334  

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ระหวางกลุม .07 2 .03 0.30 

 

.73 

 ภายในกลุม 43.32 332 .13 

รวม 43.39 334  

ปจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหวางกลุม .27 2 .13 2.64 

 

.07 

 ภายในกลุม 17.20 332 .05 

รวม 17.47 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบวา ปจจัยทางการบรหิารโดยรวม ไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดาน 

ภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร สวนดาน

โครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ไมแตกตางกัน ผูวจัิยจึง

ทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - 

Method) ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

เปนรายคู 

ปจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

1. ดานภาวะผูนํา 

 X� 4.17 4.32 4.46 

นอยกวา 10 ป 4.17 - .15** .29** 

10 – 20 ป 4.32 - - .14** 

มากกวา 20 ป 4.46 - - - 

2. ดานการจูงใจ 

 X� 4.39 4.56 4.32 

นอยกวา 10 ป 4.39 - .17* .07 

10 – 20 ป 4.56 - - .24** 

มากกวา 20 ป 4.32 - - - 
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ตาราง 24 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

3. ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคการ 

 X� 4.24 4.23 4.33 

นอยกวา 10 ป 4.24 - .01 .09 

10 – 20 ป 4.23 - - .10* 

มากกวา 20 ป 4.33 - - - 

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

 X� 4.24 4.21 4.35 

นอยกวา 10 ป 4.24 - .03 .11 

10 – 20 ป 4.21 - - .14** 

มากกวา 20 ป 4.35 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัติงาน 

พบวา ดานภาวะผูนํา ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 

ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานนอยกวา 10 ป และตัง้แต 10 

– 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตัง้แต 10 – 20 ป มคีวามคิดเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานนอยกวา 10 

ป อยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  ดานการจูงใจ ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตัง้แต 10 – 20 ป มคีวามคิดเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 

ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตั้งแต 10 

– 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ผูบริหารและครูผูสอนที่มี 
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ประสบการณในการปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณใน 

การปฏบิัตงิานตัง้แต 10 – 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และดานการตดิตอ 

สื่อสาร ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 ป มคีวาม

คดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานตั้งแต 10 – 20 ป อยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

   4. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน” ในสวนของ 

การเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนงคอื ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ใชสถติทิดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบ 

โดยใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด  

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.34 .33 4.31 .35 .69 .48 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.30 .28 4.27 .31 .88 .37 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 4.30 .28 4.21 .29 2.30* .02 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 4.37 .30 4.28 .39 1.91 .06 
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ตาราง 25 (ตอ) 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา 

4.26 .28 4.21 .32 1.11 .26 

รวม 4.31 .22 4.26 .25 1.82 .07 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05 ; t333 = 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01 ; t333 = 2.58) 

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา 

โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คอื ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวาม

คดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนมากกวาครูผูสอน สวนดานการพฒันา

หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน 

    4.2 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 26 – 27 
 

ตาราง 26 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหวางกลุม 5.27 2 2.63 25.21** 

 

.00 

 ภายในกลุม 34.70 332 .10 

รวม 39.97 334  
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ตาราง 26 (ตอ) 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. ดานการจัดการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม 4.49 2 2.24 27.71** 

 

.00 

 ภายในกลุม 26.91 332 .08 

รวม 31.40 334  

3. ดานสื่อการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 3.16 2 1.58 20.89** 

 

.00 

 ภายในกลุม 25.17 332 .07 

รวม 28.34 334  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

ระหวางกลุม 2.67 2 1.33 9.93** 

 

.00 

 ภายในกลุม 44.76 332 .13 

รวม 47.44 334  

5. ดานการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 1.50 2 .75 7.99** 

 

.00 

 ภายในกลุม 31.18 332 .09 

รวม 32.68 334  

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม 3.14 2 1.57 30.26** .00 

ภายในกลุม 17.22 332 .05 

รวม 20.37 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวม       

และรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ผูวจัิยจึงทําการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียนเปนรายคู 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

 X� 4.16 4.36 4.60 

เล็ก 4.16 - .20** .44** 

กลาง 4.36 - - .24** 

ใหญ 4.60 - - - 

2. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 

 X� 4.13 4.32 4.53 

เล็ก 4.13 - .19** .40** 

กลาง 4.32 - - .21** 

ใหญ 4.53 - - - 

3. ดานสื่อการเรยีน

การสอน 

 X� 4.14 4.24 4.51 

เล็ก 4.14 - .10** .37** 

กลาง 4.24 - - .27** 

ใหญ 4.51 - - - 

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

 X� 4.18 4.34 4.47 

เล็ก 4.18 - .16** .29** 

กลาง 4.34 - - .13 

ใหญ 4.47 - - - 

5. ดานการพัฒนา

บุคลากรทาง

การศกึษา 

 X� 4.13 4.26 4.31 

เล็ก 4.13 - .13** .18** 

กลาง 4.26 - - .05 

ใหญ 4.31 - - - 
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ตาราง 27 (ตอ) 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

 X� 4.15 4.30 4.48 

เล็ก 4.15 - .15** .33** 

กลาง 4.30 - - .18** 

ใหญ 4.48 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม 

พบวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน และดานสื่อการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ

และโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวา 

ผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

    4.3 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน ดังตาราง 28 – 29 
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 ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัด   

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

 ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน 

 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ระหวางกลุม 1.39 2 .70 6.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 38.57 332 .11 

รวม 39.97 334  

2. ดานการจัดการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 1.00 2 .50 5.50** 

 

.00 

 ภายในกลุม 30.39 332 .09 

รวม 31.40 334  

3. ดานสื่อการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 1.07 2 .53 6.56** 

 

.00 

 ภายในกลุม 27.26 332 .08 

รวม 28.34 334  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

ระหวางกลุม .62 2 .31 2.20 

 

.11 

 ภายในกลุม 46.82 332 .14 

รวม 47.44 334  

5. ดานการพัฒนาบุคลากร

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม .21 2 .10 1.08 

 

.33 

 ภายในกลุม 32.47 332 .09 

รวม 32.68 334  

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม .14 2 .07 1.15 

 

.31 

 ภายในกลุม 20.22 332 .06 

รวม 20.37 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ
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คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานสื่อ

การเรยีนการสอน สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดย

ใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

เปนรายคู 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

 X� 4.39 4.33 4.20 

นอยกวา 10 ป 4.39 - .06 .19** 

10 – 20 ป 4.33 - - .13* 

มากกวา 20 ป 4.20 - - - 

2. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 

 X� 4.22 4.26 4.38 

นอยกวา 10 ป 4.22 - .04 .16** 

10 – 20 ป 4.26 - - .12* 

มากกวา 20 ป 4.38 - - - 

3. ดานสื่อการเรยีน

การสอน 

 X� 4.31 4.18 4.28 

นอยกวา 10 ป 4.31 - .13** .03 

10 – 20 ป 4.18 - - .10 

มากกวา 20 ป 4.28 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานเปน

รายคู เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณใน

การปฏบิตังิานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณ

ในการปฏิบัตงิานตัง้แต 10 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูทีม่ปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 10 – 20 ป 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 ดานสื่อการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตัง้แต 

10 – 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 “ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก”การวเิคราะห

ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ทําการทดสอบโดยใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงาย

ของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน จากตัวแปรทัง้หมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt              

X1 .716**             

X2 .403** .062            

X3 718** .615** .057           

X4 .700** .471** .020 .394**          

X5 .836** .541** .082 .547** .637**         

X6 .787** .481** .032 .574** .515** .747**        

Yt .742** .536** .129* .558** .698** .657** .600**       

Y1 .594** .304** .165** .338** .610** .604** .462** .769**      

Y2 .725** .568** .097 .629** .638** .652** .555** .785** .483**     

Y3 .536** .504** .051 .484** .443** .505** .360** .759** .473** .571**    

Y4 .595** .471** .081 .426** .550** .470** .556** .804** .522** .565** .509**   

Y5 .344** .186** .086 .247** .380** .250** .308** .652** .388** .370** .368** .364**  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01

125 
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 จากตาราง 30 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน

โดยรวม (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบวา มคีวามสัมพันธทางบวก 

อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .742  

   6. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีน

อยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน” ทํา

การทดสอบโดยใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 31 - 36 

 

ตาราง 31 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน  

  ที่มีอํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนโดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) .698 .488 .486 .363 .036 .450 10.190** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) 
.763 .582 .579 .206 .040 .221 5.201** .000 

ดานโครงสรางองคการ (X5) .780 .608 .605 .104 .042 .145 2.504* .013 

ดานการจูงใจ (X2) .785 .616 .611 .047 .018 .091 2.659** .008 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร (X6) 
.789 .622 .617 .089 .037 .130 2.428* .016 

a = 0.819  S.E.est = 0.15293 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 5 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



127 
 

(X3) และดานการจูงใจ (X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก 

ดานโครงสรางองคการ (X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดาน 

การจูงใจ (X2) มคีาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130  

ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ที่มอีํานาจ           

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการ

ตดิตอสื่อสาร (X4) 
.610 .373 .371 .464 .060 .410 7.768** .000 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.671 .450 .447 .392 .056 .390 7.032** .000 

ดานการจูงใจ (X2) .683 .467 .462 .096 .029 .131 3.267** .001 

ดานภาวะผูนํา (X1) .689 .475 .468 -.131 .058 -.108 -2.236* .026 

a = 0.802  S.E.est = 0.25229 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



128 

 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานโครงสรางองคการ 

(X5) ดานการจูงใจ (X2) และมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ดานภาวะผูนํา (X1)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.410 รองลงมา คอื ดานโครงสรางองคการ 

(X5) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.390 ดานการจูงใจ (X2) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.131 และดานภาวะผูนํา (X1) มคีาสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.108 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดรอยละ 46.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.25229 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
1 = 0.802+ 0.464 X4 + 0.392 X5 + 0.096 X2 - 0.131 X1 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
1 = 0.410 ZX4 + 0.390 ZX5 + 0.131 ZX2 - 0.108 ZX1 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจัดการเรยีนการสอน (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.652 .425 .423 .189 .045 .212 4.237** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X3) 

.728 .530 .528 .371 .054 .321 6.933** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.776 .602 .598 .330 .046 .329 7.221** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .779 .607 .603 .108 .050 .101 2.158* .032 

a = 0.024  S.E.est = 0.19330 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามจํีานวน 

4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการจัดการเรียนการสอน (Y2) ได โดยมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ (X5) ดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) และมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คอื ดานภาวะผูนํา (X1) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคการ (X5) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.212 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.321 ดาน

การตดิตอสื่อสาร (X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.329 และดาน

ภาวะผูนํา (X1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.101 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการจัดการเรยีนการสอน (Y2) ไดรอยละ 

60.30 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากบั ±0.19330 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
2 = 0.024+ 0.189 X5 + 0.371 X3 + 0.330 X4 + 0.108 X1 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
2 = 0.212 ZX5 + 0.321 ZX3 + 0.329 ZX4 + 0.101 ZX1 
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ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

 ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.505 .255 .253 .253 .064 .299 3.977** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .575 .331 .327 .218 .060 .214 3.620** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X3) 

.591 .350 .344 .253 .067 .230 3.791** .000 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.601 .362 .354 .145 .055 .153 2.643** .009 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.612 .374 .365 -.143 .056 -.177 

-

2.576** 
.010 

a = 1.131  S.E.est = 0.23219  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 5 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) ได โดยมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ (X5) ดานภาวะผูนํา (X1) 

ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) ดานการติดตอสื่อสาร (X4) ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคการ (X5) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.299 รองลงมา คอื ดานภาวะผูนํา (X1) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.214 ดานบรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมองคการ (X3) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.230 ดาน 

การตดิตอสื่อสาร (X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.177  

ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดรอยละ 36.50 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.23219 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
3 = 1.131 + 0.253 X5 + 0.218 X1 + 0.253 X3 + 0.145 X4  - 0.143 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
3 = 0.299 ZX5 + 0.214 ZX1 + 0.230 ZX3 + 0.153 ZX4 - 0.177 ZX6 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.556 .309 .307 .415 .066 .397 6.314** .000 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.636 .404 .400 .435 .067 .353 6.440** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .653 .426 .421 .264 .066 .201 3.967** .000 

ดานโครงสราง 

องคการ (X5) 
.659 .434 .428 -.175 .078 -.160 -2.255* .025 

a = 0.304  S.E.est = 0.28513 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี 
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จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการวัดผลประเมนิผล  

(Y4) ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) ดานการติดตอสื่อสาร (X4) ดานภาวะผูนํา (X1) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ ดานโครงสรางองคการ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.397 รองลงมาคอื ดานการตดิตอสื่อสาร

(X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.353 ดานภาวะผูนํา (X1) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.201 และดานโครงสรางองคการ (X5) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.160 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถ

รวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ไดรอยละ 42.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.25813 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’4 = 0.304 + 0.415 X6 + 0.435 X4 + 0.264 X1 - 0.175 X5 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
4 = 0.397 ZX6 + 0.353 Z4 + 0.201 ZX1 - 0.160 ZX5 

 

ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ที่มีอํานาจ

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y5) R2 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการ

ตดิตอสื่อสาร (X4) 
.380 .144 .142 .308 .060 .301 5.136** .000 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.402 .161 .156 .133 .051 .153 2.606** .010 

a = 2.356  S.E.est = 0.28732 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y5) ได โดย

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการติดตอสื่อสาร (X4) และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.301 รองลงมา คอื ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 ซึ่ง ตัวแปร

ทัง้ 2 ดานนี้ สามารถรวมกนัพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดรอยละ 15.60 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.28732 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
5 = 2.356 + 0.308 X4 + 0.133 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
5 = 0.301 ZX4 + 0.153 ZX6 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ผลการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทัง้ 6 ดาน 

พบวาม ี6 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนได คอื ดานภาวะผูนํา 

ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสารและ

โครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

   ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศภายใน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ 

ตัวแปรเกณฑการนเิทศภายใน 

ดา
นก

าร
พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

ดา
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 

ดา
นส

ื่อก
าร

เร
ยีน

กา
รส

อน
 

ดา
นก

าร
วัด

ผล
ปร

ะเ
มนิ

ผล
 

ดา
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทา

ง

กา
รศ

กึษ
า  

กา
รน

เิท
ศภ

าย
ใน

ขอ
งโ

รง
เร

ยีน

โด
ยร

วม
 

สรุ
ปก

าร
นเิ

ทศ
ภา

ยใ
น 

ดานภาวะผูนํา √ √ √ √ × × ตองพัฒนา 

ดานการจูงใจ √ × × × × √ ตองพัฒนา 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

× √ √ × × √ ตองพัฒนา 

ดานการตดิตอสื่อสาร √ √ √ √ √ √ ตองพัฒนา 

ดานโครงสรางองคการ √ √ √ √  √ ตองพัฒนา 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 

× × √ √ √ √ ตองพัฒนา 

 √ หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ   × หมายถงึ ไมมีอํานาจพยากรณ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ซึ่งไดจากการ

พจิารณาอํานาจพยากรณทั้งโดยรวมและรายดานจํานวน 6 ดาน คอื ดานภาวะผูนํา 

ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสาร ดาน

โครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สามารถพยากรณการ

นเิทศภายในของโรงเรยีนได 

 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในดานที่ตอง

นําไปหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของผูบรหิารและครูผูสอน ซึ่งผูวจัิยนํา

ปจจัยทางการบริหาร จํานวน 6 ดาน จัดทําแบบสัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา 
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โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอ 

เปนแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานภาวะผูนํา  

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานภาวะผูนํา 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 ผูบรหิารมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม และประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคคลากรอยางสมํ่าเสมอ  

    1.2 ผูบรหิารพูดคุยเปนกันเองกับคณะครูอยางทั่วถงึ กอนที่จะ

ตัดสนิใจในการดําเนนิงานดานการนเิทศ 

    1.3 ผูบรหิารควรมกีารสรางความรูความเขาใจและขอตกลงรวมกัน

กับคณะครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในแตละกจิกรรม  

    1.4 มกีารดําเนนิการนเิทศภายในตามปฏทินิการนเิทศ สังเกตการ

สอนของครูอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องและมคีวามยดืหยุนในการ

ดําเนนิการนเิทศภายในแตละกจิกรรม เพื่อความเหมาะสม 

    1.5 ผูบรหิารควรมกีารกําหนดใหคณะครูมสีวนรวมกําหนดวธิกีาร

ประเมนิผลและมเีครื่องมือวัดและประเมนิผลที่หลากหลายครอบคลุมตามกระบวนการ

นเิทศภายใน 

    1.6 ผูบรหิารมกีารสนับสนุนคณะกรรมการนเิทศโดยนําผลการนเิทศ

ไปใชปรับปรุงพฤตกิรรมการสอนของครู 

    1.7 ผูบรหิารควรเปนแบบอยางของการเปนผูนเิทศที่ดี ใหคําแนะนํา

และใหคําปรกึษา แกคณะครู ในเรื่องของการจัดการเรียนรู โดยอาศัยการทํางานเปนทมี 

    1.8 ผูบรหิารควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน

ของครู เพื่อสรางความตระหนักถงึโอกาสที่จะไดรับ จากการจัดการเรยีนรูของครู 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...ผูบริหารตองเปนผูที่ประพฤตแิละปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

คณะครูในโรงเรยีน แสดงออกถงึความเปนผูนํา มภีาวะผูนําที่ดตีอการปฏบิัตงิาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
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    “...ควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางในทุกๆ เรื่อง อํานวยความสะดวกใน

การปฏบิัตงิาน ใหคําช้ีแนะและกระตุนใหบุคลาการมกีารปรับปรุงการทํางานใหดยีิ่งขึ้น...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารควรมกีารนเิทศ กํากับและตดิตามการทํางานของครู

อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหครูสามารถนําขอผิดพลาดตางๆ มาแกไขการทํางานได...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองเปนผูมวีาทศลิปในการสั่งการ รูจักพูด รูจักสรรหา

คําพูดมาใชในการสั่งงาน และตองเปนผูมบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามรูความสามารถและสามารถ

ใหคําแนะนําที่ดีแกครูได...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองเกงรอบดาน เกงคน เกงงาน เกงคนคอืสามารถเขา

กับคนอื่นไดด ีเกงงานคือ มีความรูความสามารถในงานที่ทํา...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
 

    “...การเปนผูบรหิารที่มภีาวะผูนําที่ดนีัน้ ผูบรหิารตองเปนคนที่มี

บุคลกิภาพที่ด ีดูภูมิฐาน เปนผูมคีวามรูความสามารถ สามารถใหคําแนะนําในการทํางาน

แกคณะครูไดเปนอยางด.ี..” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
 

  “...ภาวะผูนํา คอื การแสดงออกถงึความเปนผูนํา หากจะตองพัฒนาในสวน

นี้ ก็ตองพัฒนาไปที่บุคลกิภาพ ความรูความสามารถในการทํางานของผูนํา การพูดการจา 

การปฏบิัตตินและในทุกๆ เรื่อง...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
 

    “...ในดานภาวะผูนํานัน้ผูบริหารตองเปนผูที่อํานวยความสะดวกใน 

การทํางานใหกับบุคลากร รวมถงึตองมคีวามรูความสามารถในการทํางานนัน้ๆ เพราะ 

จะตองใหคําแนะนําที่ดแีกคณะครูที่ตองการคําปรกึษาได...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...ผูบริหารควรแนะแนวทางการปฏิบัตงิานแกครูผูสอนไดเปนอยางด ี

อํานวยความสะดวกในการทํางาน รวมถงึเปนตัวอยางที่ดใีนการทํางานใหกับครูได...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561 

 

    “...ผูบริหารตองเปนผูที่ดูดี มภูีมฐิาน พูดจานาฟงนาเช่ือถอื รวมถงึ

ตองแสดงออกถงึความเปนผูรูที่สามารถใหคําแนะนําแกครูในการทํางานได...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  2. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานการการจูงใจ 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานการจูงใจ 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1 การสรางแรงจูงใจบุคลากรในโรงเรยีนจะมสีวนทําใหบุคลากรใน

โรงเรยีนมคีวามกระตอืรอืรนที่จะประสบผลสําเร็จ 

    2.2 ผูบรหิารตองใชแรงจูงใจในทําใหครูผูสอนรูสกึวามีความกาวหนา

ในการจัดการเรยีนการสอนของตน 

    2.3 ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของ

ครูผูสอน 

    2.4 โรงเรยีนควรมีนโยบายเนนการมสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน มกีาร

มอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ หรอืความถนัด

ของบุคคลนัน้เพื่อทําใหเกดิผลสําเร็จ 

    2.5 การจูงใจจะทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึวามคีวามสุขในการทํางาน 

    2.6 แรงจูงใจจะทําใหครูผูสอนตระหนักวาตนเองมโีอกาสที่จะเรยีนรู

เพิ่มเตมิและมคีวามเช่ียวชาญ 

    2.7 ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึที่ดตีอกนั 

    2.8 โรงเรยีนควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่

ยอมรับและเขาใจชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดใีนการปฏิบัตงิาน 
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   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...การสรางแรงจูงใจบุคลากรในโรงเรยีนเปนสวนสําคัญอยางหนึ่งที่

ผูบรหิารควรจะใหความสําคัญ โดยจูงใจเพื่อใหเกดิความสําเร็จ คอื หาวธิีการกระตุน จูงใจ 

เชน ใหรางวัล มกีารตอบแทนผูปฏบิัตงิาน แตกระบวนการที่จะทําใหเกดิความสําเร็จของ

ผูปฏบิัตงิานนัน้ตองชัดเจน มเีอกสารมกีระบวนการทํางานที่ตรวจสอบได เชน มี

กระบวนการ PDCA ชัดเจน เมื่อมผีลงานชัดเจนมคีวามสําเร็จเกดิขึ้นก็จะทําใหเกดิเปน

แรงจูงใจแกบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรยีนได...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารนําผลการปฏิบัตภิารกิจที่ไดรับมอบหมาย มาเปนแนวทาง

ในการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน ตลอดจนการแสดงความช่ืนชม ยกยอง ใหเกยีรตแิกผูที่

ประสบผลสําเร็จ หรือผูที่มีความมุงม่ัน ตั้งใจปฏบิัตภิารกจิ จะสงผลใหการนเิทศภายใน

ประสบผลสําเร็จ...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ในโรงเรยีนควรมกีารประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อกระตุน เพื่อสราง

แรงจูงใจใหเกดิขึ้นกบัผูปฏบิัตงิาน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาในดานนี้นัน้ โรงเรยีนควรมนีโยบายเนนการมสีวนรวมใน

การปฏบิัตงิาน มกีารมอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับ

ความสามารถ หรอืความถนัดของบุคคลนัน้เพื่อทําใหเกดิผลสําเร็จ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...หากในโรงเรยีนมีแรงจูงใจที่ดจีะทําใหบุคลากรมกีําลังใจที่ดใีนการ

ปฏบิัตงิานเชนกัน ผูบรหิารควรยกยอง ช่ืนชมเมื่อบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตงิานไดดตีาม

แผนการนเิทศภายใน แตในทางตรงกันขามควรมกีารกํากับ ตดิตาม การนเิทศใหใกลชิดขึ้น

เมื่อผูบรหิารยังเห็นจุดบกพรองในการทํางาน...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...โรงเรยีนควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่ยอมรับ

และเขาใจชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดใีนการปฏบิัตงิานจะสงผลใหการนเิทศภายใน

โรงเรยีนออกมาดี...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การบริหารดานความสัมพันธในโรงเรยีน ทําใหบุคลากรทุกคนมี

คุณคา เมื่ออยูในโรงเรียน และอยูรวมกับผูอื่น ที่รวมอาชีพเดยีวกันไดดีและเมื่อความ 

สัมพันธระหวางบุคคลในโรงเรยีนดยีอมทําใหการนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดอยาง

ราบรื่น...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มุมมองของผูบริหาร มองเห็นผูใตบังคับบัญชา เปนผูทรงคุณคา

ดานคุณธรรม จริยธรรม มีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ผูไดรับแรงจูงใจที่ด ีจะสงผลตอการ

นเิทศภายใน การปฏบิัตงิาน และมคีวามคดิสรางสรรคที่ดขีึ้น...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนจะทํางานและมีผลงานเชิงคุณภาพไดอยางมปีระสทิธภิาพ

ไดนัน้ ภายในโรงเรยีนตองมีการจูงใจที่ดี และนํามาใชเมื่อตองการแกปญหา ปรับปรุง

พัฒนาแรงจูงใจในโรงเรยีน ใชในการเสรมิสรางทมีงานของผูอํานวยการ เพื่อปฏรูิปการ

นเิทศภายในโรงเรยีนตอไป...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ผูอํานวยการจะตองรูจักวธิกีารสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมจัดการศกึษาในการพัฒนาจัดการศกึษาของโรงเรยีน แตก็ควร

ตระหนักถงึความสามารถ ความถนัดของแตละบุคลซึ่งสามารถประเมนิไดจากการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนนั้นเอง...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  3. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 
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   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    3.1 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน 

    3.2 โรงเรยีนควรจัดโครงสรางของโรงเรยีนใหเอื้อตอการเขามามสีวน

รวมในการปฏบิัตงิานของครู และผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

    3.3 การบรหิารงานในโรงเรียนควรเปนการบรหิารที่มีโครงสรางการ

บรหิารงานที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการ

ปฏบิัตงิาน 

    3.4 ควรมกีารจัดโครงสรางที่มคีวามยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจ

ในการตัดสนิใจไมควรรวมอํานาจไวที่ฝายบรหิารเพยีงฝายเดยีว 

    3.5 ควรมกีารปรับลดกฎระเบยีบและแนวทางในการปฏิบัตงิานที่เอื้อ

ตอการปฏบิัตงิานและเหมาะสมตอบรบิทของโรงเรยีน 

    3.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

มอบหมายงานและหนาที่ของงานอยางชัดเจนโดยคํานงึถงึความสามารถของบุคลากรแต

ละคน 

    3.7 การจัดระบบการประสานงานภายในโรงเรยีน ควรมคีวามชัดเจน 

มคีวามคลองตัว และมีระบบการประสานงานที่ด ี

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...คําวาบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนนาจะเนนทางดานวิชาการควรจะมแีผนการนิเทศทางวิชาการที่ชัดเจน เชน 

ในสัปดาหที่ 3 ของทุกเดอืนจะมกีารนเิทศทุกเดอืน เพื่อใหมรีะยะเวลาที่ชัดเจน และเกดิ

เปนวัฒนธรรมทางการนเิทศของโรงเรยีนนัน้ๆ ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาจะไดมี

ความกระตอืรอืรนในการเตรียมตัวเพื่อรับการนเิทศ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
 

    “...ผูบริหารควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการที่มคีวามมุงม่ัน

ในการพัฒนาคุณภาพ ใหเปนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนคุณภาพ เกดิความรวมมอืรวมใจ 

และความเช่ือม่ันในองคการและผูบริหาร มกีารนเิทศภายในที่เปนระบบ มบีรรยากาศที่เปด 
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ใจและรับฟงความคดิเห็น จรงิใจ และใหความเปนธรรม สนับสนุนพัฒนาทมี มกีารทํางาน 

เปนระบบ แกปญหาตรงจุด จะสงผลสําเร็จของการนเิทศภายในโรงเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรอืหนวยงานที่เปนเลศิดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการที่ดีหรอืที่เปนเลศิเพื่อหาทางพัฒนาใหการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนใหดขีึ้น...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...บุคลากรในโรงเรยีนทุกระดับทุกคนควรสรางบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององคการที่ดโีดยเนนหลักสังคหวัตถุ 4 และเห็นพองตองกัน รูจักแบงปน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...ในโรงเรยีนควรมีคานยิมที่มลีักษณะเดน เปนคานยิมสวนใหญที่

บุคคลในองคการยอมรับ ใหการสนับสนุนและคาดหวังในการปฏบิัตงิานรวมกันในเรื่องของ

การนเิทศภายในโรงเรียน...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มกีฎ ระเบยีบ ขอบังคับ เปนระเบยีบแบบแผน และแบบอยางใน

การนเิทศภายในโรงเรยีนเพื่อทําใหบรรยากาศในโรงเรยีนดแีละเกดิเปนวัฒนธรรมใน

องคการ...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...หากสรางบรรยากาศที่ดีและสรางวัฒนธรรมในองคการที่สมาชิก

ยอมรับไดยอมทําใหสมาชิกในองคการเกดิความรูสกึเปนเอกลักษณ และทําใหคานิยมรวม 

ขององคการกระจางชัดมากยิ่งขึ้น การทํางานตางๆ รวมทัง้การนเิทศภายในโรงเรยีนยอม

ประสบผลสําเร็จงายขึ้น...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...โรงเรยีนควรเสรมิสรางวัฒนธรรมภารกจิขององคการ เมื่อสมาชิก

ขององคการรูจักวัฒนธรรมองคการเปนอยางด ีสมาชิกจะเกดิความรูสกึเปนสวนหนึ่งของ

องคการ และใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...หนาที่ของวัฒนธรรมองคการ คอื การสนับสนุนใหเกดิแนวปฏบิัตทิี่

สมาชิกยอมรับ จัดระเบยีบในองคการ ลดความจําเปนที่ตองตัดสนิใจในกจิกรรมที่ปฏบิัตอิยู

เสมอ แกไขปญหาและตอบสนองความตองการพื้นฐานขององคการ และชวยช้ีแนวทางใน

การประพฤตปิฏบิัตตัิวใหกับสมาชิกในองคการ...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...วัฒนธรรมขององคการคือกรอบแนวทางของระเบยีบและแบบ

แผน การประพฤตปิฏบิัติอันเกิดจากคานยิม ความเช่ือที่เห็นไดจากพฤติกรรมของสมาชิก

ในองคการวาจะทําอะไร ทําอยางไรที่ทําใหแตละองคการมลีักษณะที่แตกตางกันไปและ

เมื่อมแีนวทางการปฏบิัตทิี่เปนแนวทางเดยีวกันก็จะทําใหเกดิบรรยากาศที่ดใีนองคการ 

การนเิทศภายในก็จะดไีปดวย...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  4. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนดานการ

ตดิตอสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานการ

ตดิตอสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 ผูบรหิารควรมกีารสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคลากรภายใน

โรงเรยีน 

    4.2 ผูบรหิารควรใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงาน

อยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

    4.3 ผูบรหิารควรแนะนําวธิีการทํางานใหบุคลากรแตละคนเขาใจการ

ปฏบิัตงิานในหนาที่ของตน 

    4.4 โรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



143 
 

เพยีงพอตอการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

    4.5 การสื่อสารที่บรรลุเปาหมายที่สุดก็คอื การทําใหสาร และการ

สื่อสารนัน้เรยีบงาย ปฏบิัตไิดมากที่สุด และงายตอการจําที่สุด 

    4.6 การตดิตอสื่อสารควรพูดใหสัน้ กระชับ เขาใจงายเพราะเปนการ

ตดิตอสื่อสารภายในโรงเรยีน สรุปใหเขาใจเพื่อนําไปสูการปฏบิัตทิี่ถูกตอง 

    4.7 มทีักษะในการใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการ

นเิทศที่เหมาะสมกับแตละบุคคล 

    4.8 บุคลากรในโรงเรยีนควรมกีารตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 

ทางระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...ในการนเิทศภายในโรงเรียนเปนการนเิทศจากผูบังคับบัญชาใน

โรงเรยีนซึ่งอาจจะเปนผูบริหาร รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมสาระเพราะฉะนัน้การ

ตดิตอสื่อสารควรพูดใหสัน้ กระชับ เขาใจงาย สรุปใหเขาใจเพราะเปนการตดิตอสื่อสาร

ภายในโรงเรยีน แตควรหลากหลาย เชน นอกจากการนิเทศโดยการตรวจเยี่ยมแลว ควรมี

จดหมายขาวเวยีนในโรงเรยีน การประชุม และตองมเีทคนคิ วธิกีารสื่อสารที่เขาใจงาย

นําไปสูการปฏบิัตทิี่ถูกตอง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...สงเสริมใหมกีารใชเครื่องมอืในการตดิตอสื่อสารที่หลากหลายและ

ทันสมัยเพื่อใหไดองคความรูที่เปนประโยชนตอการปฏิบัตภิารกจิของครูและบุคลากรในการ

นเิทศภายใน ตลอดจนมทีักษะในการใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการนเิทศ

ที่เหมาะสมกับแตละบุคคล...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรมกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อสงเสริม พัฒนา

ทักษะดานการตดิตอสื่อสารของบุคลากรในโรงเรยีน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
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    “...บุคลากรในโรงเรยีนควรมกีารตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 ทาง

ระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล และมี

การมอบหมายงานบุคลากรใหทํางานเปนทมี...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...บุคลากรในโรงเรยีนตองมกีารตดิตอสื่อสารกันตลอดเวลาเพื่อการ

ทํางานใหประสบผลสําเร็จ สําหรับการตดิตอสื่อสารในการนเิทศภายในนัน้ควรมทีักษะใน

การใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการนเิทศที่เหมาะสมกับแตละบุคคล...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองมกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรยีนทุกๆ คน 

สวนที่สําคัญที่สุด คอื ตดิตอเพื่อการนเิทศงาน การมอบหมายงานโดยควรมอบหมายงาน 

การนเิทศใหเหมาะสมกับความถนัดของบุคลากรนัน้ๆ...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การนเิทศภายในโรงเรยีนที่ดยีอมเกดิจากการการติดตอสื่อสารที่ดี

เพราะเปนการแสดงบทบาทความสัมพันธระหวางบคุคล และเปนการตดิตอระหวางบุคคล

กับบุคคลเปนการแสดงบทบาทของการแลกเปลีย่นขาวสารขอมูลซึ่งเปนการสื่อสารที่เปน

การภายในหนวยงานองคการ...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การตดิตอสื่อสารที่ดยีอมทําใหเกดิความเขาใจ และสามารถ

ประสานงานใหฝายตางๆ ไดปฏบิัตหินาที่ความรับผิดชอบไดตรงตามวัตถุประสงคของ

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ชัดเจนนัน้เปนเรื่องที่สามารถทําไดไมยาก โดยจุดเริ่มตน

ของการสื่อสารที่บรรลุเปาหมายที่สุดก็คอื การทําใหสารและการสื่อสารนั้นเรยีบงาย 

ปฏบิัตไิดมากที่สุด และงายตอการจําที่สุด...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...ในการตดิตอสื่อสารมทีัง้ทางเดยีวและสองทาง ดังนั้นควรเลอืก

วธิกีารตดิตอสื่อสารใหเหมาะสมกับบรบิทการนเิทศภายในของโรงเรยีนที่เราปฏบิัติงานอยู 

สวนตัวคิดวาการตดิตอสื่อสารทางเดยีวมคีวามรวดเร็ว และความเปนระเบยีบมากกวาการ

ตดิตอสื่อสารสองทาง อยางไรก็ตาม การตดิตอสื่อสารสองทางจะสรางความเขาใจและ

การตัดสนิใจไดมากกวา ซึง่ในองคการสามารถใชไดทัง้ 2 ระบบแตจะเลอืกใชวธิกีารใดจะ

ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของผูใช...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ในการตดิตอสื่อสารในดานการนเิทศอาจมสีิ่งที่จะทําใหการสงสาร

เกดิความผิดพลาด เขาใจผิด และตคีวามหมายผิดไป อาจหมายถงึอุปสรรคตางๆ เชน 

ความไมตัง้ใจฟง สื่อที่ขาดประสทิธภิาพ เสยีงไมชัดเจน ฯลฯ ดังนั้นการสื่อสารภายในควร

เลอืกใหเหมาะสมและเขาใจงาย...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานโครงสราง

องคการที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานโครงสราง

องคการที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    5.1 โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน 

    5.2 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสาย

งานการมอบหมายงานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มผูีรับผิดชอบและผูนเิทศที่

ชัดเจน เขาใจในภารกจิที่ไดรับผิดชอบ 

    5.3 มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสรางองคการตลอดจน

บทบาทหนาที่ และการกําหนดระยะเวลาปฏบิัตภิารกจิและการนเิทศภายใน 

    5.4 เนนการจัดโครงสรางองคการโดยเนนหลักธรรมาภิบาล 

    5.5 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน 

    5.6 การบรหิารงานในโรงเรียนควรจัดโครงสรางของโรงเรยีนใหเอื้อ 
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ตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิานของครู และผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

    5.7 การบรหิารงานในโรงเรียนควรเปนการบรหิารที่มโีครงสรางการ

บรหิารงานที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการ

ปฏบิัตงิาน 

    5.8 การบรหิารงานในโรงเรียนควรมกีารจัดโครงสรางที่มคีวาม

ยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ ไมควรรวมอํานาจไวที่ฝายบรหิารเพยีง 

ฝายเดยีว 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน เชน มกีารแตงตัง้หัวหนางานสายนเิทศ รองหัวหนางานสายนเิทศ หัวหนา

งานวิชาการ เปนตน โดยควรเปนผูที่มคีุณสมบัตทิี่ไดนับการยอมรับจากบุคลากรใน

โรงเรยีน เชน เปนผูมปีระสบการณ มวีุฒทิางการศกึษา มคีวามรูความสามารถที่ไดรับการ

ยอมรับชัดเจน สามารถเปนผูนําการนิเทศได...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสาย

งานการมอบหมายงานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มผูีรับผิดชอบและผูนเิทศที่

ชัดเจน เขาใจในภารกจิที่ไดรับผิดชอบ มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสรางองคการ

ตลอดจนบทบาทหนาที่ และการกําหนดระยะเวลาปฏิบัตภิารกจิและการนเิทศภายใน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารจัดโครงการไปศึกษาดูงานในโรงเรยีนหรือหนวยงานที่มี

โครงสรางองคการที่เปนเลิศที่สงผลดกีับการนเิทศภายในโรงเรยีนนัน้ๆ เพื่อหาแนวทางหรอื

นํามาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรยีนที่เราปฏบิัตงิานอยู...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรจัดโครงสรางองคการใหชัดเจน และเนนการจัด

โครงสรางองคการโดยเนนหลักธรรมาภิบาล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 
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    “...ควรพัฒนาโครงสรางโรงเรยีนใหครบทกุดาน ทุกฝาย เพื่อใหการ

ปฏบิัตงิานและการนเิทศเปนไปดวยความเรยีบรอย มกีารมอบหมายงานตามฝายงานตางๆ 

อยางเปนระบบ และตรงตามความสามารถของผูปฏบิัติงาน เนนการเขามามสีวนรวมใน

การนเิทศและลดขัน้ตอนของการปฏบิัติงานลงโดยการกระจายอํานาจในการบรหิารงานลง

สูผูปฏบิัตอิยางแทจรงิ...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การพัฒนางานดานโครงสรางควรเปนการพัฒนางานในทุกๆ ฝาย

ใหมคีวามเขมแข็งและสามารถปฏบิัตงิานในแตละฝายไดอยางเต็มความสามารถมอบหมาย 

งานในแตละฝายตามความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิผลสําเร็จในการปฏบิัตงิานจนนําไปสู

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนในดานการนเิทศภายใน...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...ในมุมมองของผูอํานวยการโรงเรยีนขนาดเล็ก มองวาใน

โรงเรยีนที่มผูีบรหิารไมครบทุกฝายควรที่จะมกีารแตงตั้งผูที่มคีวามรูความสามารถเขามา

ทําหนาที่หัวหนาฝายแตละฝาย เพื่อใหการนเิทศภายในมปีระสทิธภิาพ ควรเนนการ

กระจายอํานาจการบรหิารงานลงไปสูครูเพื่อใหการตัดสินใจในการปฏบิัตงิานเปนไปดวย

ความรวดเร็ว ไมซับซอน และเพื่อกระจายอํานาจการตัดสนิใจในการปฏบิัตงิานใหครูมี

ความม่ันใจและกลาที่จะตัดสนิใจในการปฏบิัตงิานดานการนเิทศมากยิ่งขึ้น...”  

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...การจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนนับไดวามสีวนสําคัญที่จะทํา

ใหการนเิทศภายในโรงเรยีนประสบความสําเร็จ เพราะหากในโรงเรยีนมกีารมอบหมายงาน

ในแตละฝายที่มคีวามชัดเจน การทํางานยอมประสบความสําเร็จ...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...การจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนควรจัดโครงสรางใหเอื้ออํานวยตอ

การเขามามสีวนรวมในการนเิทศภายในใหมาก สิ่งที่ยดืหยุนไดควรยดืหยุน และควรลดขัน้ตอน

การปฏบิัตงิานลงใหมีความเหมาะสมตามบริบทเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 
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     “...ควรมกีารจัดระบบจัดโครงสรางการนเิทศภายในโรงเรียนให

ครอบคลุมงานวชิาการในโรงเรยีน และกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน มกีารแบงงานที่

ชัดเจน และควรมกีารปรับลดหรอืเพิ่มกฎระเบยีบและแนวทางในการปฏบิัติงานที่เอื้อตอ

การปฏบิัตงิานไมเอื้อใครฝายใดฝายหนึ่ง...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  6. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    6.1 สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใช

เพื่อการนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย 

    6.2 โรงเรยีนหรอืสถานศกึษาควรมกีารจัดระบบฐานขอมูลในดาน

ตางๆ จัดการฐานขอมูลสื่อมัลตมิเีดยี ใหเปนหมวดหมู เพื่อเปนประโยชนตอการบรกิาร  

    6.3 มกีารพัฒนาครูใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การศกึษา โดยมกีารเลอืกรูปแบบของการจัดการศกึษาใหเปนรูปธรรมแลวมกีารประเมนิ

ความพรอมของครูกอนการนําเทคโนโลยนีัน้มาใชงานจรงิ 

    6.4 ควรใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ชวยจัดทําขอมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ ชวยเพิ่มความรวดเร็วและแมนยําในการ

จัดทําขอมูล และสะดวกรวดเร็วในการจัดสงขอมูล ประหยัดทัง้เวลาและงบประมาณ 

    6.5 มกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาบุคลากรในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใชการศกึษาคนควา การตดิตอสื่อสารผานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมปีระสทิธภิาพ  

    6.6 ในโรงเรยีนควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    6.7 มกีารใชเทคนคิ SWOT เพื่อหาขอเดน ขอดอย และแนวทางใน

การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

    6.8 ควรมกีารไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานการ 
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พัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...โรงเรยีนควรมคีวามพรอมทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศตาม

บรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ และตองมีหลากหลายชองทาง โดยเฉพาะในปจจุบันมเีทคโนโลยี

ใหมๆ  เขามาโรงเรยีนเองควรจะพัฒนา ปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยสีมัยใหมอยางนอยควร

จะมีสัญญาณอนิเตอรเน็ต ในโรงเรยีนหลายจุดเพื่ออํานวยความสะดวกในการรับการนเิทศ

และเปนแหลงเรยีนรูใหนักเรยีนอกีดวย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใช

เพื่อการนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย ใหนําเสนอผล

การปฏบิัตภิารกจิโดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมตลอดจนใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารจัดโครงการไปศึกษาดูงานในโรงเรยีนหรือหนวยงานที่มี

เทคโนโลยสีารสนเทศที่เปนเลศิที่สงผลดกีับการนเิทศภายในโรงเรยีนนัน้ๆ เพื่อหาแนวทาง

หรอืนํามาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรยีนที่เราปฏิบัตงิานอยู...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...1) ในโรงเรยีนควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) จัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ 3) ศกึษาดูงาน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...สถานศกึษาควรมกีารจัดอุปกรณดานเทคโนโลยใีหเพยีงพอและ 

เหมาะสม สงเสรมิใหบุคลากร มคีวามรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยเีพื่อการ 
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นเิทศภายในและควรกระตุนใหบุคลากรทางการศกึษาและนักเรยีนเห็นคุณคาของการใช 

เทคโนโลย.ี..” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการนเิทศภายในไดอยาง

เหมาะสม และตองมกีารพัฒนาบคุลากรใหใชสารสนเทศในการนเิทศภายในไดอยางมี

ประสทิธภิาพ มกีารพัฒนาฐานระบบขอมูลใหเปนปจจุบันและเหมาะสม...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนตองมีจุดที่สามารถเช่ือมตอสัญญาณอนิเตอรเน็ตเพื่อให

ครูสามารถใชประโยชนจากการนเิทศภายในโรงเรยีนและนักเรยีนสามารถคนควาความรู

เพิ่มเตมิไดอยางเพยีงพอ อีกทัง้ใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหเกดิประโยชน เพราะหากเรา

ใชไดอยางถูกตอง ถูกที่และถกูเวลา การทํางานยอมมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มกีารพัฒนาบุคลากรใหใชระบบสารสนเทศเพื่อรับขอมูลขาวสาร

จากการนเิทศภายในโรงเรยีน ดงึเทคโนโลยคีอมพวิเตอรมาใชในการบรหิารในสวนงาน

บรกิารในดานตางๆ ในแตละฝายงานภายในสถานศกึษา...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การนเิทศภายในโรงเรยีนแตละขนาดยอมมคีวามแตกตางกันไป

ตามบรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ แตทุกโรงเรยีนควรมกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศเขามาชวย

เพิ่มประสทิธภิาพในการนเิทศภายในโรงเรยีนเพราะการนเิทศที่ดผูีบรหิารควรเปน

แบบอยางและใหความสําคัญ รวมไปถงึเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรยีนที่ดยีังสงผลตอ

การจัดบรรยากาศภายในโรงเรยีนที่เปนบรรยากาศแหงการเรยีนรู มองไปมุมไหนก็สามารถ

เรยีนรูได...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 
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    “...ประการแรกตองสรางครูใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยี

มาใชในการศกึษา โดยมกีารเลอืกรูปแบบของการจัดการศกึษาใหเปนรูปธรรมแลวมกีาร

ประเมนิความพรอมของครู มกีารจัดอบรมครูในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการศึกษา

คนควา และการการนเิทศภายใน สงผลใหการนเิทศภายในมปีระสทิธภิาพ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลในบทที่ 4 จะนําเสนอเปนบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ตอไป 
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