
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจัิยในครั้งนี้ เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N   แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X�   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ t – test 

  F   แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

  SS   แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS  แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  Rxy   แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
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  X1   แทน ดานภาวะผูนํา 

  X2   แทน ดานการจูงใจ 

  X3   แทน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

  X4   แทน ดานการตดิตอสื่อสาร 

  X5   แทน ดานโครงสรางองคการ 

  X6   แทน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  Xt   แทน ภาพรวมของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

  Y1   แทน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  Y2   แทน ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  Y3   แทน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

  Y4   แทน ดานการวัดประเมนิผล 

  Y5   แทน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

  Yt   แทน ภาพรวมของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

  R   แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2   แทน คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพในอํานาจ 

       พยากรณ 

  a   แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ 

  S.E.est  แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y’   แทน ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

       ที่ไดจากสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับปจจัยทางการบรหิารที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน โดยการหา

คารอยละ 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน    

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณในการปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นแตกตางกัน” ในสวนของการ

เปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ

ทดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาด

ของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน” ในสวนของ 

การเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คือ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนใช 
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สถติทิดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดย

ใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารกับการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มีความสัมพันธกันทางบวก” โดยใช

วธิกีารหาคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีน

อยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน” โดยใช

สถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 

  ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ซึ่งไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 จํานวน 90 โรงเรยีน ซึ่งมจํีานวนกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารโรงเรยีน 

จํานวน 90 คน และครูผูสอน จํานวน 245 คน รวม 335 คน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง 

ตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง 

   1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

   2. ครูผูสอน 

 

90 

245 

 

26.90 

73.10 

รวม 335 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

   3. โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

105 

200 

30 

 

31.30 

59.70 

9.00 

รวม 335 100.00 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

   1. นอยกวา 10 ป 

   2. 10 - 20 ป 

   3. มากกวา 20 ป 

 

82 

181 

72 

 

24.50 

54.00 

21.50 

รวม 335 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวน 335 คน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนงพบวา เปนครูผูสอน จํานวน 245 คน คดิเปนรอยละ 73.1 

เปนผูบรหิารโรงเรยีนจํานวน 90 คน คดิเปนรอยละ 26.90 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนผูอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 59.7 รองลงมาอยูใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 105 คน คดิเปนรอยละ 31.3 และนอยที่สุดอยูโรงเรยีนขนาด

ใหญ จํานวน 30 คน คดิเปนรอยละ 9.00 

 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตั้งแต 10 - 20 ป จํานวน 181 คน คดิเปนรอยละ 54.0

รองลงมาคอื นอยกวา 10 ป จํานวน 82 คน คดิเปนรอยละ 24.5 และนอยที่สุดคอื มากกวา  

20 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 21.50 
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  ตอนท่ี 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 

ดังนี้ 

    1.1 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

โดยรวม 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ดานภาวะผูนํา 4.31 .28 มาก 

2. ดานการจูงใจ 4.47 .47 มาก 

3. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 4.25 .26 มาก 

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 4.25 .30 มาก 

5. ดานโครงสรางองคการ 4.29 .34 มาก 

6. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.26 .36 มาก 

รวม 4.30 .22 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.30) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ (X� = 4.47)  

ดานภาวะผูนํา (X� = 4.31) และดานโครงสรางองคการ (X� = 4.29) 

    1.2 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 
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พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน และ 

ครูผูสอน รายดาน ดังตาราง 8 – 13 

 

ตาราง 8 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน                  

และครูผูสอน ดานภาวะผูนํา 

ดานภาวะผูนํา 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารออกคําสั่งใหครูผูสอนปฏบิัตงิานในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

4.24 .42 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนกระตุนใหครูผูสอนเห็นความสําคัญ

ของการปรับปรุงการปฏบิัติงาน 

4.26 .43 มาก 

3. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูผูสอนรเิริ่มการทํางานใหมๆ

และใหมคีวามคดิสรางสรรค 

4.31 .55 มาก 

4. ผูบรหิารอํานวยความสะดวก แกการดําเนนิงานของ

ครูผูสอน 

4.39 .60 มาก 

5. ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอน 4.41 .51 มาก 

6. ผูบรหิารเปนบุคคลที่เปนตัวอยางที่ดแีกครูผูสอน 4.24 .53 มาก 

7. ผูบรหิารใหความเอาใจใสและตดิตามผลการจัด

กจิกรรม 

4.39 .51 มาก 

รวม 4.31 .28 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.31) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื  

ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอน (X� = 4.41) ผูบรหิารใหความเอาใจใสและ 

ตดิตามผลการจัดกจิกรรม (X� = 4.39) และผูบรหิารอํานวยความสะดวก แกการดําเนนิ 

งานของครูผูสอน (X� = 4.39) 
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ตาราง 9 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน          และ

ครูผูสอน ดานการจูงใจ 

ดานการจูงใจ 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวาตนเองจัดการเรยีน 

การสอนไดประสบผลสําเร็จ 

4.40 .49 มาก 

2. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนา 

ในการจัดการเรียนการสอนของตน 

4.49 .50 มาก 

3. ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน 

4.76 .67 มากที่สุด 

4. ผูบรหิารทําใหครูผูสอน นักเรยีน ผูปกครอง  

มสีวนรวมในการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

4.50 .50 มาก 

5. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมีความรูสกึวามคีวามสุข 

ในการทํางาน 

4.33 .47 มาก 

6. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนตระหนักวาตนเองมโีอกาส 

ที่จะเรยีนรูเพิ่มเตมิและมคีวามเช่ียวชาญ 

4.40 .51 มาก 

7. ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมีความรูสกึที่ดตีอกนั 4.41 .49 มาก 

รวม 4.47 .47 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ดานการจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.47) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ

มากที่สุด 1 ขอ คอื ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน  

(X� = 4.76) นอกนัน้อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื ผูบรหิารทําใหครูผูสอน นักเรยีน ผูปกครอง มีสวนรวมในการดําเนนิงานของโรงเรยีน  

(X� = 4.50) ผูบรหิารทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนาในการจัดการเรยีนการสอนของตน 

(X� = 4.49) และผูบริหารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึที่ดตีอกัน (X� = 4.41) 
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ตาราง 10 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

ดาน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการปฏบิัตงิานของ

ครู และสภาพแวดลอมใหมีความรมรื่นสวยงาม 

4.31 .49 มาก 

2. โรงเรยีนมบีรรยากาศความเปนมติร ความเอื้ออารี

ตอกันระหวางเพื่อนครูในโรงเรยีน 

4.04 .38 มาก 

3. ผูบรหิารไววางใจและยอมรับฟงความคดิเห็นของครู 4.27 .51 มาก 

4. ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมี 4.30 .61 มาก 

5. ผูบรหิารสรางและดํารงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรยีน 

ใหมคีวามยั่งยนืในโรงเรยีน 

4.29 .51 มาก 

6. โรงเรยีนมกีารสรางมาตรฐานในการปฏบิัติงานที่ทุก

คนเขาใจตรงกันและยดึถอืเปนแนวทางปฏบิัติ 

4.27 .57 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธที่ดตีอกันดวย

ความจริงใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน 

4.32 .53 มาก 

รวม 4.25 .26 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.25) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธที่ดตีอกันดวยความจริงใจให

เกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน (X� = 4.32) โรงเรยีนจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการ

ปฏบิัตงิานของครู และสภาพแวดลอมใหมคีวามรมรื่นสวยงาม (X� = 4.31) และผูบริหาร

สนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมี (X� = 4.30) 
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ตาราง 11 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานการตดิตอสื่อสาร 

 

ดานการตดิตอสื่อสาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากร

ภายในโรงเรยีน 

4.39 .49 มาก 

2. ผูบรหิารใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอ

ประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากร

ไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

4.31 .53 มาก 

3. โรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพยีงพอตอการตัดสนิใจของครูเพื่อพัฒนา

โรงเรยีน 

4.13 .51 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรยีนไดมีการแลกเปลี่ยนขาวสาร 

ซึ่งกันและกันเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

4.18 .55 มาก 

5. โรงเรยีนมกีารพัฒนาเครื่องมอื และวธิกีารที่ใชในการ

ตดิตอสื่อสาร 

4.22 .57 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบการตดิตอสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิตอสื่อสารกับชุมชน และผูปกครอง 

4.13 .53 มาก 

7. มกีารสื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน 4.40 .57 มาก 

รวม 4.25 .30 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ 

ครูผูสอน ดานการตดิตอสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.25) เมื่อพจิารณาเปนราย 

ขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

มกีารสื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน (X� = 4.40) ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดีระหวาง
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บุคลากรภายในโรงเรยีน (X� = 4.39) และผูบรหิารใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอ

ประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน  

(X� = 4.31) 

 

ตาราง 12 ระดับปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานโครงสรางองคการ 

ดานโครงสรางองคการ 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนจัดโครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวม

ในการปฏบิัตงิาน 

4.33 .57 มาก 

2. โรงเรยีนจัดโครงสรางมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบใหฝายงานตางๆ อยางเปนระบบ 

4.31 .50 มาก 

3. โรงเรยีนจัดโครงสรางการบรหิารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏบิัตงิานใหมคีวามสะดวกและคลองตัว 

4.21 .51 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารปรับลดกฎระเบยีบและแนวการปฏบิัติ

ที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

4.26 .54 มาก 

5. โรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดย

คํานงึถงึความรูความสามารถของบุคลากร 

4.35 .53 มาก 

6. โรงเรยีนจัดโครงสรางองคการที่มคีวามยดึหยุนเนน

การกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ 

4.23 .56 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ดี 4.34 .50 มาก 

รวม 4.29 .34 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน ดานโครงสรางองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.29) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
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แรก คอื โรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานึงถงึความรูความสามารถของ 

บุคลากร (X� = 4.35) โรงเรยีนจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ด ี(X� = 4.34) และ

โรงเรยีนจัดโครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิตังิาน (X� = 4.33)  

  

ตาราง 13 ระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. โรงเรยีนมกีารใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร 

เพื่อการเรยีนรู 

4.32 .60 มาก 

2. โรงเรยีนมสีื่อเทคโนโลยทีี่เหมาะสมและพรอมใชงาน 4.20 .65 มาก 

3. โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการบรหิาร

จัดการที่ด ีและสอดคลองกับความตองการของ

โรงเรยีน 

4.25 .59 มาก 

4. โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการเรยีน

การสอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสุด 

4.21 .61 มาก 

5. โรงเรยีนมกีารพัฒนาบุคลากรใหใชระบบสารสนเทศ

ในการบรหิารจัดการไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.17 .40 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการบรหิารและการเรยีนการสอน 

4.42 .51 มาก 

รวม 4.26 .36 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.26) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื โรงเรยีนมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการบริหารและการเรยีนการ

สอน (X� = 4.42) โรงเรยีนมกีารใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอรเพื่อการเรยีนรู (X� = 4.32) และ
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โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการบรหิารจัดการที่ด ีและสอดคลองกับความ

ตองการของโรงเรยีน (X� = 4.25)  

   2. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่

กําหนดไว 

   2.1 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน โดยรวม 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.32 .34 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.28 .30 มาก 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 4.23 .29 มาก 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 4.30 .37 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 4.22 .31 มาก 

รวม 4.27 .24 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.27) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตร (X� = 4.32) ดานการวัดผลประเมินผล (X� = 4.30) และดานการจัดการเรยีนการ

สอน (X� = 4.28) 
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    2.2 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน รายดาน ดังตาราง 15 - 19 

 

ตาราง 15 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  

 และครูผูสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 4.24 .45 มาก 

2. ศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจน 4.28 .54 มาก 

3. วางแผนการนําหลักสูตรไปใช 4.23 .56 มาก 

4. นเิทศ ตดิตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ตามหลักสูตร 

4.47 .58 มาก 

5. แกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร 4.37 .54 มาก 

6. พัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

4.34 .50 มาก 

รวม 4.32 .34 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.32) เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื นเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตร (X� = 4.47) แกไข

ปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร (X� = 4.37) และพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการ

ประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร (X� = 4.34) 
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ตาราง 16 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการจัดการเรยีนการสอน 
คาสถติิ   การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมีแผนการจัดการเรียนรู 4.28 .45 มาก 

2. จัดหองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

4.33 .50 มาก 

3. จัดสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุน

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.23 .49 มาก 

4. จัดทําหรอืจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร 4.36 .60 มาก 

5. จัดครูเขาสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม 4.29 .49 มาก 

6. เยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู 

4.36 .53 มาก 

7. เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอน 4.13 .46 มาก 

รวม 4.28 .30 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการจัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28) เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก คอื เยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ของครู (X� = 4.36) จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร (X� = 4.36) และผูจัด

หองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน (X� = 4.33)  
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ตาราง 17 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

ดานสื่อการเรยีนการสอน 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดหาและบรกิารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ

เรยีนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน มกีาร

สํารวจความตองการ 

4.21 .53 มาก 

2. สงเสรมิและสนับสนุนใหครูรูจักทํา รูจักใช รูจักเก็บ

บํารุงรักษาสื่อการเรยีนการสอน 

4.17 .47 มาก 

3. จัดใหมศูีนยสื่อหรือศูนยวชิาการของโรงเรยีน 4.23 .48 มาก 

4. สงเสรมิใหครูรูจักคดิคน สรางสรรคสื่อหรือวธิกีาร

ใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

4.27 .59 มาก 

5. แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชน

หรอืในทองถิ่น 

4.28 .56 มาก 

6. จัดใหมีการตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการ

เรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

4.28 .48 มาก 

รวม 4.23 .29 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.23) เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื จัดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ  

(X� = 4.28) แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่น (X� = 4.28) 

และสงเสริมใหครูรูจักคดิคน สรางสรรคสื่อหรอืวธิกีารใหมๆ  ที่จะนํามาใชในการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน (X� = 4.27) 
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ตาราง 18 ระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ  

              ครูผูสอน ดานการวัดผลและประเมนิผล 

 

ดานการวัดผลและประเมนิผล 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. จัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไว 

4.31 .56 มาก 

2. วางแผนและกําหนดระยะเวลาการวัดผลประเมนิผล

ใหเพยีงพอ 

4.28 .53 มาก 

3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมอืที่จําเปนเพื่อใชในการ

วัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอ 

4.30 .54 มาก 

4. จัดสรางเครื่องมอืวัดผลที่มคีุณภาพและไดมาตรฐาน 4.25 .59 มาก 

5. วเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 4.38 .65 มาก 

6. จัดทาํผลการประเมนิแสดงความกาวหนา 4.33 .56 มาก 

รวม 4.30 .37 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการวัดผลและประเมนิผล โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.39) เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก คอื วเิคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (X� = 4.38) จัดทําผลการประเมนิแสดง

ความกาวหนา (X� = 4.33) และจัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและระเบยีบที่กําหนดไว (X� = 4.31) 
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ตาราง 19  ระดับการนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและ

 ครูผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
คาสถติิ การแปล

ความหมาย X� S.D. 

1. ศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อ

วางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร 

4.36 .50 มาก 

2. จัดใหมกีารประชุม อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหา

ของงานวชิาการในโรงเรยีน โดยครูที่มคีวามรูความ 

สามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมา 

เปนวทิยากร 

4.23 .51 มาก 

3. สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม อบรม 

ทางวชิาการและศกึษาตอไปในระดับที่สูงขึ้น 

4.24 .54 มาก 

4. ประเมนิผล และรายงานผลการประชุม อบรมหรอื

สัมมนา 

4.20 .50 มาก 

5. จัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม 

อบรมพัฒนาบุคลากร 

4.11 .35 มาก 

รวม 4.22 .31 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา การนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 

ผูสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.22) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื ศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะ

ประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากร (X� = 4.36) สนับสนุนใหครูมโีอกาสเขารับการประชุม 

อบรมทางวชิาการและศกึษาตอไปในระดับที่สูงขึ้น (X� = 4.24) และจัดใหมกีารประชุม 

อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการในโรงเรยีน โดยครูที่มคีวามรูความ 

สามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากร (X� = 4.23) 
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   3. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 “ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณในการปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคิดเห็นแตกตางกัน” ในสวนของการ

เปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ใชสถติิ

ทดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาด

ของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

ปจจัยทางการบริหาร 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานภาวะผูนํา 4.35 .24 4.30 .29 1.43 .15 

2. ดานการจูงใจ 4.54 .84 4.44 .20 1.18 .24 

3. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร 

4.29 .26 4.24 .26 1.57 .11 

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 4.25 .31 4.25 .30 .01 .99 

5. ดานโครงสรางองคการ 4.35 .30 4.26 .35 1.99* .04 

6. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 

4.30 .31 4.24 .37 1.26 .20 

รวม 4.35 .22 4.29 .22 2.08* .04 

 * มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 (α.05 ; t333 = 1.96) 

** มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (α.01 ; t333 = 2.58) 
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 จากตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา 

โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดานพบวา มีความ

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสราง

องคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารของโรงเรยีนทัง้โดยรวมและรายดาน มากกวาครูผูสอน 

    3.2 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 21 - 22 

 

ตาราง 21 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานภาวะผูนํา 

ระหวางกลุม 5.22 2 2.61 38.97** 

 

.00 

 ภายในกลุม 22.26 332 .06 

รวม 27.49 334  

2. ดานการจูงใจ 

ระหวางกลุม 1.08 2 .54 2.44 

 

.08 

 ภายในกลุม 73.93 332 .22 

รวม 75.02 334  

3. ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม 2.36 2 1.18 18.60** 

 

.00 

 ภายในกลุม 21.08 332 .06 

รวม 23.45 334  

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

ระหวางกลุม 4.27 2 2.13 26.25** 

 

.00 

 ภายในกลุม 27.03 332 .08 

รวม 31.31 334  
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ตาราง 21 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ดานโครงสรางองคการ 

ระหวางกลุม 2.77 2 1.38 12.51** 

 

.00 

 ภายในกลุม 36.77 332 .11 

รวม 39.54 334  

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

ระหวางกลุม 2.22 2 1.11 8.98** 

 

.00 

 ภายในกลุม 41.17 332 .12 

รวม 43.39 334  

 ปจจัยทางการบรหิาร

โดยรวม 

ระหวางกลุม 2.60 2 1.30 29.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 14.87 332 .04 

รวม 17.47 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบวา ปจจัยทางการ

บรหิารโดยรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา 

ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวนดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method)  

ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด  

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู 

 

ปจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

1. ดานภาวะผูนํา 

 X� 4.17 4.34 4.63 

เล็ก 4.17 - .17** .46** 

กลาง 4.34 - - .29** 

ใหญ 4.63 - - - 

3. ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคกร 

 X� 4.14 4.28 4.44 

เล็ก 4.14 - .14** .30** 

กลาง 4.28 - - .16** 

ใหญ 4.44 - - - 

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

 X� 4.10 4.29 4.47 

เล็ก 4.10 - .19** .37** 

กลาง 4.29 - - .18** 

ใหญ 4.47 - - - 

5. ดานโครงสราง

องคการ 

 X� 4.18 4.31 4.50 

เล็ก 4.18 - .13** .32** 

กลาง 4.31 - - .19** 

ใหญ 4.50 - - - 

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

 X� 4.19 4.25 4.50 

เล็ก 4.19 - .06 .31** 

กลาง 4.25 - - .25** 

ใหญ 4.50 - - - 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

ปจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

 X� 4.21 4.32 4.53 

เล็ก 4.21 - .11** .32** 

กลาง 4.32 - - .21** 

ใหญ 4.53 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม 

พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 และผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร ดานการตดิตอสื่อสารและดานโครงสรางองคการ ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเลก็และ

โรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนขนาด

กลางมีความคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมี

ความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

    3.3 ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน ดังตาราง 23 – 24 
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ตาราง 23 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

 ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน 

ปจจัยทางการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานภาวะผูนํา 

ระหวางกลุม 3.24 2 1.62 22.23** 

 

.00 

 ภายในกลุม 24.24 332 .07 

รวม 27.49 334  

2. ดานการจูงใจ 

ระหวางกลุม 3.45 2 1.72 8.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 71.56 332 .21 

รวม 75.02 334  

3. ดานบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม .51 2 .25 3.71* 

 

.02 

 ภายในกลุม 22.93 332 .06 

รวม 23.45 334  

4. ดานการตดิตอสื่อสาร 

ระหวางกลุม .97 2 .48 5.34** 

 

.00 

 ภายในกลุม 30.33 332 .09 

รวม 31.31 334  

5. ดานโครงสรางองคการ 

ระหวางกลุม .01 2 .00 0.07 

 

.94 

 ภายในกลุม 39.52 332 .11 

รวม 39.54 334  

6. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ระหวางกลุม .07 2 .03 0.30 

 

.73 

 ภายในกลุม 43.32 332 .13 

รวม 43.39 334  

ปจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหวางกลุม .27 2 .13 2.64 

 

.07 

 ภายในกลุม 17.20 332 .05 

รวม 17.47 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบวา ปจจัยทางการบรหิารโดยรวม ไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดาน 

ภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร สวนดาน

โครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ไมแตกตางกัน ผูวจัิยจึง

ทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - 

Method) ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

เปนรายคู 

ปจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

1. ดานภาวะผูนํา 

 X� 4.17 4.32 4.46 

นอยกวา 10 ป 4.17 - .15** .29** 

10 – 20 ป 4.32 - - .14** 

มากกวา 20 ป 4.46 - - - 

2. ดานการจูงใจ 

 X� 4.39 4.56 4.32 

นอยกวา 10 ป 4.39 - .17* .07 

10 – 20 ป 4.56 - - .24** 

มากกวา 20 ป 4.32 - - - 
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ตาราง 24 (ตอ) 

ปจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

3. ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคการ 

 X� 4.24 4.23 4.33 

นอยกวา 10 ป 4.24 - .01 .09 

10 – 20 ป 4.23 - - .10* 

มากกวา 20 ป 4.33 - - - 

4. ดานการ

ตดิตอสื่อสาร 

 X� 4.24 4.21 4.35 

นอยกวา 10 ป 4.24 - .03 .11 

10 – 20 ป 4.21 - - .14** 

มากกวา 20 ป 4.35 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยทางการบรหิารของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัติงาน 

พบวา ดานภาวะผูนํา ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 

ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานนอยกวา 10 ป และตัง้แต 10 

– 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตัง้แต 10 – 20 ป มคีวามคิดเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานนอยกวา 10 

ป อยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  ดานการจูงใจ ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตัง้แต 10 – 20 ป มคีวามคิดเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 

ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตั้งแต 10 

– 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ผูบริหารและครูผูสอนที่มี 
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ประสบการณในการปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณใน 

การปฏบิัตงิานตัง้แต 10 – 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และดานการตดิตอ 

สื่อสาร ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา 20 ป มคีวาม

คดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงานตั้งแต 10 – 20 ป อยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

   4. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “การนเิทศภายในของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน” ในสวนของ 

การเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนงคอื ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ใชสถติทิดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples และในสวนของการเปรยีบเทยีบ 

โดยใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณพีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด  

              สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.34 .33 4.31 .35 .69 .48 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.30 .28 4.27 .31 .88 .37 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 4.30 .28 4.21 .29 2.30* .02 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 4.37 .30 4.28 .39 1.91 .06 
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ตาราง 25 (ตอ) 

การนเิทศภายในของโรงเรยีน 
ผูบรหิาร ครูผูสอน 

t Sig 
X� S.D. X� S.D. 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา 

4.26 .28 4.21 .32 1.11 .26 

รวม 4.31 .22 4.26 .25 1.82 .07 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05 ; t333 = 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01 ; t333 = 2.58) 

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา 

โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คอื ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวาม

คดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนมากกวาครูผูสอน สวนดานการพฒันา

หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน 

    4.2 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 26 – 27 
 

ตาราง 26 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหวางกลุม 5.27 2 2.63 25.21** 

 

.00 

 ภายในกลุม 34.70 332 .10 

รวม 39.97 334  
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ตาราง 26 (ตอ) 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. ดานการจัดการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม 4.49 2 2.24 27.71** 

 

.00 

 ภายในกลุม 26.91 332 .08 

รวม 31.40 334  

3. ดานสื่อการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 3.16 2 1.58 20.89** 

 

.00 

 ภายในกลุม 25.17 332 .07 

รวม 28.34 334  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

ระหวางกลุม 2.67 2 1.33 9.93** 

 

.00 

 ภายในกลุม 44.76 332 .13 

รวม 47.44 334  

5. ดานการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 1.50 2 .75 7.99** 

 

.00 

 ภายในกลุม 31.18 332 .09 

รวม 32.68 334  

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม 3.14 2 1.57 30.26** .00 

ภายในกลุม 17.22 332 .05 

รวม 20.37 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวม       

และรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ผูวจัิยจึงทําการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียนเปนรายคู 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

 X� 4.16 4.36 4.60 

เล็ก 4.16 - .20** .44** 

กลาง 4.36 - - .24** 

ใหญ 4.60 - - - 

2. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 

 X� 4.13 4.32 4.53 

เล็ก 4.13 - .19** .40** 

กลาง 4.32 - - .21** 

ใหญ 4.53 - - - 

3. ดานสื่อการเรยีน

การสอน 

 X� 4.14 4.24 4.51 

เล็ก 4.14 - .10** .37** 

กลาง 4.24 - - .27** 

ใหญ 4.51 - - - 

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

 X� 4.18 4.34 4.47 

เล็ก 4.18 - .16** .29** 

กลาง 4.34 - - .13 

ใหญ 4.47 - - - 

5. ดานการพัฒนา

บุคลากรทาง

การศกึษา 

 X� 4.13 4.26 4.31 

เล็ก 4.13 - .13** .18** 

กลาง 4.26 - - .05 

ใหญ 4.31 - - - 
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ตาราง 27 (ตอ) 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

 X� 4.15 4.30 4.48 

เล็ก 4.15 - .15** .33** 

กลาง 4.30 - - .18** 

ใหญ 4.48 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม 

พบวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน และดานสื่อการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ

และโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวา 

ผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

    4.3 ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน ดังตาราง 28 – 29 
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 ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัด   

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

 ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน 

 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ระหวางกลุม 1.39 2 .70 6.02** 

 

.00 

 ภายในกลุม 38.57 332 .11 

รวม 39.97 334  

2. ดานการจัดการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 1.00 2 .50 5.50** 

 

.00 

 ภายในกลุม 30.39 332 .09 

รวม 31.40 334  

3. ดานสื่อการเรยีน 

การสอน 

ระหวางกลุม 1.07 2 .53 6.56** 

 

.00 

 ภายในกลุม 27.26 332 .08 

รวม 28.34 334  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล 

ระหวางกลุม .62 2 .31 2.20 

 

.11 

 ภายในกลุม 46.82 332 .14 

รวม 47.44 334  

5. ดานการพัฒนาบุคลากร

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม .21 2 .10 1.08 

 

.33 

 ภายในกลุม 32.47 332 .09 

รวม 32.68 334  

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม .14 2 .07 1.15 

 

.31 

 ภายในกลุม 20.22 332 .06 

รวม 20.37 334  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ
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คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานสื่อ

การเรยีนการสอน สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดย

ใชวธิขีองเชฟเฟ (Scheffe - Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

เปนรายคู 

การนเิทศภายในของ

โรงเรยีน 

ประสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

นอยกวา 

10 ป 
10–20ป 

มากกวา 

20 ป 

1. ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

 X� 4.39 4.33 4.20 

นอยกวา 10 ป 4.39 - .06 .19** 

10 – 20 ป 4.33 - - .13* 

มากกวา 20 ป 4.20 - - - 

2. ดานการจัดการ

เรยีนการสอน 

 X� 4.22 4.26 4.38 

นอยกวา 10 ป 4.22 - .04 .16** 

10 – 20 ป 4.26 - - .12* 

มากกวา 20 ป 4.38 - - - 

3. ดานสื่อการเรยีน

การสอน 

 X� 4.31 4.18 4.28 

นอยกวา 10 ป 4.31 - .13** .03 

10 – 20 ป 4.18 - - .10 

มากกวา 20 ป 4.28 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานเปน

รายคู เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณใน

การปฏบิตังิานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณ

ในการปฏิบัตงิานตัง้แต 10 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูทีม่ปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 10 – 20 ป 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 ดานสื่อการเรยีนการสอน ผูบรหิารและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตัง้แต 

10 – 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   5. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5 “ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก”การวเิคราะห

ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ทําการทดสอบโดยใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงาย

ของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน จากตัวแปรทัง้หมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt              

X1 .716**             

X2 .403** .062            

X3 718** .615** .057           

X4 .700** .471** .020 .394**          

X5 .836** .541** .082 .547** .637**         

X6 .787** .481** .032 .574** .515** .747**        

Yt .742** .536** .129* .558** .698** .657** .600**       

Y1 .594** .304** .165** .338** .610** .604** .462** .769**      

Y2 .725** .568** .097 .629** .638** .652** .555** .785** .483**     

Y3 .536** .504** .051 .484** .443** .505** .360** .759** .473** .571**    

Y4 .595** .471** .081 .426** .550** .470** .556** .804** .522** .565** .509**   

Y5 .344** .186** .086 .247** .380** .250** .308** .652** .388** .370** .368** .364**  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01

125 
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 จากตาราง 30 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน

โดยรวม (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบวา มคีวามสัมพันธทางบวก 

อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .742  

   6. การทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 ที่วา “ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีน

อยางนอย 1 ดานมอีํานาจพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน” ทํา

การทดสอบโดยใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 31 - 36 

 

ตาราง 31 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน  

  ที่มีอํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนโดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) .698 .488 .486 .363 .036 .450 10.190** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) 
.763 .582 .579 .206 .040 .221 5.201** .000 

ดานโครงสรางองคการ (X5) .780 .608 .605 .104 .042 .145 2.504* .013 

ดานการจูงใจ (X2) .785 .616 .611 .047 .018 .091 2.659** .008 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร (X6) 
.789 .622 .617 .089 .037 .130 2.428* .016 

a = 0.819  S.E.est = 0.15293 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 5 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ
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(X3) และดานการจูงใจ (X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก 

ดานโครงสรางองคการ (X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดาน 

การจูงใจ (X2) มคีาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130  

ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ที่มอีํานาจ           

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการ

ตดิตอสื่อสาร (X4) 
.610 .373 .371 .464 .060 .410 7.768** .000 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.671 .450 .447 .392 .056 .390 7.032** .000 

ดานการจูงใจ (X2) .683 .467 .462 .096 .029 .131 3.267** .001 

ดานภาวะผูนํา (X1) .689 .475 .468 -.131 .058 -.108 -2.236* .026 

a = 0.802  S.E.est = 0.25229 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานโครงสรางองคการ 

(X5) ดานการจูงใจ (X2) และมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ดานภาวะผูนํา (X1)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.410 รองลงมา คอื ดานโครงสรางองคการ 

(X5) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.390 ดานการจูงใจ (X2) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.131 และดานภาวะผูนํา (X1) มคีาสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.108 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณ

การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดรอยละ 46.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.25229 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
1 = 0.802+ 0.464 X4 + 0.392 X5 + 0.096 X2 - 0.131 X1 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
1 = 0.410 ZX4 + 0.390 ZX5 + 0.131 ZX2 - 0.108 ZX1 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการจัดการเรยีนการสอน (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.652 .425 .423 .189 .045 .212 4.237** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X3) 

.728 .530 .528 .371 .054 .321 6.933** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.776 .602 .598 .330 .046 .329 7.221** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .779 .607 .603 .108 .050 .101 2.158* .032 

a = 0.024  S.E.est = 0.19330 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามจํีานวน 

4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการจัดการเรียนการสอน (Y2) ได โดยมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ (X5) ดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) และมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คอื ดานภาวะผูนํา (X1) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคการ (X5) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.212 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.321 ดาน

การตดิตอสื่อสาร (X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.329 และดาน

ภาวะผูนํา (X1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.101 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการจัดการเรยีนการสอน (Y2) ไดรอยละ 

60.30 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากบั ±0.19330 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
2 = 0.024+ 0.189 X5 + 0.371 X3 + 0.330 X4 + 0.108 X1 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
2 = 0.212 ZX5 + 0.321 ZX3 + 0.329 ZX4 + 0.101 ZX1 
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ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

 ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานโครงสราง

องคการ (X5) 
.505 .255 .253 .253 .064 .299 3.977** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .575 .331 .327 .218 .060 .214 3.620** .000 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X3) 

.591 .350 .344 .253 .067 .230 3.791** .000 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.601 .362 .354 .145 .055 .153 2.643** .009 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.612 .374 .365 -.143 .056 -.177 

-

2.576** 
.010 

a = 1.131  S.E.est = 0.23219  

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 5 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) ได โดยมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ (X5) ดานภาวะผูนํา (X1) 

ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) ดานการติดตอสื่อสาร (X4) ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคการ (X5) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.299 รองลงมา คอื ดานภาวะผูนํา (X1) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.214 ดานบรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมองคการ (X3) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.230 ดาน 

การตดิตอสื่อสาร (X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.177  

ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดรอยละ 36.50 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.23219 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
3 = 1.131 + 0.253 X5 + 0.218 X1 + 0.253 X3 + 0.145 X4  - 0.143 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
3 = 0.299 ZX5 + 0.214 ZX1 + 0.230 ZX3 + 0.153 ZX4 - 0.177 ZX6 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน         

ที่มอีํานาจในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.556 .309 .307 .415 .066 .397 6.314** .000 

ดานการตดิตอ 

สื่อสาร (X4) 
.636 .404 .400 .435 .067 .353 6.440** .000 

ดานภาวะผูนํา (X1) .653 .426 .421 .264 .066 .201 3.967** .000 

ดานโครงสราง 

องคการ (X5) 
.659 .434 .428 -.175 .078 -.160 -2.255* .025 

a = 0.304  S.E.est = 0.28513 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี 
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จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการวัดผลประเมนิผล  

(Y4) ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) ดานการติดตอสื่อสาร (X4) ดานภาวะผูนํา (X1) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ ดานโครงสรางองคการ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.397 รองลงมาคอื ดานการตดิตอสื่อสาร

(X4) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.353 ดานภาวะผูนํา (X1) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.201 และดานโครงสรางองคการ (X5) มคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ - 0.160 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถ

รวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ไดรอยละ 42.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.25813 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’4 = 0.304 + 0.415 X6 + 0.435 X4 + 0.264 X1 - 0.175 X5 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
4 = 0.397 ZX6 + 0.353 Z4 + 0.201 ZX1 - 0.160 ZX5 

 

ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ที่มีอํานาจ

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y5) R2 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β T Sig 

ดานการ

ตดิตอสื่อสาร (X4) 
.380 .144 .142 .308 .060 .301 5.136** .000 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 
.402 .161 .156 .133 .051 .153 2.606** .010 

a = 2.356  S.E.est = 0.28732 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามี

จํานวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y5) ได โดย

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการติดตอสื่อสาร (X4) และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.301 รองลงมา คอื ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.153 ซึ่ง ตัวแปร

ทัง้ 2 ดานนี้ สามารถรวมกนัพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ไดรอยละ 15.60 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.28732 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’
5 = 2.356 + 0.308 X4 + 0.133 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’
5 = 0.301 ZX4 + 0.153 ZX6 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ผลการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทัง้ 6 ดาน 

พบวาม ี6 ดาน ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนได คอื ดานภาวะผูนํา 

ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสารและ

โครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

   ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศภายใน ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ 

ตัวแปรเกณฑการนเิทศภายใน 

ดา
นก

าร
พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
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มนิ
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ดา
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าร
พ
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บุค
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กร
ทา

ง

กา
รศ

กึษ
า  

กา
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ขอ
งโ

รง
เร

ยีน

โด
ยร

วม
 

สรุ
ปก

าร
นเิ

ทศ
ภา

ยใ
น 

ดานภาวะผูนํา √ √ √ √ × × ตองพัฒนา 

ดานการจูงใจ √ × × × × √ ตองพัฒนา 

ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

× √ √ × × √ ตองพัฒนา 

ดานการตดิตอสื่อสาร √ √ √ √ √ √ ตองพัฒนา 

ดานโครงสรางองคการ √ √ √ √  √ ตองพัฒนา 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 

× × √ √ √ √ ตองพัฒนา 

 √ หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ   × หมายถงึ ไมมีอํานาจพยากรณ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ซึ่งไดจากการ

พจิารณาอํานาจพยากรณทั้งโดยรวมและรายดานจํานวน 6 ดาน คอื ดานภาวะผูนํา 

ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสาร ดาน

โครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สามารถพยากรณการ

นเิทศภายในของโรงเรยีนได 

 แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในดานที่ตอง

นําไปหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของผูบรหิารและครูผูสอน ซึ่งผูวจัิยนํา

ปจจัยทางการบริหาร จํานวน 6 ดาน จัดทําแบบสัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา 
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โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอ 

เปนแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานภาวะผูนํา  

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานภาวะผูนํา 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 ผูบรหิารมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม และประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคคลากรอยางสมํ่าเสมอ  

    1.2 ผูบรหิารพูดคุยเปนกันเองกับคณะครูอยางทั่วถงึ กอนที่จะ

ตัดสนิใจในการดําเนนิงานดานการนเิทศ 

    1.3 ผูบรหิารควรมกีารสรางความรูความเขาใจและขอตกลงรวมกัน

กับคณะครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในแตละกจิกรรม  

    1.4 มกีารดําเนนิการนเิทศภายในตามปฏทินิการนเิทศ สังเกตการ

สอนของครูอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องและมคีวามยดืหยุนในการ

ดําเนนิการนเิทศภายในแตละกจิกรรม เพื่อความเหมาะสม 

    1.5 ผูบรหิารควรมกีารกําหนดใหคณะครูมสีวนรวมกําหนดวธิกีาร

ประเมนิผลและมเีครื่องมือวัดและประเมนิผลที่หลากหลายครอบคลุมตามกระบวนการ

นเิทศภายใน 

    1.6 ผูบรหิารมกีารสนับสนุนคณะกรรมการนเิทศโดยนําผลการนเิทศ

ไปใชปรับปรุงพฤตกิรรมการสอนของครู 

    1.7 ผูบรหิารควรเปนแบบอยางของการเปนผูนเิทศที่ดี ใหคําแนะนํา

และใหคําปรกึษา แกคณะครู ในเรื่องของการจัดการเรียนรู โดยอาศัยการทํางานเปนทมี 

    1.8 ผูบรหิารควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน

ของครู เพื่อสรางความตระหนักถงึโอกาสที่จะไดรับ จากการจัดการเรยีนรูของครู 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...ผูบริหารตองเปนผูที่ประพฤตแิละปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับ

คณะครูในโรงเรยีน แสดงออกถงึความเปนผูนํา มภีาวะผูนําที่ดตีอการปฏบิัตงิาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
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    “...ควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางในทุกๆ เรื่อง อํานวยความสะดวกใน

การปฏบิัตงิาน ใหคําช้ีแนะและกระตุนใหบุคลาการมกีารปรับปรุงการทํางานใหดยีิ่งขึ้น...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารควรมกีารนเิทศ กํากับและตดิตามการทํางานของครู

อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหครูสามารถนําขอผิดพลาดตางๆ มาแกไขการทํางานได...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองเปนผูมวีาทศลิปในการสั่งการ รูจักพูด รูจักสรรหา

คําพูดมาใชในการสั่งงาน และตองเปนผูมบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามรูความสามารถและสามารถ

ใหคําแนะนําที่ดีแกครูได...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองเกงรอบดาน เกงคน เกงงาน เกงคนคอืสามารถเขา

กับคนอื่นไดด ีเกงงานคือ มีความรูความสามารถในงานที่ทํา...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
 

    “...การเปนผูบรหิารที่มภีาวะผูนําที่ดนีัน้ ผูบรหิารตองเปนคนที่มี

บุคลกิภาพที่ด ีดูภูมิฐาน เปนผูมคีวามรูความสามารถ สามารถใหคําแนะนําในการทํางาน

แกคณะครูไดเปนอยางด.ี..” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
 

  “...ภาวะผูนํา คอื การแสดงออกถงึความเปนผูนํา หากจะตองพัฒนาในสวน

นี้ ก็ตองพัฒนาไปที่บุคลกิภาพ ความรูความสามารถในการทํางานของผูนํา การพูดการจา 

การปฏบิัตตินและในทุกๆ เรื่อง...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
 

    “...ในดานภาวะผูนํานัน้ผูบริหารตองเปนผูที่อํานวยความสะดวกใน 

การทํางานใหกับบุคลากร รวมถงึตองมคีวามรูความสามารถในการทํางานนัน้ๆ เพราะ 

จะตองใหคําแนะนําที่ดแีกคณะครูที่ตองการคําปรกึษาได...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...ผูบริหารควรแนะแนวทางการปฏิบัตงิานแกครูผูสอนไดเปนอยางด ี

อํานวยความสะดวกในการทํางาน รวมถงึเปนตัวอยางที่ดใีนการทํางานใหกับครูได...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561 

 

    “...ผูบริหารตองเปนผูที่ดูดี มภูีมฐิาน พูดจานาฟงนาเช่ือถอื รวมถงึ

ตองแสดงออกถงึความเปนผูรูที่สามารถใหคําแนะนําแกครูในการทํางานได...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  2. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานการการจูงใจ 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานการจูงใจ 

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1 การสรางแรงจูงใจบุคลากรในโรงเรยีนจะมสีวนทําใหบุคลากรใน

โรงเรยีนมคีวามกระตอืรอืรนที่จะประสบผลสําเร็จ 

    2.2 ผูบรหิารตองใชแรงจูงใจในทําใหครูผูสอนรูสกึวามีความกาวหนา

ในการจัดการเรยีนการสอนของตน 

    2.3 ผูบรหิารมคีวามไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของ

ครูผูสอน 

    2.4 โรงเรยีนควรมีนโยบายเนนการมสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน มกีาร

มอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ หรอืความถนัด

ของบุคคลนัน้เพื่อทําใหเกดิผลสําเร็จ 

    2.5 การจูงใจจะทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึวามคีวามสุขในการทํางาน 

    2.6 แรงจูงใจจะทําใหครูผูสอนตระหนักวาตนเองมโีอกาสที่จะเรยีนรู

เพิ่มเตมิและมคีวามเช่ียวชาญ 

    2.7 ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึที่ดตีอกนั 

    2.8 โรงเรยีนควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่

ยอมรับและเขาใจชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดใีนการปฏิบัตงิาน 
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   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...การสรางแรงจูงใจบุคลากรในโรงเรยีนเปนสวนสําคัญอยางหนึ่งที่

ผูบรหิารควรจะใหความสําคัญ โดยจูงใจเพื่อใหเกดิความสําเร็จ คอื หาวธิีการกระตุน จูงใจ 

เชน ใหรางวัล มกีารตอบแทนผูปฏบิัตงิาน แตกระบวนการที่จะทําใหเกดิความสําเร็จของ

ผูปฏบิัตงิานนัน้ตองชัดเจน มเีอกสารมกีระบวนการทํางานที่ตรวจสอบได เชน มี

กระบวนการ PDCA ชัดเจน เมื่อมผีลงานชัดเจนมคีวามสําเร็จเกดิขึ้นก็จะทําใหเกดิเปน

แรงจูงใจแกบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรยีนได...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารนําผลการปฏิบัตภิารกิจที่ไดรับมอบหมาย มาเปนแนวทาง

ในการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน ตลอดจนการแสดงความช่ืนชม ยกยอง ใหเกยีรตแิกผูที่

ประสบผลสําเร็จ หรือผูที่มีความมุงม่ัน ตั้งใจปฏบิัตภิารกจิ จะสงผลใหการนเิทศภายใน

ประสบผลสําเร็จ...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ในโรงเรยีนควรมกีารประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อกระตุน เพื่อสราง

แรงจูงใจใหเกดิขึ้นกบัผูปฏบิัตงิาน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาในดานนี้นัน้ โรงเรยีนควรมนีโยบายเนนการมสีวนรวมใน

การปฏบิัตงิาน มกีารมอบหมายงานใหบุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับ

ความสามารถ หรอืความถนัดของบุคคลนัน้เพื่อทําใหเกดิผลสําเร็จ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...หากในโรงเรยีนมีแรงจูงใจที่ดจีะทําใหบุคลากรมกีําลังใจที่ดใีนการ

ปฏบิัตงิานเชนกัน ผูบรหิารควรยกยอง ช่ืนชมเมื่อบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตงิานไดดตีาม

แผนการนเิทศภายใน แตในทางตรงกันขามควรมกีารกํากับ ตดิตาม การนเิทศใหใกลชิดขึ้น

เมื่อผูบรหิารยังเห็นจุดบกพรองในการทํางาน...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...โรงเรยีนควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่ยอมรับ

และเขาใจชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดใีนการปฏบิัตงิานจะสงผลใหการนเิทศภายใน

โรงเรยีนออกมาดี...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การบริหารดานความสัมพันธในโรงเรยีน ทําใหบุคลากรทุกคนมี

คุณคา เมื่ออยูในโรงเรียน และอยูรวมกับผูอื่น ที่รวมอาชีพเดยีวกันไดดีและเมื่อความ 

สัมพันธระหวางบุคคลในโรงเรยีนดยีอมทําใหการนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดอยาง

ราบรื่น...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มุมมองของผูบริหาร มองเห็นผูใตบังคับบัญชา เปนผูทรงคุณคา

ดานคุณธรรม จริยธรรม มีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ผูไดรับแรงจูงใจที่ด ีจะสงผลตอการ

นเิทศภายใน การปฏบิัตงิาน และมคีวามคดิสรางสรรคที่ดขีึ้น...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนจะทํางานและมีผลงานเชิงคุณภาพไดอยางมปีระสทิธภิาพ

ไดนัน้ ภายในโรงเรยีนตองมีการจูงใจที่ดี และนํามาใชเมื่อตองการแกปญหา ปรับปรุง

พัฒนาแรงจูงใจในโรงเรยีน ใชในการเสรมิสรางทมีงานของผูอํานวยการ เพื่อปฏรูิปการ

นเิทศภายในโรงเรยีนตอไป...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ผูอํานวยการจะตองรูจักวธิกีารสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมจัดการศกึษาในการพัฒนาจัดการศกึษาของโรงเรยีน แตก็ควร

ตระหนักถงึความสามารถ ความถนัดของแตละบุคลซึ่งสามารถประเมนิไดจากการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนนั้นเอง...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  3. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 
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   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    3.1 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน 

    3.2 โรงเรยีนควรจัดโครงสรางของโรงเรยีนใหเอื้อตอการเขามามสีวน

รวมในการปฏบิัตงิานของครู และผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

    3.3 การบรหิารงานในโรงเรียนควรเปนการบรหิารที่มีโครงสรางการ

บรหิารงานที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการ

ปฏบิัตงิาน 

    3.4 ควรมกีารจัดโครงสรางที่มคีวามยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจ

ในการตัดสนิใจไมควรรวมอํานาจไวที่ฝายบรหิารเพยีงฝายเดยีว 

    3.5 ควรมกีารปรับลดกฎระเบยีบและแนวทางในการปฏิบัตงิานที่เอื้อ

ตอการปฏบิัตงิานและเหมาะสมตอบรบิทของโรงเรยีน 

    3.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

มอบหมายงานและหนาที่ของงานอยางชัดเจนโดยคํานงึถงึความสามารถของบุคลากรแต

ละคน 

    3.7 การจัดระบบการประสานงานภายในโรงเรยีน ควรมคีวามชัดเจน 

มคีวามคลองตัว และมีระบบการประสานงานที่ด ี

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...คําวาบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนนาจะเนนทางดานวิชาการควรจะมแีผนการนิเทศทางวิชาการที่ชัดเจน เชน 

ในสัปดาหที่ 3 ของทุกเดอืนจะมกีารนเิทศทุกเดอืน เพื่อใหมรีะยะเวลาที่ชัดเจน และเกดิ

เปนวัฒนธรรมทางการนเิทศของโรงเรยีนนัน้ๆ ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาจะไดมี

ความกระตอืรอืรนในการเตรียมตัวเพื่อรับการนเิทศ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
 

    “...ผูบริหารควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการที่มคีวามมุงม่ัน

ในการพัฒนาคุณภาพ ใหเปนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนคุณภาพ เกดิความรวมมอืรวมใจ 

และความเช่ือม่ันในองคการและผูบริหาร มกีารนเิทศภายในที่เปนระบบ มบีรรยากาศที่เปด 
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ใจและรับฟงความคดิเห็น จรงิใจ และใหความเปนธรรม สนับสนุนพัฒนาทมี มกีารทํางาน 

เปนระบบ แกปญหาตรงจุด จะสงผลสําเร็จของการนเิทศภายในโรงเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรอืหนวยงานที่เปนเลศิดาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการที่ดีหรอืที่เปนเลศิเพื่อหาทางพัฒนาใหการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนใหดขีึ้น...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...บุคลากรในโรงเรยีนทุกระดับทุกคนควรสรางบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององคการที่ดโีดยเนนหลักสังคหวัตถุ 4 และเห็นพองตองกัน รูจักแบงปน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...ในโรงเรยีนควรมีคานยิมที่มลีักษณะเดน เปนคานยิมสวนใหญที่

บุคคลในองคการยอมรับ ใหการสนับสนุนและคาดหวังในการปฏบิัตงิานรวมกันในเรื่องของ

การนเิทศภายในโรงเรียน...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มกีฎ ระเบยีบ ขอบังคับ เปนระเบยีบแบบแผน และแบบอยางใน

การนเิทศภายในโรงเรยีนเพื่อทําใหบรรยากาศในโรงเรยีนดแีละเกดิเปนวัฒนธรรมใน

องคการ...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...หากสรางบรรยากาศที่ดีและสรางวัฒนธรรมในองคการที่สมาชิก

ยอมรับไดยอมทําใหสมาชิกในองคการเกดิความรูสกึเปนเอกลักษณ และทําใหคานิยมรวม 

ขององคการกระจางชัดมากยิ่งขึ้น การทํางานตางๆ รวมทัง้การนเิทศภายในโรงเรยีนยอม

ประสบผลสําเร็จงายขึ้น...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...โรงเรยีนควรเสรมิสรางวัฒนธรรมภารกจิขององคการ เมื่อสมาชิก

ขององคการรูจักวัฒนธรรมองคการเปนอยางด ีสมาชิกจะเกดิความรูสกึเปนสวนหนึ่งของ

องคการ และใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...หนาที่ของวัฒนธรรมองคการ คอื การสนับสนุนใหเกดิแนวปฏบิัตทิี่

สมาชิกยอมรับ จัดระเบยีบในองคการ ลดความจําเปนที่ตองตัดสนิใจในกจิกรรมที่ปฏบิัตอิยู

เสมอ แกไขปญหาและตอบสนองความตองการพื้นฐานขององคการ และชวยช้ีแนวทางใน

การประพฤตปิฏบิัตตัิวใหกับสมาชิกในองคการ...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...วัฒนธรรมขององคการคือกรอบแนวทางของระเบยีบและแบบ

แผน การประพฤตปิฏบิัติอันเกิดจากคานยิม ความเช่ือที่เห็นไดจากพฤติกรรมของสมาชิก

ในองคการวาจะทําอะไร ทําอยางไรที่ทําใหแตละองคการมลีักษณะที่แตกตางกันไปและ

เมื่อมแีนวทางการปฏบิัตทิี่เปนแนวทางเดยีวกันก็จะทําใหเกดิบรรยากาศที่ดใีนองคการ 

การนเิทศภายในก็จะดไีปดวย...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  4. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนดานการ

ตดิตอสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานการ

ตดิตอสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 ผูบรหิารควรมกีารสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคลากรภายใน

โรงเรยีน 

    4.2 ผูบรหิารควรใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงาน

อยางหลากหลายชองทาง เพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

    4.3 ผูบรหิารควรแนะนําวธิีการทํางานใหบุคลากรแตละคนเขาใจการ

ปฏบิัตงิานในหนาที่ของตน 

    4.4 โรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และ 
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เพยีงพอตอการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรยีน 

    4.5 การสื่อสารที่บรรลุเปาหมายที่สุดก็คอื การทําใหสาร และการ

สื่อสารนัน้เรยีบงาย ปฏบิัตไิดมากที่สุด และงายตอการจําที่สุด 

    4.6 การตดิตอสื่อสารควรพูดใหสัน้ กระชับ เขาใจงายเพราะเปนการ

ตดิตอสื่อสารภายในโรงเรยีน สรุปใหเขาใจเพื่อนําไปสูการปฏบิัตทิี่ถูกตอง 

    4.7 มทีักษะในการใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการ

นเิทศที่เหมาะสมกับแตละบุคคล 

    4.8 บุคลากรในโรงเรยีนควรมกีารตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 

ทางระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...ในการนเิทศภายในโรงเรียนเปนการนเิทศจากผูบังคับบัญชาใน

โรงเรยีนซึ่งอาจจะเปนผูบริหาร รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมสาระเพราะฉะนัน้การ

ตดิตอสื่อสารควรพูดใหสัน้ กระชับ เขาใจงาย สรุปใหเขาใจเพราะเปนการตดิตอสื่อสาร

ภายในโรงเรยีน แตควรหลากหลาย เชน นอกจากการนิเทศโดยการตรวจเยี่ยมแลว ควรมี

จดหมายขาวเวยีนในโรงเรยีน การประชุม และตองมเีทคนคิ วธิกีารสื่อสารที่เขาใจงาย

นําไปสูการปฏบิัตทิี่ถูกตอง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...สงเสริมใหมกีารใชเครื่องมอืในการตดิตอสื่อสารที่หลากหลายและ

ทันสมัยเพื่อใหไดองคความรูที่เปนประโยชนตอการปฏิบัตภิารกจิของครูและบุคลากรในการ

นเิทศภายใน ตลอดจนมทีักษะในการใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการนเิทศ

ที่เหมาะสมกับแตละบุคคล...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรมกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อสงเสริม พัฒนา

ทักษะดานการตดิตอสื่อสารของบุคลากรในโรงเรยีน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 
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    “...บุคลากรในโรงเรยีนควรมกีารตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 ทาง

ระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล และมี

การมอบหมายงานบุคลากรใหทํางานเปนทมี...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...บุคลากรในโรงเรยีนตองมกีารตดิตอสื่อสารกันตลอดเวลาเพื่อการ

ทํางานใหประสบผลสําเร็จ สําหรับการตดิตอสื่อสารในการนเิทศภายในนัน้ควรมทีักษะใน

การใชภาษาและการสื่อสาร ตลอดจนการแจงผลการนเิทศที่เหมาะสมกับแตละบุคคล...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...ผูบริหารตองมกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรยีนทุกๆ คน 

สวนที่สําคัญที่สุด คอื ตดิตอเพื่อการนเิทศงาน การมอบหมายงานโดยควรมอบหมายงาน 

การนเิทศใหเหมาะสมกับความถนัดของบุคลากรนัน้ๆ...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การนเิทศภายในโรงเรยีนที่ดยีอมเกดิจากการการติดตอสื่อสารที่ดี

เพราะเปนการแสดงบทบาทความสัมพันธระหวางบคุคล และเปนการตดิตอระหวางบุคคล

กับบุคคลเปนการแสดงบทบาทของการแลกเปลีย่นขาวสารขอมูลซึ่งเปนการสื่อสารที่เปน

การภายในหนวยงานองคการ...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การตดิตอสื่อสารที่ดยีอมทําใหเกดิความเขาใจ และสามารถ

ประสานงานใหฝายตางๆ ไดปฏบิัตหินาที่ความรับผิดชอบไดตรงตามวัตถุประสงคของ

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ชัดเจนนัน้เปนเรื่องที่สามารถทําไดไมยาก โดยจุดเริ่มตน

ของการสื่อสารที่บรรลุเปาหมายที่สุดก็คอื การทําใหสารและการสื่อสารนั้นเรยีบงาย 

ปฏบิัตไิดมากที่สุด และงายตอการจําที่สุด...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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    “...ในการตดิตอสื่อสารมทีัง้ทางเดยีวและสองทาง ดังนั้นควรเลอืก

วธิกีารตดิตอสื่อสารใหเหมาะสมกับบรบิทการนเิทศภายในของโรงเรยีนที่เราปฏบิัติงานอยู 

สวนตัวคิดวาการตดิตอสื่อสารทางเดยีวมคีวามรวดเร็ว และความเปนระเบยีบมากกวาการ

ตดิตอสื่อสารสองทาง อยางไรก็ตาม การตดิตอสื่อสารสองทางจะสรางความเขาใจและ

การตัดสนิใจไดมากกวา ซึง่ในองคการสามารถใชไดทัง้ 2 ระบบแตจะเลอืกใชวธิกีารใดจะ

ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของผูใช...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ในการตดิตอสื่อสารในดานการนเิทศอาจมสีิ่งที่จะทําใหการสงสาร

เกดิความผิดพลาด เขาใจผิด และตคีวามหมายผิดไป อาจหมายถงึอุปสรรคตางๆ เชน 

ความไมตัง้ใจฟง สื่อที่ขาดประสทิธภิาพ เสยีงไมชัดเจน ฯลฯ ดังนั้นการสื่อสารภายในควร

เลอืกใหเหมาะสมและเขาใจงาย...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานโครงสราง

องคการที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดานโครงสราง

องคการที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    5.1 โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน 

    5.2 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสาย

งานการมอบหมายงานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มผูีรับผิดชอบและผูนเิทศที่

ชัดเจน เขาใจในภารกจิที่ไดรับผิดชอบ 

    5.3 มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสรางองคการตลอดจน

บทบาทหนาที่ และการกําหนดระยะเวลาปฏบิัตภิารกจิและการนเิทศภายใน 

    5.4 เนนการจัดโครงสรางองคการโดยเนนหลักธรรมาภิบาล 

    5.5 โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน 

    5.6 การบรหิารงานในโรงเรียนควรจัดโครงสรางของโรงเรยีนใหเอื้อ 
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ตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิานของครู และผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

    5.7 การบรหิารงานในโรงเรียนควรเปนการบรหิารที่มโีครงสรางการ

บรหิารงานที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการ

ปฏบิัตงิาน 

    5.8 การบรหิารงานในโรงเรียนควรมกีารจัดโครงสรางที่มคีวาม

ยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ ไมควรรวมอํานาจไวที่ฝายบรหิารเพยีง 

ฝายเดยีว 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน เชน มกีารแตงตัง้หัวหนางานสายนเิทศ รองหัวหนางานสายนเิทศ หัวหนา

งานวิชาการ เปนตน โดยควรเปนผูที่มคีุณสมบัตทิี่ไดนับการยอมรับจากบุคลากรใน

โรงเรยีน เชน เปนผูมปีระสบการณ มวีุฒทิางการศกึษา มคีวามรูความสามารถที่ไดรับการ

ยอมรับชัดเจน สามารถเปนผูนําการนิเทศได...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสาย

งานการมอบหมายงานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มผูีรับผิดชอบและผูนเิทศที่

ชัดเจน เขาใจในภารกจิที่ไดรับผิดชอบ มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสรางองคการ

ตลอดจนบทบาทหนาที่ และการกําหนดระยะเวลาปฏิบัตภิารกจิและการนเิทศภายใน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารจัดโครงการไปศึกษาดูงานในโรงเรยีนหรือหนวยงานที่มี

โครงสรางองคการที่เปนเลิศที่สงผลดกีับการนเิทศภายในโรงเรยีนนัน้ๆ เพื่อหาแนวทางหรอื

นํามาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรยีนที่เราปฏบิัตงิานอยู...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...โรงเรยีนควรจัดโครงสรางองคการใหชัดเจน และเนนการจัด

โครงสรางองคการโดยเนนหลักธรรมาภิบาล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 
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    “...ควรพัฒนาโครงสรางโรงเรยีนใหครบทกุดาน ทุกฝาย เพื่อใหการ

ปฏบิัตงิานและการนเิทศเปนไปดวยความเรยีบรอย มกีารมอบหมายงานตามฝายงานตางๆ 

อยางเปนระบบ และตรงตามความสามารถของผูปฏบิัติงาน เนนการเขามามสีวนรวมใน

การนเิทศและลดขัน้ตอนของการปฏบิัติงานลงโดยการกระจายอํานาจในการบรหิารงานลง

สูผูปฏบิัตอิยางแทจรงิ...” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การพัฒนางานดานโครงสรางควรเปนการพัฒนางานในทุกๆ ฝาย

ใหมคีวามเขมแข็งและสามารถปฏบิัตงิานในแตละฝายไดอยางเต็มความสามารถมอบหมาย 

งานในแตละฝายตามความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิผลสําเร็จในการปฏบิัตงิานจนนําไปสู

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนในดานการนเิทศภายใน...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...ในมุมมองของผูอํานวยการโรงเรยีนขนาดเล็ก มองวาใน

โรงเรยีนที่มผูีบรหิารไมครบทุกฝายควรที่จะมกีารแตงตั้งผูที่มคีวามรูความสามารถเขามา

ทําหนาที่หัวหนาฝายแตละฝาย เพื่อใหการนเิทศภายในมปีระสทิธภิาพ ควรเนนการ

กระจายอํานาจการบรหิารงานลงไปสูครูเพื่อใหการตัดสินใจในการปฏบิัตงิานเปนไปดวย

ความรวดเร็ว ไมซับซอน และเพื่อกระจายอํานาจการตัดสนิใจในการปฏบิัตงิานใหครูมี

ความม่ันใจและกลาที่จะตัดสนิใจในการปฏบิัตงิานดานการนเิทศมากยิ่งขึ้น...”  

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...การจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนนับไดวามสีวนสําคัญที่จะทํา

ใหการนเิทศภายในโรงเรยีนประสบความสําเร็จ เพราะหากในโรงเรยีนมกีารมอบหมายงาน

ในแตละฝายที่มคีวามชัดเจน การทํางานยอมประสบความสําเร็จ...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

     “...การจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนควรจัดโครงสรางใหเอื้ออํานวยตอ

การเขามามสีวนรวมในการนเิทศภายในใหมาก สิ่งที่ยดืหยุนไดควรยดืหยุน และควรลดขัน้ตอน

การปฏบิัตงิานลงใหมีความเหมาะสมตามบริบทเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 
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     “...ควรมกีารจัดระบบจัดโครงสรางการนเิทศภายในโรงเรียนให

ครอบคลุมงานวชิาการในโรงเรยีน และกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน มกีารแบงงานที่

ชัดเจน และควรมกีารปรับลดหรอืเพิ่มกฎระเบยีบและแนวทางในการปฏบิัติงานที่เอื้อตอ

การปฏบิัตงิานไมเอื้อใครฝายใดฝายหนึ่ง...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

  6. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดังนี้ 

    6.1 สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใช

เพื่อการนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย 

    6.2 โรงเรยีนหรอืสถานศกึษาควรมกีารจัดระบบฐานขอมูลในดาน

ตางๆ จัดการฐานขอมูลสื่อมัลตมิเีดยี ใหเปนหมวดหมู เพื่อเปนประโยชนตอการบรกิาร  

    6.3 มกีารพัฒนาครูใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การศกึษา โดยมกีารเลอืกรูปแบบของการจัดการศกึษาใหเปนรูปธรรมแลวมกีารประเมนิ

ความพรอมของครูกอนการนําเทคโนโลยนีัน้มาใชงานจรงิ 

    6.4 ควรใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ชวยจัดทําขอมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ ชวยเพิ่มความรวดเร็วและแมนยําในการ

จัดทําขอมูล และสะดวกรวดเร็วในการจัดสงขอมูล ประหยัดทัง้เวลาและงบประมาณ 

    6.5 มกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาบุคลากรในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใชการศกึษาคนควา การตดิตอสื่อสารผานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมปีระสทิธภิาพ  

    6.6 ในโรงเรยีนควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    6.7 มกีารใชเทคนคิ SWOT เพื่อหาขอเดน ขอดอย และแนวทางใน

การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

    6.8 ควรมกีารไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานการ 
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พัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...โรงเรยีนควรมคีวามพรอมทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศตาม

บรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ และตองมีหลากหลายชองทาง โดยเฉพาะในปจจุบันมเีทคโนโลยี

ใหมๆ  เขามาโรงเรยีนเองควรจะพัฒนา ปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยสีมัยใหมอยางนอยควร

จะมีสัญญาณอนิเตอรเน็ต ในโรงเรยีนหลายจุดเพื่ออํานวยความสะดวกในการรับการนเิทศ

และเปนแหลงเรยีนรูใหนักเรยีนอกีดวย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใช

เพื่อการนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย ใหนําเสนอผล

การปฏบิัตภิารกจิโดยใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมตลอดจนใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

นเิทศภายในของโรงเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...ควรมกีารจัดโครงการไปศึกษาดูงานในโรงเรยีนหรือหนวยงานที่มี

เทคโนโลยสีารสนเทศที่เปนเลศิที่สงผลดกีับการนเิทศภายในโรงเรยีนนัน้ๆ เพื่อหาแนวทาง

หรอืนํามาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรยีนที่เราปฏิบัตงิานอยู...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 4 มนีาคม 2561) 

 

    “...1) ในโรงเรยีนควรมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) จัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ 3) ศกึษาดูงาน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 3 มนีาคม 2561) 

 

    “...สถานศกึษาควรมกีารจัดอุปกรณดานเทคโนโลยใีหเพยีงพอและ 

เหมาะสม สงเสรมิใหบุคลากร มคีวามรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยเีพื่อการ 
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นเิทศภายในและควรกระตุนใหบุคลากรทางการศกึษาและนักเรยีนเห็นคุณคาของการใช 

เทคโนโลย.ี..” 

(ศุภิกา นไีลยนาค, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนมกีารจัดหาและใชเทคโนโลยเีพื่อการนเิทศภายในไดอยาง

เหมาะสม และตองมกีารพัฒนาบคุลากรใหใชสารสนเทศในการนเิทศภายในไดอยางมี

ประสทิธภิาพ มกีารพัฒนาฐานระบบขอมูลใหเปนปจจุบันและเหมาะสม...” 

(ทองด ีสุขเขยีว, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...โรงเรยีนตองมีจุดที่สามารถเช่ือมตอสัญญาณอนิเตอรเน็ตเพื่อให

ครูสามารถใชประโยชนจากการนเิทศภายในโรงเรยีนและนักเรยีนสามารถคนควาความรู

เพิ่มเตมิไดอยางเพยีงพอ อีกทัง้ใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหเกดิประโยชน เพราะหากเรา

ใชไดอยางถูกตอง ถูกที่และถกูเวลา การทํางานยอมมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล...” 

(กติตศัิกดิ์ สําเภา, สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...มกีารพัฒนาบุคลากรใหใชระบบสารสนเทศเพื่อรับขอมูลขาวสาร

จากการนเิทศภายในโรงเรยีน ดงึเทคโนโลยคีอมพวิเตอรมาใชในการบรหิารในสวนงาน

บรกิารในดานตางๆ ในแตละฝายงานภายในสถานศกึษา...” 

(สุรัชดา ภูรับพา, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    “...การนเิทศภายในโรงเรยีนแตละขนาดยอมมคีวามแตกตางกันไป

ตามบรบิทของโรงเรยีนนัน้ๆ แตทุกโรงเรยีนควรมกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศเขามาชวย

เพิ่มประสทิธภิาพในการนเิทศภายในโรงเรยีนเพราะการนเิทศที่ดผูีบรหิารควรเปน

แบบอยางและใหความสําคัญ รวมไปถงึเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรยีนที่ดยีังสงผลตอ

การจัดบรรยากาศภายในโรงเรยีนที่เปนบรรยากาศแหงการเรยีนรู มองไปมุมไหนก็สามารถ

เรยีนรูได...” 

(จํารัส พมิพา, สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) 
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    “...ประการแรกตองสรางครูใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยี

มาใชในการศกึษา โดยมกีารเลอืกรูปแบบของการจัดการศกึษาใหเปนรูปธรรมแลวมกีาร

ประเมนิความพรอมของครู มกีารจัดอบรมครูในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการศึกษา

คนควา และการการนเิทศภายใน สงผลใหการนเิทศภายในมปีระสทิธภิาพ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลในบทที่ 4 จะนําเสนอเปนบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ตอไป 
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