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บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยได

ดําเนนิการวิจัย สรุปผลการวจัิย อภปิรายผลการวจัิย และนําเสนอขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย 

  3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณใน

การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ 

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณใน 
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การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารและการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่มผีลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัติงานที่

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพนัธกนัทางบวก 
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  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนอยางนอย 1 ดาน มีอํานาจพยากรณการ 

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ไดดําเนนิการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

จํานวนทัง้สิ้น 2,414 คน จําแนกเปนผูบรหิาร 182 คน และกลุมครูผูสอนจํานวน 2,232 คน 

จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

 

  2. กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศึกษา 

2560 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 331 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 335 คน จําแนกเปน

กลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 90 คน และครูผูสอน จํานวน 245 คน จากโรงเรยีน 90 

โรงเรยีน จากนัน้ผูวิจัยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 49-50) โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

  3. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏบิัตงิานและประสบการณในการปฏบิัตงิาน มลีักษณะเปนแนวตรวจสอบรายการ  
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(Check List) 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 6 ดาน ซึ่งมี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอยและนอย

ที่สุด  

    ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 5 ดาน ซึ่งมี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด  

    สําหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีักษณะเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวธิขีอง เรนซสิไล

เคอรท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกตอง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ไดคา IOC เทากับ 1 

ทุกขอและนําไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จํานวน 50 คน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง วเิคราะห

หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีนเทากับ 0.912 และคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนรายขออยูระหวาง 0.235 – 0.729 และไดคาความ

เช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนเทากับ 0.919 และคา

อํานาจจําแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายขออยูระหวาง 

0.245 – 0.611 

 

  4. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

   การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนนิการ

ตามลําดับดังนี้ 

    4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตอง 

และความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แลวคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

    4.2 นําแบบสอบถามที่คัดเลอืกเอาไวไปตรวจคะแนนเปนรายขอตาม 
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เกณฑที่กําหนด 

    4.3 นําคะแนนที่ไดจากขอ 2 ไปวเิคราะหหาคาสถติติางๆ โดยใช

โปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ทัง้นี้ไดวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจัิย 

    4.4 การวเิคราะหสถติเิชิงอางองิ เพื่อวเิคราะหหาความสัมพันธของ

ปจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยาง

งายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสรางสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ โดยใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 

  5. สถิตท่ีิใชในการวิจัย 

   เพื่อใหการวเิคราะหตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย จงึไดวเิคราะห

ขอมูลตามลําดับขัน้ตอนโดยใชคาสถติดิังนี้ 

    5.1 สถติพิื้นฐาน 

     5.1.1 คารอยละ (Percentage)  

     5.1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพยีรสัน (Pearson)  

     5.2.2 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคา

สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถติทิี่ใชทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานขอที่ 1 และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดานใช

คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานขอ 3 และ 4 ในสวนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบรหิารโรงเรยีนและ 
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ครูผูสอน ใชสถติกิารทดสอบคาสถติทิ ี(t - test) ชนดิ Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานขอ 3 และ 4 ในสวนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way 

ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีอง

เชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความ

เหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานขอ 5 ใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

อยางงายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานขอ 6 ใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ   

แตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได 

ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการ 

ตามลําดับ 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการ

วัดผลประเมนิผล และดานการจัดการเรยีนการสอน ตามลําดับ 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน พบวา 
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   3.1 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดาน พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน 

   3.2 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการ

ตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวน

ดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 

   3.3 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 

ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร สวนดานโครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

ไมแตกตางกัน  

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



160 

   4.1 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คือ ดานสื่อการเรยีนการ

สอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนมากกวา

ครูผูสอน สวนดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัดผล

ประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน 

   4.2 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญมคีวาม

คดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   4.3 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนราย

ดานพบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน สวนดานการวัดผลประเมนิผล 

และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาไมแตกตางกัน  

  5. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

(Yt) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .742  

  6. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 6 ดาน พบวาม ีจํานวน 5 ดาน  

ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ

(X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ  
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(X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมี

คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดานการ

จูงใจ (X2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 5 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

  ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายดานพบวา นอกจากปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีน ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ (X3) และดานการจูงใจ (X2) ดานโครงสรางองคการ (X5) และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) แลวยังมปีจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ดานภาวะผูนํา (X1) ที่สามารถ

พยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ดานการจัดการเรยีน

การสอน (Y2) ดานสื่อการเรียนการสอน (Y3) และดานการวัดผลประเมนิผล (Y4) ได 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มจํีานวน 6 

ดาน ที่ตองไดรับการพฒันา ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคกร ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร สรุปจากคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ดานภาวะผูนํา 

    ผูบรหิารมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

พูดคุยเปนกันเองกับคณะครูอยางทั่วถงึ มกีารสรางความรูความเขาใจและขอตกลงรวมกัน 

กับคณะครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในแตละกจิกรรม มกีารดําเนินการนเิทศภายในตาม 
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ปฏทินิการนเิทศ และมคีวามยืดหยุนในการดําเนินการนเิทศภายในแตละกจิกรรม เพื่อ 

ความเหมาะสม มกีารสนับสนุนคณะกรรมการนเิทศโดยนําผลการนเิทศไปใชปรับปรุง

พฤตกิรรมการสอนของครู ผูบรหิารควรเปนแบบอยางของการเปนผูนเิทศที่ด ีใหคําแนะนํา

และใหคําปรกึษาแกคณะครู ในเรื่องของการจัดการเรียนรู โดยอาศัยการทํางานเปนทมี 

   7.2 ดานการจูงใจ 

    ผูบรหิารตองใชแรงจูงใจในทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนาใน

การจัดการเรยีนการสอนของตน ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัติงานของครูผูสอน 

โรงเรยีนควรมนีโยบายเนนการมสีวนรวมในการปฏบิัติงาน มกีารมอบหมายงานให

บุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมี

ความรูสกึที่ดตีอกนั ควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่ยอมรับและเขาใจ

ชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏบิัตงิาน 

   7.3 ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

    โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน ควรจัดโครงสรางของ

โรงเรยีนใหเอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิานของครู มกีารจัดโครงสรางที่มี

ความยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ ควรมกีารปรับลดกฎระเบยีบและ

แนวทางในการปฏบิตังิานที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน และการจัดระบบการประสานงานภายใน

โรงเรยีน ควรมคีวามชัดเจน มคีวามคลองตัวและมีระบบการประสานงานที่ดี 

   7.4 ดานการตดิตอสื่อสาร 

    ผูบรหิารควรมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายใน  

ควรใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงานอยางหลากหลายชองทาง ควรแนะนํา

วธิกีารทํางานใหบุคลากรแตละคนเขาใจการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตน โรงเรยีนมรีะบบ

การสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว กระชับ เขาใจงายเพราะเปนการตดิตอสื่อสาร

ภายในโรงเรยีนและบุคลากรในโรงเรียนควรมีการตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 ทาง

ระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล 

   7.5 ดานโครงสรางองคการ 

    โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน ควรมีการจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสายงานการมอบหมาย

งานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสราง 
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องคการตลอดจนบทบาทหนาทีแ่ละการกําหนดระยะเวลาปฏบิัตภิารกจิและการนเิทศ 

ภายใน และการบรหิารงานในโรงเรยีนควรเปนการบรหิารที่มโีครงสรางการบรหิารงานที่

ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการปฏบิัตงิาน 

   7.6 ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

    สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใชเพื่อ

การนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย มกีารพัฒนาครู

ใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยมีาใชในการศกึษา ใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผล มกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาบุคลากรในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยอภิปรายผลตาม

ผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวม

อยูในระดับมาก เปนไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ ดานภาวะ

ผูนํา และดานโครงสรางองคการ ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ปจจัยทางการ

บรหิาร เปนองคประกอบทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งดานการจูงใจ ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการ เนื่องจากผูบรหิารใหความ

ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิาน

แกครูผูสอนและโรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานงึถงึความรูความสามารถ

ของบุคลากร สอดคลองกับผลการวจัิยของ ปราณ ีสาไพรวัน (2558, หนา 88) ไดศกึษาปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลองคการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบวา ระดับปจจัยทางการบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวจัิยของ วุฒพิร 

ประทุมพงษ (2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 
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ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 พบวา ปจจัยทางการบรหิารในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ อคีราภรัตน วรรณรัตน (2556, บทคดัยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสหีา (2555, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน 

พบวา ระดับปจจัยทางการบรหิารในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยู

ในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ดานการวัดผลประเมนิผล และดานการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนกระบวนการหรือกจิกรรมในการปฏบิัติงานรวมกัน

ระหวางผูบริหารกับครูเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพเพือ่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานการวัดผลประเมนิผลและดานการจัดการเรยีนการสอน เนื่องจากมีการ

นเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตร มกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และมกีารตรวจเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนของครู สอดคลองกับผลการวิจัยของ พงษธวัช ตั้งฑฆีะรักษ (2558, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในสถานศกึษาศูนย

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัดราชบุรี ผลการวจัิยพบวา 

การนเิทศภายในสถานศกึษาศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอใน

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกบัผลการวจัิย

ของ อัศวิน วภิาดา (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการดําเนนิงานการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมย

เขต 3 ผลการศกึษาคนควาพบวาผูบรหิารและครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการ 

ดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 โดยรวมและรายปจจัยอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการ 

วจัิยของ นพพงศ คงประจักร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง การนเิทศภายใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตาน ีเขต 2 

พบวา การนเิทศภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปตตาน ีเขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปทมพร วงศเณร (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 1 

ผลการวจัิย พบวา กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 

   3.1 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดาน พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาผูบรหิารเปนผูที่มคีวามสามารถใน

การบรหิารจัดการในโรงเรยีนสามารถจัดใหโรงเรยีนมโีครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดย

คํานงึถงึความรูความสามารถของบุคลากรที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน 

และจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ดี ดังคํานยิาม โครงสรางองคการ หมายถงึ 

การกําหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกําหนดบทบาทหนาที่ การแบงงาน การ

กําหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏบิัตงิาน 

การวางแผนการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงานตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา 111) ไดศกึษาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลองคการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากร 

ทางการศกึษาโดยรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน 

คอื ดานลักษณะองคการ และดานงบประมาณ สวนดานที่เหลอืมคีวามคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิเห็นสูงกวา

บุคลากรทางการศกึษา สอดคลองกับผลกวจัิยของ นงนุช หาไชย (2557, หนา 141) ได

ศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซยีนของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคม

อาเซยีนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน 

   3.2 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการ

ตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวน

ดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา โรงเรยีนขนาดใหญมกีารสื่อสารที่เปดกวางและ

ชัดเจน ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายในโรงเรยีน แนะแนวทาง

การปฏบิัตงิานแกครูผูสอนและใหความเอาใจใสและติดตามผลการจัดกจิกรรมอยาง

ตอเนื่อง ในขณะเดยีวกันโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก ยังคงมคีวามขาด

แคลนปจจัยทางการบรหิารที่จะนํามาใชในการพัฒนาดานการจัดการศกึษาใหมี

ประสทิธผิลเทยีบเทาโรงเรยีนขนาดใหญ สอดคลองกับงานวจัิยของ นงนุช หาไชย (2557, 

หนา 151) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคม

อาเซยีนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่ 
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สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานโครงสรางองคการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ดานงบประมาณ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางและจํารัส พมิพา (สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) ไดเสนอวา 

โรงเรยีนขนาดตางกันยอมไดรับการสนับสนุนปจจัยดานตางๆ ที่แตกตางกัน ปจจัยที่

นํามาใชในการบริหารงานภายในโรงเรยีน ถาเปนโรงเรียนขนาดใหญก็ยอมไดรับปจจัย

เหลานัน้มากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก การบรหิารจัดการก็ตางกัน 

ทําใหมคีวามคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปตามบรบิทและความเพยีงพอของทรัพยากรที่

นํามาใชในการบริหารจัดการ  

   3.3 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 

ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร สวนดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ไม

แตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนเห็นความสําคัญของการ

ปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหสิทธิ์ครูผูสอนเปดโอกาสใหนักเรยีน ผูปกครอง มสีวนรวมในการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีน และโรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพยีงพอตอการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรยีนจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิานมคีวามคิดเห็นไม

แตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย สุรัชดา 

ภูรับพา (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ประสบการณการทํางานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่ทํางานมานานยอมมปีระสบการณในการบรหิารมีความ

เช่ียวชาญและชํานาญมากกวาผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณนอยกวาก็

จรงิ แตหากโรงเรยีนมบีรรยากาศความเปนมติร ความเอื้ออารีตอกันระหวางเพื่อนครูใน

โรงเรยีน มคีวามสัมพันธที่ดีตอกันดวยความจรงิใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน  

ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมีใหความไววางใจและยอมรับฟงความคดิเห็นของ 
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ครูเรื่องประสบการณในการปฏบิัตงิานจึงมคีวามเห็นที่ใกลเคยีงกันหรือไมแตกตางกันได  

และสอดคลองกับ รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา 

หากผูบรหิารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึวามคีวามสุขในการทํางาน มีความไววางใจตอ

ความสามารถในการปฏบิัติงานของครูผูสอน สนับสนุนใหครูผูสอนรเิริ่มการทํางานใหมๆ

และใหมคีวามคดิสรางสรรค มกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายในโรงเรยีน 

และใชเทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อให

บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวนก็มสีวนทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน

และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 

   4.1 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คอื

ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของ

โรงเรยีนมากกวาครูผูสอน สวนดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดาน

การวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาทัง้ผูบริหารและครูผูสอนใหความสําคัญกับการนเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนตามหลักสูตร การเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนของครู การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน

ปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรอยูตลอดเวลา 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ บรรหาญ บุญจันทร (2551, หนา 84) ไดศกึษา ปจจัยที่มผีลตอ

การนเิทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรัีมย เขต 4 พบวา ความคดิเห็น

ของผูอํานวยการโรงเรียนและครูเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรัีมย เขต 4 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวา โดยรวมมผีล

ของการปฏบิัตไิมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมผีลของการปฏบิัตไิม

แตกตางเชนเดยีวกัน โดยผูอํานวยการโรงเรยีนมคีาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นสูงกวาครู และ 

ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย รุงณพัชร  
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อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในโรงเรยีนควร

ไดรับการนเิทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ระหวางผูนเิทศและผูรับการนเิทศ มกีารจัดนเิทศภายในโดยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารและจัด

นทิรรศการตางๆ เพื่อดงึดูดความสนใจและมกีารวางแผนในการประเมินผลการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ดังนั้นจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารและครูไมตางกัน และจํารัส พมิพา (สัมภาษณ

, 26 มกราคม 2561) ไดเสนอวา โรงเรยีนควรศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อ

วางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรมเพื่อใหเกดิความรวมมอืระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการ

พัฒนาบุคลากร จัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบที่

กําหนดไว จัดสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนและควรพัฒนาพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรอยูเสมอจึงทําใหความคดิเห็นของผูบริหารและครูไมตางกัน 

   4.2 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว และเมื่อพิจารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ และขนาดกลาง มีจัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม 

อบรมพัฒนาบุคลากรที่ด ีมีการจัดทําผลการประเมนิแสดงความกาวหนา จัดใหมีการ

ตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จัดสถานที่ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมกีารพัฒนา

ตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งแตกตางจาก

โรงเรยีนขนาดเล็ก ที่มบีุคลากรนอยกวาทําใหซึ่งการนเิทศภายในของโรงเรยีนที่ตองมคีรบ

ทัง้ 5 ดาน เชนเดยีวกับโรงเรยีนขนาดใหญและขนาดกลางไมเพยีงพอจังทําใหมีระดับความ

คดิเห็นแตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งประกอบดวย 

ศุภิกา นไีลยนาค (สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในของ 

โรงเรยีนขนาดใหญยอมมกีารพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับ 
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การพัฒนาหลักสูตรตลอดเวลา มีจัดหาและบรกิารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีน

การสอนแกครูอยางเพยีงพอและครบถวน มีการสํารวจความตองการมกีารจัดหองเรยีนให

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายกวาและมากกวา มกีารจัดหา

วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอืที่จําเปนเพื่อใชในการวัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอ และมกีาร

จัดใหมกีารประชุม อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวชิาการในโรงเรยีน โดยครูที่มี

ความรูความสามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากรซึ่งมตีัวเลอืก

และมโีอกาสมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน และสอดคลองกับ รุงณพัชร 

อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในโรงเรยีน

ควรไดรับการนเิทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นระหวางผูนเิทศและผูรับการนเิทศ มกีารจัดนเิทศภายในโดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

และจัดนทิรรศการตางๆ เพื่อดงึดูดความสนใจและมกีารวางแผนในการประเมนิผลการ

นเิทศภายในโรงเรยีน 

   4.3 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาไมแตกตางกัน 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ไมวาผูบรหิารหรอืครูผูสอนมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานเทาใดก็

ตองศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจน จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

วางแผนการนําหลักสูตรไปใช มกีารนเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรและแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร จัดใหมีแผนการจัดการเรยีนรู จัด

หองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามบริบทของแตละโรงเรียนจึง

ทําใหความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ซึ่งประกอบดวย ทองด ีสุขเขยีว (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ในการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนดานสื่อการเรยีนการสอนผูบรหิารและครูผูสอนควรสงเสรมิและสนับสนุนให 

ครูรูจักทํา รูจักใช รูจักเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



171 

สื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่น ดานการจัดการเรยีนการสอน ควรมกีารเยี่ยมช้ันเรยีน 

สังเกตการสอนเพื่อติดตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูและพัฒนาตนเองและ

ครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยูเสมอ วาจะปฏบิัติงานมาแลว

กี่ปก็ตาม และสุรัชดา ภูรับพา (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ในแตละ

โรงเรยีนมวีัฒนธรรมขององคการที่ปฏบิัตติามกันมาอยูแลว และระบบการนเิทศภายในก็

เชนกันแตละโรงเรยีนจะมีผูนําในการนเิทศภายในซึ่งบรรยากาศก็จะแตกตางกันการรับการ

นเิทศภายนอกจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม 

ประสบการณในการปฏบิัตงิานมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

(Yt) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .742 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

มคีวามเขาใจและมคีวามคดิเห็นวาปจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

นัน้มคีวามสัมพันธกันทางบวก เพราะปจจัยทางการบริหารไมวาจะเปนดานภาวะผูนํา ดาน

การจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสราง

องคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ลวนสงผลตอการนเิทศภายใน

โรงเรยีน สอดคลองกับงานวจัิยของ นรรัีตน ประทุมล ี(2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย 

เรื่อง ความสัมพันธระหวางการดําเนนิงานตามกระบวนการนเิทศภายในกับการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอดงหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบวา ความสัมพันธระหวางการดําเนนิงานตามกระบวนการนเิทศ

ภายในกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวามคีวามสัมพันธกันทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ นายกรกฤศ แหลมสุข (2555, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางทักษะการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารกับ

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เพชรบุร ีเขต 1 พบวา ทักษะการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารสถานศกึษากับกระบวน 

การนเิทศภายในสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกระดับ 

ปานกลางในทศิทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับผลการวจัิย

ของ ชฎากรณ บรรเลงรมย (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการ

นเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาอุดรธาน ีพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับการนิเทศภายใน 
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โรงเรยีนประถมศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

มคีวามสัมพันธกันทางบวก ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  6. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามจํีานวน 5 ดานที่

สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ

(X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ 

(X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมี

คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดานการ

จูงใจ (X2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

   ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายดานพบวา นอกจาก

ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ (X2) ดานโครงสรางองคการ (X5) และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) แลวยังมีปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ดานภาวะผูนํา (X1) 

ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ดานการ

จัดการเรยีนการสอน (Y2) ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) และดานการวัดผลประเมินผล 

(Y4) ได  

   จากผลการวจัิยพบวา ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศภายใน

โรงเรยีนได มทีัง้หมด 6 ดาน ประกอบดวย ดานการติดตอสื่อสาร ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ ดานโครงสราง ดานการจูงใจ ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและดาน 

ภาวะผูนํา ในสวนของปจจัยทางการบริหารดานภาวะผูนํา มอีํานาจพยากรณโดยสงผลทาง 
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ลบตอการนเิทศภายในโรงเรยีนดานการพัฒนาหลักสูตร เพราะวาการพัฒนาหลักสูตรนัน้ 

ตองอาศัยการทํางานรวมกันหลายฝาย หากผูนําไมใหแตละฝายทํางานอยางอสิระอาจจะ

สงผลใหการทํางานออกมาไมดเีทาที่ควร แตสงผลทางบวกตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน

ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน และการวัดประเมนิผล เพราะวา

ผูบรหิารตองเปนผูกํากับ ติดตาม นเิทศการจัดการเรยีนการสอน สื่อการเรยีนการสอน 

รวมถงึวธิกีารวัดประเมนิผลของครู ผูบรหิารตองใหคําแนะนําที่ดี และใหขอเสนอแนะแก

คณะครูไดเปนอยางด ีปจจัยทางการบรหิารดานเทคโนโลยสีารสนเทศมอีํานาจพยากรณ

โดยสงผลทางลบตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนดานสื่อการเรยีนการสอน เพราะวาทุก

วันนี้เทคโนโลยสีารสนเทศมีความกาวหนาเปนอยางมาก จนบางททีําใหเราลมืวาเราสามารถ

สรางสื่อการเรยีนการสอนที่สามารถสงเสรมิใหผูเรยีนเรยีนรูและเขาใจไดงายดวยวธิพีื้นฐาน 

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเปนสื่อในการเรยีนการสอนมากเกนิไปอาจทําใหผูเรยีนเกดิ

ความขี้เกยีจได สวนปจจัยทางการบริหารดานโครงสรางองคการมอีํานาจพยากรณโดย

สงผลทางลบตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนดานการวัดประเมนิผล เพราะวาหากโรงเรยีน

มกีารวางโครงสรางองคการที่ไมมคีวามยืดหยุนทุกอยางตองเปนไปตามโครงสรางนัน้ๆ โดย

ไมมกีารยดืหยุนเลย อาจทําใหครูมคีวามเกร็งการทํางานเปนไปดวยความเรงรบี บางทอีาจ

สงผลกระทบตอการตัดสนิใจ และการวัดประเมนิผลได และอาจเปนเพราะวาโรงเรียนที่การ

นเิทศภายในโรงเรยีนที่ดตีองอาศัยการบรหิารจัดการเปนกระบวน 

การดําเนนิงานอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการจงึตองมีปจจัย

ทางการบรหิารทุกดานโดยผูบรหิารควรแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอนมีความ 

ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอนซึ่งจะสงผลใหบุคลากรในโรงเรยีนมี

ความสัมพันธที่ดตีอกันดวยความจริงใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน มกีาร 

สื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน จัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานึงถงึความรู

ความสามารถของบคุลากรและมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการ

บรหิารและการเรยีนการสอน สอดคลองกับงานวจัิยของ อัศวนิ วภิาดา (2557, บทคัดยอ) 

ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอการ

ดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 ไดดทีี่สุด คอื ปจจัยดายบุคลากร (X3) ปจจัยดานกระบวนการ  

(X4) ปจจัยดานทรัพยากร (X5) และปจจัยดานการบรหิาร (X1) มคีาสัมประสทิธิ์ในรูปคะแนน 
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ดบิเทากับ .291 .244 .138 และ .150 ตามลําดับ มคีาสัมประสทิธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เทากับ .339 .260 .162 และ .172 ตามลําดับ มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .822 

อยางมนัียสําคัญที่สถติริะดับ .05 มคีวามสามรถพยากรณไดรอยละ 67.10 มคีาความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานเทากับ .2661 สอดคลองกับงานวจัิยชฎากรณ บรรเลงรมย (2552, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบวา การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณและสรางสมการพยากรณการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยใชปจจัยทางการบริหารเปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัยดานการ

ตัดสนิใจ ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรยีน และปจจัยภาวะผูนํา เปนปจจัย

ทางการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนตัวพยากรณที่ดทีี่สุด มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

สะสมเทากับ .862 สามารถพยากรณการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาไดรอยละ 74.30  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่มอีํานาจ

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  มจํีานวน 5 ดาน โดยตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื 

ดานการตดิตอสื่อสาร ซึ่งการตดิตอสื่อสาร เปนการใชวธิกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากร

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ หลายชองทาง ใชภาษาที่

ชัดเจน เขาใจงาย ใชหลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ดจีะทําใหการดําเนนิงานขององคการราบรื่นไปสูเปาหมาย

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดาน

โครงสรางองคการ ดานการจูงใจ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศตามลําดับ ดังนั้นควรม ี

การสงเสรมิปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานดังกลาว ใหอยูในระดับมากถงึมากที่สุด 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

เพื่อสงผลถงึการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   1.2 จากผลการวจัิยพบวา ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการจูงใจ ดาน

ภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการตามลําดับในการบรหิารงานควรมกีารเสริมสราง

ความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีน เพื่อให

สามารถนําไปพัฒนาการนเิทศภายในของโรงเรยีนได 

 

  2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

   ควรนําปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ไปทําการวจัิยในรูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร เพื่อแกปญหาและพัฒนาปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และเขตอื่นๆ ตอไป 
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