
153 

บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยได

ดําเนนิการวิจัย สรุปผลการวจัิย อภปิรายผลการวจัิย และนําเสนอขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย 

  3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณใน

การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ 

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณใน 
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การปฏบิัตงิานที่ตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารและการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่มผีลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัติงานที่

แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารกับการนเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน

และครูผูสอน มคีวามสัมพนัธกนัทางบวก 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



155 

  6. ปจจัยทางการบรหิารในโรงเรยีนอยางนอย 1 ดาน มีอํานาจพยากรณการ 

นเิทศภายในของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ไดดําเนนิการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2560 

จํานวนทัง้สิ้น 2,414 คน จําแนกเปนผูบรหิาร 182 คน และกลุมครูผูสอนจํานวน 2,232 คน 

จากทัง้หมด 182 โรงเรยีน 

 

  2. กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศึกษา 

2560 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 331 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 335 คน จําแนกเปน

กลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 90 คน และครูผูสอน จํานวน 245 คน จากโรงเรยีน 90 

โรงเรยีน จากนัน้ผูวิจัยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 49-50) โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

  3. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏบิัตงิานและประสบการณในการปฏบิัตงิาน มลีักษณะเปนแนวตรวจสอบรายการ  
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(Check List) 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 6 ดาน ซึ่งมี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอยและนอย

ที่สุด  

    ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 5 ดาน ซึ่งมี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด  

    สําหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีักษณะเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวธิขีอง เรนซสิไล

เคอรท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกตอง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ไดคา IOC เทากับ 1 

ทุกขอและนําไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จํานวน 50 คน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง วเิคราะห

หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีนเทากับ 0.912 และคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนรายขออยูระหวาง 0.235 – 0.729 และไดคาความ

เช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนเทากับ 0.919 และคา

อํานาจจําแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายขออยูระหวาง 

0.245 – 0.611 

 

  4. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

   การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนนิการ

ตามลําดับดังนี้ 

    4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตอง 

และความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แลวคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

    4.2 นําแบบสอบถามที่คัดเลอืกเอาไวไปตรวจคะแนนเปนรายขอตาม 
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เกณฑที่กําหนด 

    4.3 นําคะแนนที่ไดจากขอ 2 ไปวเิคราะหหาคาสถติติางๆ โดยใช

โปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ทัง้นี้ไดวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจัิย 

    4.4 การวเิคราะหสถติเิชิงอางองิ เพื่อวเิคราะหหาความสัมพันธของ

ปจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยาง

งายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสรางสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ โดยใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 

  5. สถิตท่ีิใชในการวิจัย 

   เพื่อใหการวเิคราะหตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย จงึไดวเิคราะห

ขอมูลตามลําดับขัน้ตอนโดยใชคาสถติดิังนี้ 

    5.1 สถติพิื้นฐาน 

     5.1.1 คารอยละ (Percentage)  

     5.1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพยีรสัน (Pearson)  

     5.2.2 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคา

สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถติทิี่ใชทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานขอที่ 1 และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดานใช

คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานขอ 3 และ 4 ในสวนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใชสถานภาพการดํารงตําแหนง คอื ผูบรหิารโรงเรยีนและ 
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ครูผูสอน ใชสถติกิารทดสอบคาสถติทิ ี(t - test) ชนดิ Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานขอ 3 และ 4 ในสวนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใชขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

ใชสถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way 

ANOVA) ในกรณพีบความแตกตางของคาเฉลี่ยจะทําการทดสอบเปนรายคูโดยใชวธิขีอง

เชฟเฟ (Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะหความแตกตางเปนรายคูตามความ

เหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานขอ 5 ใชวธิกีารหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

อยางงายของเพยีรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานขอ 6 ใชสถติกิารวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ   

แตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได 

ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการ 

ตามลําดับ 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียง

ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการ

วัดผลประเมนิผล และดานการจัดการเรยีนการสอน ตามลําดับ 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน พบวา 
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   3.1 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดาน พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน 

   3.2 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการ

ตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวน

ดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 

   3.3 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 

ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร สวนดานโครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

ไมแตกตางกัน  

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 
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   4.1 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คือ ดานสื่อการเรยีนการ

สอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนมากกวา

ครูผูสอน สวนดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัดผล

ประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน 

   4.2 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญมคีวาม

คดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   4.3 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนราย

ดานพบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน สวนดานการวัดผลประเมนิผล 

และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาไมแตกตางกัน  

  5. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

(Yt) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .742  

  6. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 6 ดาน พบวาม ีจํานวน 5 ดาน  

ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ

(X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ  
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(X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมี

คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดานการ

จูงใจ (X2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 5 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

  ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายดานพบวา นอกจากปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีน ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ (X3) และดานการจูงใจ (X2) ดานโครงสรางองคการ (X5) และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) แลวยังมปีจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ดานภาวะผูนํา (X1) ที่สามารถ

พยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ดานการจัดการเรยีน

การสอน (Y2) ดานสื่อการเรียนการสอน (Y3) และดานการวัดผลประเมนิผล (Y4) ได 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มจํีานวน 6 

ดาน ที่ตองไดรับการพฒันา ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคกร ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร สรุปจากคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ดานภาวะผูนํา 

    ผูบรหิารมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

พูดคุยเปนกันเองกับคณะครูอยางทั่วถงึ มกีารสรางความรูความเขาใจและขอตกลงรวมกัน 

กับคณะครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในแตละกจิกรรม มกีารดําเนินการนเิทศภายในตาม 
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ปฏทินิการนเิทศ และมคีวามยืดหยุนในการดําเนินการนเิทศภายในแตละกจิกรรม เพื่อ 

ความเหมาะสม มกีารสนับสนุนคณะกรรมการนเิทศโดยนําผลการนเิทศไปใชปรับปรุง

พฤตกิรรมการสอนของครู ผูบรหิารควรเปนแบบอยางของการเปนผูนเิทศที่ด ีใหคําแนะนํา

และใหคําปรกึษาแกคณะครู ในเรื่องของการจัดการเรียนรู โดยอาศัยการทํางานเปนทมี 

   7.2 ดานการจูงใจ 

    ผูบรหิารตองใชแรงจูงใจในทําใหครูผูสอนรูสกึวามคีวามกาวหนาใน

การจัดการเรยีนการสอนของตน ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัติงานของครูผูสอน 

โรงเรยีนควรมนีโยบายเนนการมสีวนรวมในการปฏบิัติงาน มกีารมอบหมายงานให

บุคลากรรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ ผูบรหิารทําใหครูผูสอนมี

ความรูสกึที่ดตีอกนั ควรมรีะบบการพจิารณาความดคีวามชอบ เปนที่ยอมรับและเขาใจ

ชัดเจน เปนขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏบิัตงิาน 

   7.3 ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร 

    โรงเรยีนควรมกีารจัดโครงสรางภายในโรงเรยีนใหครอบคลุมงาน 

และมกีารปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน ควรจัดโครงสรางของ

โรงเรยีนใหเอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิานของครู มกีารจัดโครงสรางที่มี

ความยดืหยุนเนนการกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ ควรมกีารปรับลดกฎระเบยีบและ

แนวทางในการปฏบิตังิานที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน และการจัดระบบการประสานงานภายใน

โรงเรยีน ควรมคีวามชัดเจน มคีวามคลองตัวและมีระบบการประสานงานที่ดี 

   7.4 ดานการตดิตอสื่อสาร 

    ผูบรหิารควรมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายใน  

ควรใชเทคนคิ หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงานอยางหลากหลายชองทาง ควรแนะนํา

วธิกีารทํางานใหบุคลากรแตละคนเขาใจการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตน โรงเรยีนมรีะบบ

การสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว กระชับ เขาใจงายเพราะเปนการตดิตอสื่อสาร

ภายในโรงเรยีนและบุคลากรในโรงเรียนควรมีการตดิตอสื่อสารที่เนนการสื่อสาร 2 ทาง

ระหวางบุคลากร สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันระหวางบุคคล 

   7.5 ดานโครงสรางองคการ 

    โรงเรยีนควรมสีายบังคับบัญชามโีครงสรางการนเิทศงานภายใน

โรงเรยีนที่ชัดเจน ควรมีการจัดโครงสรางการบริหารองคการใหเห็นสายงานการมอบหมาย

งานและการนเิทศงานที่ชัดเจนเปนระบบ มกีารสื่อสารใหเกดิความเขาใจโครงสราง 
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องคการตลอดจนบทบาทหนาทีแ่ละการกําหนดระยะเวลาปฏบิัตภิารกจิและการนเิทศ 

ภายใน และการบรหิารงานในโรงเรยีนควรเปนการบรหิารที่มโีครงสรางการบรหิารงานที่

ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหเกดิความสะดวกและมคีวามคลองตัวในการปฏบิัตงิาน 

   7.6 ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

    สนับสนุนการจัดใหมเีทคโนโลยสีารสนเทศที่เพยีงพอ และใหใชเพื่อ

การนเิทศภายใน โดยพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนใหมทีักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและสามารถใชในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย มกีารพัฒนาครู

ใหมคีวามตระหนักถงึการนําเทคโนโลยมีาใชในการศกึษา ใชเทคโนโลยสีารสนเทศใหมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผล มกีารจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาบุคลากรในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวจัิยอภิปรายผลตาม

ผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวม

อยูในระดับมาก เปนไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการจูงใจ ดานภาวะ

ผูนํา และดานโครงสรางองคการ ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ปจจัยทางการ

บรหิาร เปนองคประกอบทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งดานการจูงใจ ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการ เนื่องจากผูบรหิารใหความ

ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอน ผูบรหิารแนะแนวทางการปฏบิัตงิาน

แกครูผูสอนและโรงเรยีนจัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานงึถงึความรูความสามารถ

ของบุคลากร สอดคลองกับผลการวจัิยของ ปราณ ีสาไพรวัน (2558, หนา 88) ไดศกึษาปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลองคการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบวา ระดับปจจัยทางการบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวจัิยของ วุฒพิร 

ประทุมพงษ (2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 
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ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 พบวา ปจจัยทางการบรหิารในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ อคีราภรัตน วรรณรัตน (2556, บทคดัยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับ

ผลการวจัิยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสหีา (2555, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน 

พบวา ระดับปจจัยทางการบรหิารในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก  

  2. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยู

ในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ดานการวัดผลประเมนิผล และดานการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนกระบวนการหรือกจิกรรมในการปฏบิัติงานรวมกัน

ระหวางผูบริหารกับครูเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพเพือ่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานการวัดผลประเมนิผลและดานการจัดการเรยีนการสอน เนื่องจากมีการ

นเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตร มกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และมกีารตรวจเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนของครู สอดคลองกับผลการวิจัยของ พงษธวัช ตั้งฑฆีะรักษ (2558, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในสถานศกึษาศูนย

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอในจังหวัดราชบุรี ผลการวจัิยพบวา 

การนเิทศภายในสถานศกึษาศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอใน

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกบัผลการวจัิย

ของ อัศวิน วภิาดา (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการดําเนนิงานการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบรุรัีมย

เขต 3 ผลการศกึษาคนควาพบวาผูบรหิารและครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการ 

ดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 โดยรวมและรายปจจัยอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการ 

วจัิยของ นพพงศ คงประจักร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง การนเิทศภายใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตาน ีเขต 2 

พบวา การนเิทศภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปตตาน ีเขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปทมพร วงศเณร (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 1 

ผลการวจัิย พบวา กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 

   3.1 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายดาน พบวา มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ นอกนัน้ไมแตกตางกัน 

โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาผูบรหิารเปนผูที่มคีวามสามารถใน

การบรหิารจัดการในโรงเรยีนสามารถจัดใหโรงเรยีนมโีครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดย

คํานงึถงึความรูความสามารถของบุคลากรที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏิบัตงิาน 

และจัดระบบตดิตอประสานงานในโรงเรยีนที่ดี ดังคํานยิาม โครงสรางองคการ หมายถงึ 

การกําหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกําหนดบทบาทหนาที่ การแบงงาน การ

กําหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏบิัตงิาน 

การวางแผนการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงานตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา 111) ไดศกึษาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลองคการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากร 

ทางการศกึษาโดยรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน 

คอื ดานลักษณะองคการ และดานงบประมาณ สวนดานที่เหลอืมคีวามคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิเห็นสูงกวา

บุคลากรทางการศกึษา สอดคลองกับผลกวจัิยของ นงนุช หาไชย (2557, หนา 141) ได

ศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซยีนของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ผูบรหิารโรงเรยีนมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคม

อาเซยีนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทัง้โดยรวม

และรายดาน มากกวาครูผูสอน 

   3.2 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกร ดานการ

ตดิตอสื่อสาร ดานโครงสรางองคการและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สวน

ดานการจูงใจ ไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญมคีวามคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผูที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา โรงเรยีนขนาดใหญมกีารสื่อสารที่เปดกวางและ

ชัดเจน ผูบรหิารมกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายในโรงเรยีน แนะแนวทาง

การปฏบิัตงิานแกครูผูสอนและใหความเอาใจใสและติดตามผลการจัดกจิกรรมอยาง

ตอเนื่อง ในขณะเดยีวกันโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก ยังคงมคีวามขาด

แคลนปจจัยทางการบรหิารที่จะนํามาใชในการพัฒนาดานการจัดการศกึษาใหมี

ประสทิธผิลเทยีบเทาโรงเรยีนขนาดใหญ สอดคลองกับงานวจัิยของ นงนุช หาไชย (2557, 

หนา 151) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคม

อาเซยีนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่ 
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สงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานโครงสรางองคการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ดานงบประมาณ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางและจํารัส พมิพา (สัมภาษณ, 26 มกราคม 2561) ไดเสนอวา 

โรงเรยีนขนาดตางกันยอมไดรับการสนับสนุนปจจัยดานตางๆ ที่แตกตางกัน ปจจัยที่

นํามาใชในการบริหารงานภายในโรงเรยีน ถาเปนโรงเรียนขนาดใหญก็ยอมไดรับปจจัย

เหลานัน้มากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก การบรหิารจัดการก็ตางกัน 

ทําใหมคีวามคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปตามบรบิทและความเพยีงพอของทรัพยากรที่

นํามาใชในการบริหารจัดการ  

   3.3 ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 

ดาน ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการจูงใจ และดานการตดิตอสื่อสาร และแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร สวนดานโครงสรางองคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ไม

แตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนเห็นความสําคัญของการ

ปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหสิทธิ์ครูผูสอนเปดโอกาสใหนักเรยีน ผูปกครอง มสีวนรวมในการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีน และโรงเรยีนมรีะบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพยีงพอตอการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรยีนจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิานมคีวามคิดเห็นไม

แตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย สุรัชดา 

ภูรับพา (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ประสบการณการทํางานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่ทํางานมานานยอมมปีระสบการณในการบรหิารมีความ

เช่ียวชาญและชํานาญมากกวาผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณนอยกวาก็

จรงิ แตหากโรงเรยีนมบีรรยากาศความเปนมติร ความเอื้ออารีตอกันระหวางเพื่อนครูใน

โรงเรยีน มคีวามสัมพันธที่ดีตอกันดวยความจรงิใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน  

ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารทํางานเปนทมีใหความไววางใจและยอมรับฟงความคดิเห็นของ 
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ครูเรื่องประสบการณในการปฏบิัตงิานจึงมคีวามเห็นที่ใกลเคยีงกันหรือไมแตกตางกันได  

และสอดคลองกับ รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา 

หากผูบรหิารทําใหครูผูสอนมคีวามรูสกึวามคีวามสุขในการทํางาน มีความไววางใจตอ

ความสามารถในการปฏบิัติงานของครูผูสอน สนับสนุนใหครูผูสอนรเิริ่มการทํางานใหมๆ

และใหมคีวามคดิสรางสรรค มกีารสรางความเขาใจอันดรีะหวางบุคลากรภายในโรงเรยีน 

และใชเทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิตอประสานงานอยางหลากหลายชองทาง เพื่อให

บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวนก็มสีวนทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน

และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  4. การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนละครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา 

   4.1 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อ

พจิารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ม ี1 ดาน คอื

ดานสื่อการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายในของ

โรงเรยีนมากกวาครูผูสอน สวนดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดาน

การวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาทัง้ผูบริหารและครูผูสอนใหความสําคัญกับการนเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนตามหลักสูตร การเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอนเพื่อตดิตามการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนของครู การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน

ปญหาและความตองการเพื่อวางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรอยูตลอดเวลา 

สอดคลองกับผลการวจัิยของ บรรหาญ บุญจันทร (2551, หนา 84) ไดศกึษา ปจจัยที่มผีลตอ

การนเิทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรัีมย เขต 4 พบวา ความคดิเห็น

ของผูอํานวยการโรงเรียนและครูเกี่ยวกับปจจัยที่มผีลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรัีมย เขต 4 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวา โดยรวมมผีล

ของการปฏบิัตไิมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมผีลของการปฏบิัตไิม

แตกตางเชนเดยีวกัน โดยผูอํานวยการโรงเรยีนมคีาเฉลี่ยของระดับความคดิเห็นสูงกวาครู และ 

ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบริหารโรงเรยีน ประกอบดวย รุงณพัชร  
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อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในโรงเรยีนควร

ไดรับการนเิทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ระหวางผูนเิทศและผูรับการนเิทศ มกีารจัดนเิทศภายในโดยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารและจัด

นทิรรศการตางๆ เพื่อดงึดูดความสนใจและมกีารวางแผนในการประเมินผลการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ดังนั้นจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารและครูไมตางกัน และจํารัส พมิพา (สัมภาษณ

, 26 มกราคม 2561) ไดเสนอวา โรงเรยีนควรศกึษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเพื่อ

วางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรมเพื่อใหเกดิความรวมมอืระหวางผูบริหารและครูผูสอนในการ

พัฒนาบุคลากร จัดใหมกีารวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบที่

กําหนดไว จัดสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนและควรพัฒนาพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรอยูเสมอจึงทําใหความคดิเห็นของผูบริหารและครูไมตางกัน 

   4.2 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว และเมื่อพิจารณาเปนรายคู โดยรวมพบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็น

มากกวาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และผูที่อยูในโรงเรยีนใหญ มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ และขนาดกลาง มีจัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการประชุม 

อบรมพัฒนาบุคลากรที่ด ีมีการจัดทําผลการประเมนิแสดงความกาวหนา จัดใหมีการ

ตดิตามและประเมนิผลการใชสื่อการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จัดสถานที่ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมกีารพัฒนา

ตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งแตกตางจาก

โรงเรยีนขนาดเล็ก ที่มบีุคลากรนอยกวาทําใหซึ่งการนเิทศภายในของโรงเรยีนที่ตองมคีรบ

ทัง้ 5 ดาน เชนเดยีวกับโรงเรยีนขนาดใหญและขนาดกลางไมเพยีงพอจังทําใหมีระดับความ

คดิเห็นแตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของศกึษานเิทศกและผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งประกอบดวย 

ศุภิกา นไีลยนาค (สัมภาษณ, 21 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในของ 

โรงเรยีนขนาดใหญยอมมกีารพัฒนาตนเองและครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับ 
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การพัฒนาหลักสูตรตลอดเวลา มีจัดหาและบรกิารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีน

การสอนแกครูอยางเพยีงพอและครบถวน มีการสํารวจความตองการมกีารจัดหองเรยีนให

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายกวาและมากกวา มกีารจัดหา

วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอืที่จําเปนเพื่อใชในการวัดผลและประเมนิผลใหเพยีงพอ และมกีาร

จัดใหมกีารประชุม อบรมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวชิาการในโรงเรยีน โดยครูที่มี

ความรูความสามารถในโรงเรยีน หรอืเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวทิยากรซึ่งมตีัวเลอืก

และมโีอกาสมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก จึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน และสอดคลองกับ รุงณพัชร 

อทิธเิดชธรีนันท (สัมภาษณ, 23 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา การนเิทศภายในโรงเรยีน

ควรไดรับการนเิทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นระหวางผูนเิทศและผูรับการนเิทศ มกีารจัดนเิทศภายในโดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

และจัดนทิรรศการตางๆ เพื่อดงึดูดความสนใจและมกีารวางแผนในการประเมนิผลการ

นเิทศภายในโรงเรยีน 

   4.3 การนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

สวนดานการวัดผลประเมนิผล และดานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาไมแตกตางกัน 

ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ไมวาผูบรหิารหรอืครูผูสอนมปีระสบการณในการปฏบิัตงิานเทาใดก็

ตองศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรใหชัดเจน จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

วางแผนการนําหลักสูตรไปใช มกีารนเิทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรและแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการใชหลักสูตร จัดใหมีแผนการจัดการเรยีนรู จัด

หองเรยีนใหเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามบริบทของแตละโรงเรียนจึง

ทําใหความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ดังคําสัมภาษณของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

ซึ่งประกอบดวย ทองด ีสุขเขยีว (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ในการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนดานสื่อการเรยีนการสอนผูบรหิารและครูผูสอนควรสงเสรมิและสนับสนุนให 

ครูรูจักทํา รูจักใช รูจักเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน แสวงหาแหลงวทิยาการที่เปน 
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สื่อการสอนในชุมชนหรอืในทองถิ่น ดานการจัดการเรยีนการสอน ควรมกีารเยี่ยมช้ันเรยีน 

สังเกตการสอนเพื่อติดตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูและพัฒนาตนเองและ

ครูผูสอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยูเสมอ วาจะปฏบิัติงานมาแลว

กี่ปก็ตาม และสุรัชดา ภูรับพา (สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) ไดเสนอวา ในแตละ

โรงเรยีนมวีัฒนธรรมขององคการที่ปฏบิัตติามกันมาอยูแลว และระบบการนเิทศภายในก็

เชนกันแตละโรงเรยีนจะมีผูนําในการนเิทศภายในซึ่งบรรยากาศก็จะแตกตางกันการรับการ

นเิทศภายนอกจึงทําใหความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตาม 

ประสบการณในการปฏบิัตงิานมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

(Yt) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .742 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

มคีวามเขาใจและมคีวามคดิเห็นวาปจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

นัน้มคีวามสัมพันธกันทางบวก เพราะปจจัยทางการบริหารไมวาจะเปนดานภาวะผูนํา ดาน

การจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการตดิตอสื่อสาร ดานโครงสราง

องคการ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ลวนสงผลตอการนเิทศภายใน

โรงเรยีน สอดคลองกับงานวจัิยของ นรรัีตน ประทุมล ี(2556, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย 

เรื่อง ความสัมพันธระหวางการดําเนนิงานตามกระบวนการนเิทศภายในกับการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอดงหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบวา ความสัมพันธระหวางการดําเนนิงานตามกระบวนการนเิทศ

ภายในกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวามคีวามสัมพันธกันทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ นายกรกฤศ แหลมสุข (2555, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางทักษะการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารกับ

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เพชรบุร ีเขต 1 พบวา ทักษะการบรหิารความขัดแยงของผูบรหิารสถานศกึษากับกระบวน 

การนเิทศภายในสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกระดับ 

ปานกลางในทศิทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับผลการวจัิย

ของ ชฎากรณ บรรเลงรมย (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการ

นเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาอุดรธาน ีพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับการนิเทศภายใน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



172 

โรงเรยีนประถมศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ี

มคีวามสัมพันธกันทางบวก ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  6. ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 6 ดาน พบวามจํีานวน 5 ดานที่

สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได โดยมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก 

ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ

(X2) และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ 

(X5) และดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) โดยมี

คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.450 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.221 ดาน

โครงสรางองคการ (X5) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 ดานการ

จูงใจ (X2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.091 และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.130 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 

ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดรอยละ 61.70 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.15293 

   ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีนรายดานพบวา นอกจาก

ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ดานการตดิตอสื่อสาร (X4) ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X3) และดานการจูงใจ (X2) ดานโครงสรางองคการ (X5) และดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) แลวยังมีปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ดานภาวะผูนํา (X1) 

ที่สามารถพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ดานการพัฒนาหลักสูตร (Y1) ดานการ

จัดการเรยีนการสอน (Y2) ดานสื่อการเรยีนการสอน (Y3) และดานการวัดผลประเมินผล 

(Y4) ได  

   จากผลการวจัิยพบวา ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณการนเิทศภายใน

โรงเรยีนได มทีัง้หมด 6 ดาน ประกอบดวย ดานการติดตอสื่อสาร ดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ ดานโครงสราง ดานการจูงใจ ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและดาน 

ภาวะผูนํา ในสวนของปจจัยทางการบริหารดานภาวะผูนํา มอีํานาจพยากรณโดยสงผลทาง 
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ลบตอการนเิทศภายในโรงเรยีนดานการพัฒนาหลักสูตร เพราะวาการพัฒนาหลักสูตรนัน้ 

ตองอาศัยการทํางานรวมกันหลายฝาย หากผูนําไมใหแตละฝายทํางานอยางอสิระอาจจะ

สงผลใหการทํางานออกมาไมดเีทาที่ควร แตสงผลทางบวกตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน

ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานสื่อการเรยีนการสอน และการวัดประเมนิผล เพราะวา

ผูบรหิารตองเปนผูกํากับ ติดตาม นเิทศการจัดการเรยีนการสอน สื่อการเรยีนการสอน 

รวมถงึวธิกีารวัดประเมนิผลของครู ผูบรหิารตองใหคําแนะนําที่ดี และใหขอเสนอแนะแก

คณะครูไดเปนอยางด ีปจจัยทางการบรหิารดานเทคโนโลยสีารสนเทศมอีํานาจพยากรณ

โดยสงผลทางลบตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนดานสื่อการเรยีนการสอน เพราะวาทุก

วันนี้เทคโนโลยสีารสนเทศมีความกาวหนาเปนอยางมาก จนบางททีําใหเราลมืวาเราสามารถ

สรางสื่อการเรยีนการสอนที่สามารถสงเสรมิใหผูเรยีนเรยีนรูและเขาใจไดงายดวยวธิพีื้นฐาน 

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเปนสื่อในการเรยีนการสอนมากเกนิไปอาจทําใหผูเรยีนเกดิ

ความขี้เกยีจได สวนปจจัยทางการบริหารดานโครงสรางองคการมอีํานาจพยากรณโดย

สงผลทางลบตอการนเิทศภายในของโรงเรยีนดานการวัดประเมนิผล เพราะวาหากโรงเรยีน

มกีารวางโครงสรางองคการที่ไมมคีวามยืดหยุนทุกอยางตองเปนไปตามโครงสรางนัน้ๆ โดย

ไมมกีารยดืหยุนเลย อาจทําใหครูมคีวามเกร็งการทํางานเปนไปดวยความเรงรบี บางทอีาจ

สงผลกระทบตอการตัดสนิใจ และการวัดประเมนิผลได และอาจเปนเพราะวาโรงเรียนที่การ

นเิทศภายในโรงเรยีนที่ดตีองอาศัยการบรหิารจัดการเปนกระบวน 

การดําเนนิงานอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการจงึตองมีปจจัย

ทางการบรหิารทุกดานโดยผูบรหิารควรแนะแนวทางการปฏบิัตงิานแกครูผูสอนมีความ 

ไววางใจตอความสามารถในการปฏบิัตงิานของครูผูสอนซึ่งจะสงผลใหบุคลากรในโรงเรยีนมี

ความสัมพันธที่ดตีอกันดวยความจริงใจ ใหเกยีรตซิึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน มกีาร 

สื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน จัดโครงสราง หนาที่ของงานชัดเจนโดยคํานึงถงึความรู

ความสามารถของบคุลากรและมรีะบบฐานขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการ

บรหิารและการเรยีนการสอน สอดคลองกับงานวจัิยของ อัศวนิ วภิาดา (2557, บทคัดยอ) 

ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอการ

ดําเนนิงานการนเิทศภายในโรงเรยีนของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 3 ไดดทีี่สุด คอื ปจจัยดายบุคลากร (X3) ปจจัยดานกระบวนการ  

(X4) ปจจัยดานทรัพยากร (X5) และปจจัยดานการบรหิาร (X1) มคีาสัมประสทิธิ์ในรูปคะแนน 
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ดบิเทากับ .291 .244 .138 และ .150 ตามลําดับ มคีาสัมประสทิธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เทากับ .339 .260 .162 และ .172 ตามลําดับ มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .822 

อยางมนัียสําคัญที่สถติริะดับ .05 มคีวามสามรถพยากรณไดรอยละ 67.10 มคีาความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานเทากับ .2661 สอดคลองกับงานวจัิยชฎากรณ บรรเลงรมย (2552, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบวา การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณและสรางสมการพยากรณการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยใชปจจัยทางการบริหารเปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัยดานการ

ตัดสนิใจ ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรยีน และปจจัยภาวะผูนํา เปนปจจัย

ทางการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนตัวพยากรณที่ดทีี่สุด มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

สะสมเทากับ .862 สามารถพยากรณการนเิทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาไดรอยละ 74.30  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่มอีํานาจ

ในการพยากรณการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  มจํีานวน 5 ดาน โดยตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื 

ดานการตดิตอสื่อสาร ซึ่งการตดิตอสื่อสาร เปนการใชวธิกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากร

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ หลายชองทาง ใชภาษาที่

ชัดเจน เขาใจงาย ใชหลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันใน

องคการ ซึ่งการตดิตอสื่อสารที่ดจีะทําใหการดําเนนิงานขององคการราบรื่นไปสูเปาหมาย

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ รองลงมา คอื ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดาน

โครงสรางองคการ ดานการจูงใจ และดานเทคโนโลยสีารสนเทศตามลําดับ ดังนั้นควรม ี

การสงเสรมิปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนดานดังกลาว ใหอยูในระดับมากถงึมากที่สุด 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

เพื่อสงผลถงึการนเิทศภายในของโรงเรยีน 

   1.2 จากผลการวจัิยพบวา ปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอ

การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการจูงใจ ดาน

ภาวะผูนํา และดานโครงสรางองคการตามลําดับในการบรหิารงานควรมกีารเสริมสราง

ความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีน เพื่อให

สามารถนําไปพัฒนาการนเิทศภายในของโรงเรยีนได 

 

  2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

   ควรนําปจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของ

โรงเรยีน ไปทําการวจัิยในรูปแบบการวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร เพื่อแกปญหาและพัฒนาปจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และเขตอื่นๆ ตอไป 
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