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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านโปรดตอบ

แบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนีจ้ะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะน าผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                     นายวสันต์ บัวชุม 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้ 

 5  หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมาก 

 3  หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อย 

 1  หมายถึง  มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

245 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

0 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และ

วินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

√     

 

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา คุณลักษณะด้านการ

มีวสิัยทัศน ์“ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และวินจิฉัย ภาพใน

อนาคตของสถานศกึษาได้” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และ

วินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

เพื่อวางแผนอนาคตได้ 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

     

5 ผูบ้ริหารมีวิธีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างดี      

6 ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารสถานศกึษาได้ 

     

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวชิาการ 

8 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่

การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียน 

     

9 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองโดยการสนทนาแลกเปลี่ยน การ

เข้ารับการฝกึอบรม การศกึษาดูงาน การศกึษาจาก

เอกสาร ต ารา การสืบค้นข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ตหรอื

แมแ้ตก่ารทดลองสอนจรงิในช้ันเรยีน 

     

10 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

     

11 ผูบ้ริหารไม่ละเลยยกใหค้รูท าหน้าที่กันไปตามมตีามเกิด      

12 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนครูให้มีการสรา้งนวัตกรรมเพื่อ

น ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอนและการบริหาร

สถานศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารมีความเชี่ยวชาญวิชาการ มีการสังเกตช้ันเรยีน 

นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารมีเทคนิค วธิีการจัดการเรียนการสอนที่ดีและ

เหมาะสม สามารถใหค้ าปรึกษาแนะน าที่ดแีก่ครูและเกิด

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

     

      3. คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

15 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารและการเรียนการสอน 

     

16 ผูบ้ริหารไม่มองข้ามคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ๆ มีการน ามาใช้ในการพัฒนางานที่รับผดิชอบให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการคดิค้น จัดหา 

ผลติสื่อ เครื่องมอื เทคนิควิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย 

โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมผู้เรียนและสถานศกึษา 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว 

และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

สารสนเทศเป็นอย่างดี 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

21 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เกิด

ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

     

      4. คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี 

22 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงาน

อย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างครบถ้วน 

     

23 ผูบ้ริหารเป็นผู้เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารตา่งๆ ทั้งภายใน

และภายนอก ได้ทั่วถึงทุกระดับของสถานศึกษา 

     

24 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประสานงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

หนว่ยงานทางการศกึษา หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี 

     

25 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการตดิต่อประสานงานกับบุคลากร และ

หนว่ยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

     

26 ผูบ้ริหารมเีทคนิค มีความสามารถในการครองใจคนโดย

ใช้หลักการ “ประสานใจสู่การประสานคน” ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมูค่ณะที่จะ

รวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ 

ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 

     

28 ผูบ้ริหารแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผย

ชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับ

คนอื่น 

     

      5. คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

29 ผูบ้ริหารมีการคิดหรอืวางแผนการปฏิบัติงานโดย

ค านงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และความเป็นไป

ได้ที่จะพัฒนาใหสู้งขึ้นในระดับที่คาดหวัง 

     

30 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในสัญชาตญาณของตนเองมี

ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

31 ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้ส าเร็จอย่างไม่คาดฝัน

หรอืจากการสังหรณใ์จ ซึ่งเป็นการเกิดขึน้จากความชาญ

ฉลาดที่ดี 

     

32 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการกับ

ความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 

     

33 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้ครูรเิริ่มสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

34 ผูบ้ริหารมแีนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ  ในการปรับปรุงและ

พัฒนางานในความรับผดิชอบอยู่เสมอ 

     

35 ผูบ้ริหารรเิริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      6. คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

36 ผูบ้ริหารควรสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวธิีการ

ดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู

และผูป้กครอง 

     

37 ผูบ้ริหารสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับ

พลังงานใหพ้ร้อมเสมอเพื่อการสนับสนุนบุคลากรใน

สถานศกึษาในทุกโอกาส 

     

38 ผูบ้ริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิดเชิง

บวกต่อบุคลากรในการรว่มกันก าหนดทิศทางในอนาคต 

     

39 ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นส าคัญ พูดจรงิ ท า

จรงิ มีความจรงิใจ และไม่คิดคิดว่าตัวเองสูงกว่าเขาให้

ความส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

     

40 ผูบ้ริหารมีการบ ารุงขวัญ ชีวิตและจิตใจ มีน้ าใจ เห็นอก

เห็นใจผูร้่วมงานทั้งผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

41 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง

ให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ  

     

42 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงานทุกเรื่อง ให้

รางวัลหรอืบ าเหน็จ ความชอบ มีความเป็นหว่งเป็นใย 

ความเป็นอยู่ของบุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

     

      7. คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

43 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติงาน

แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

     

44 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตน

แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

     

45 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในสถานศกึษา      

46 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสถานศกึษา      
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

47 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ 

การท างานรว่มกัน ฝึกการสื่อสารที่ด ีและคิดวิเคราะห์

เป็น และการใชเ้ทคโนโลยี อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

48 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการยอมรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของผูอ้ื่นด้วยความจริงใจ 

     

49 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการวิเคราะหป์ัญหา 

แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

     

      8. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 

50 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มี

ความสุภาพทั้งการแตง่กาย การพูด ที่มีความเข้มแข็ง 

ชัดเจน มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว  

     

51 ผูบ้ริหารให้เกียรตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับ

หลัง ไม่ยกตนข่มท่าน 

     

52 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร 

รวมถึง ผูป้กครอง และชุมชน 

     

53 ผูบ้ริหารควรมีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน การ

เปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

     

54 ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลใน

การบริหารงานในสถานศกึษา 

     

55 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นและคล่องแคล่วในการ

ท างาน 

     

56 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามยุติธรรมในการบริหารงาน      

      9. คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

57 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการแสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

58 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

     

59 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

     

60 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     

61 ผูบ้ริหารจัดสรรความดีความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนได้รับกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

62 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

63 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจบุคลากรและมอบหมายงานที่มี

ความส าคัญใหท้ า 
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