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ตาราง 21 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน 

คาดการณ์ และวินจิฉัย ภาพในอนาคตของ

สถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่

จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์

สถานการณป์ัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมีวิธีการและแนวทางที่จะแก้ไข

ปัญหาได้อย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกล

ยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวชิาการ 

8 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน า

แนวคิดใหม่ๆ  ไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองโดยการสนทนา

แลกเปลี่ยน การเขา้รับการฝกึอบรม 

การศกึษาดูงาน การศกึษาจากเอกสาร 

ต ารา การสบืค้นข้อมูลทางอินเตอรเ์น็ตหรอื

แมแ้ตก่ารทดลองสอนจรงิในช้ันเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการสร้างและการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่มคีวาม

เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารไม่ละเลยยกใหค้รูท าหน้าที่กันไป

ตามมตีามเกิด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนครูให้มีการสรา้ง

นวัตกรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียน

การสอนและการบริหารสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมีความเชี่ยวชาญวิชาการ มีการ

สังเกตชั้นเรยีน นิเทศการสอน ตรวจ

แผนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมีเทคนิค วธิีการจัดการเรียนการ

สอนที่ดแีละเหมาะสม สามารถใหค้ าปรึกษา

แนะน าที่ดแีก่ครูและเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน

อย่างแท้จริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

15 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

และการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารไม่มองข้ามคุณค่าของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ๆ  มีการน ามาใช้ในการ

พัฒนางานที่รับผดิชอบให้เกิดประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการคิดค้น จัดหา 

ผลติสื่อ เครื่องมอื เทคนิควิธีการต่างๆ 

อย่างหลากหลาย โดยเลือกใช้ให้เหมาะสม

ผูเ้รียนและสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากรภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู

เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยี สารสนเทศเป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      4. คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี 

22 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง 

เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารเป็นผู้เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารตา่งๆ 

ทั้งภายในและภายนอก ได้ทั่วถึงทุกระดับ

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประสานงานกับบุคลากรใน

สถานศกึษา หนว่ยงานทางการศกึษา 

หนว่ยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการตดิต่อ

ประสานงานกับบุคลากร และหน่วยงาน

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมเีทคนิค มีความสามารถในการ

ครองใจคนโดยใช้หลักการ “ประสานใจสู่

การประสานคน” ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารประสานงานให้เกิดความสามัคคีใน

หมูค่ณะที่จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการ

พัฒนางานด้านการศกึษาสู่ ความส าเร็จได้

ตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้

อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจ

และปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      5. คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

29 ผูบ้ริหารมีการคิดหรอืวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงศักยภาพพื้นฐานของ

โรงเรียน และความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาให้

สูงขึ้นในระดับที่คาดหวัง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณของ

ตนเองมคีวามสามารถการเป็นนักคิด นัก

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้ส าเร็จ

อย่างไม่คาดฝันหรอืจากการสังหรณ์ใจ ซึ่ง

เป็นการเกิดขึน้จากความชาญฉลาดที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอก

กรอบ การคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

เพื่อการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทาง

สังคมในศตวรรษที่ 21 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้ครูรเิริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมแีนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ  ในการ

ปรับปรุงและพัฒนางานในความรับผิดชอบ

อยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารรเิริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้า

ทายต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

260 

 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      6. คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

36 ผูบ้ริหารควรสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิง

รุกและวธิีการดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการ

พบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและ

ระดับพลังงานให้พร้อมเสมอเพื่อการ

สนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาในทุก

โอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและ

ความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการรว่มกัน

ก าหนดทิศทางในอนาคต 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นส าคัญ 

พูดจริง ท าจรงิ มคีวามจริงใจ และไม่คิดคิด

ว่าตัวเองสูงกว่าเขาให้ความส าคัญกับทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารมีการบ ารุงขวัญ ชีวิตและจิตใจ มี

น้ าใจ เห็นอกเห็นใจผูร้่วมงานทั้ง

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

อย่างตอ่เนื่องให้มีความก้าวหนา้ในอาชีพ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน

ทุกเรื่อง ให้รางวัลหรอืบ าเหน็จ ความชอบ มี

ความเป็นห่วงเป็นใย ความเป็นอยู่ของ

บุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      7. คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

43 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน

การปฏิบัติงานแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน

การปฏิบัติตนแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิด

สร้างสรรค์ การท างานรว่มกัน ฝกึการ

สื่อสารที่ดี และคดิวิเคราะห์เป็น และการใช้

เทคโนโลยี อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูอ้ื่นด้วย

ความจริงใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการวิเคราะห์

ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      8. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 

50 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์

และจติใจ มีความสุภาพทั้งการแต่งกาย 

การพูด ที่มคีวามเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง 

รู้จักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

51 ผูบ้ริหารให้เกียรตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อ

หนา้และลับหลัง ไม่ยกตนข่มท่าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

52 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและ

บุคลากร รวมถึง ผู้ปกครอง และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

53 ผูบ้ริหารควรมีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคล

ในชุมชน การเปิดโอกาสกับครู และชุมชน

เข้ามามีสว่นร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54 ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้

หลักเหตุผลในการบริหารงานในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นและ

คล่องแคล่วในการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

56 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามยุติธรรมในการ

บริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      9. คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

57 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

58 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วน

ท าให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

59 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

60 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

61 ผูบ้ริหารจัดสรรความดีความชอบและ

ผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับกับบุคลากรได้

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

62 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม

แสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจบุคลากรและ

มอบหมายงานที่มีความส าคัญใหท้ า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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