
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ด าเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา

ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายที่ส าคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศกึษา

ภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ซึ่ง

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึน้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใช้

กฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับที่นา่พอใจในเชิงปริมาณ ส าหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพ

ปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจ ากัดในการบังคับใช้ขอ้กฎหมายในหลาย

ประการ และจ าเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณข์อง

กฎหมายต่อไป (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 4) โดยการพัฒนา

ประเทศขาดความตอ่เนื่อง มีแผนพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย การจัดสรรและ

การใชง้บประมาณแบบแยกส่วน การก าหนดอนาคตของชาติกระท าโดยภาครัฐเป็นส่วน

ใหญ่ และประเทศพัฒนาแล้วจะมียุทธศาสตรช์าติ จากปัญหาและแนวโน้มดังกล่าวน าไปสู่

การก าหนด ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นการบูรณาการและ

เชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

โดยกรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ก าหนดว่า ประเทศมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอ่การบรรลุซึ่งผลประโยชน์

แหง่ชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างรายได้ระดับสูง และสร้างความสุขของคน

ไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ

เศรษฐกิจ หรอื การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 2) 

การศกึษา เป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้ับพลเมอืงและ

เยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแขง่ขันระยะ
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ยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่ส าคัญของการออกแบบ

ภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา อันเชื่อมโยง

กับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสูศ่ตวรรษที่ 21 และการเป็นไทย

แลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับทุกภาคส่วน จ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องมกีารด าเนินการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ และจะส าเร็จได้ก็ต้องด้วยการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่งทักษะ

ส าคัญส าหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัย

การบริหารจัดการ การมีทุนมนุษย์ (Human Capital) ทีม่ีประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน 

และคณะ, 2559, หนา้ 5) ซึ่งในยุคปฏิรูปการศกึษา จ าเป็นต้องใช้ผูบ้ริหารการศกึษาและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ จงึจะน าโรงเรียนบรรลุความส าเร็จตามภารกิจและบทบาท

หนา้ที่ของโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และ

คุณลักษณะที่เอื้อโดยเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้นการมสี่วนรว่มของ

บุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา (ธีระ  

รุญเจริญ, 2557, หนา้ 1) 

 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักในการปฏิรูปการศกึษา มีนโยบาย

ส าคัญหลายประการที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศกึษา โดยมีเจตนาที่จะสร้าง

โอกาสและคุณภาพทางการศกึษา ให้ทุกภาคส่วนมบีทบาทในการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มประชากรวัยเรียนที่

มากที่สุด และมีสถานศกึษากระจายอยู่ทั่วประเทศ (บวร เทศารนิทร์, 2561, ออนไลน์) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก

ระบบการศกึษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศกึษา นักวิชาการ

หลายท่าน มคีวามเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรอืความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหารส่วนหน่ึงดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหมใ่นศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่ 

โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพการ

ใช้ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคต 
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(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303) ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผูไ้วต่อข้อมูลขา่วสาร สารสนเทศหรอืการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  มีความอดทนอดกลั้น อารมณม์ั่นคง มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล เป็นผูม้ีการ

ติดตอ่ประสานงาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบดี มีทักษะการวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหา

และการตัดสินใจ เป็นผูท้ี่มีความใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีบุคลิกภาพ

ประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน พรอ้มทั้งมกีารสร้างขวัญและก าลังใจรูจ้ัก

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์และให้เกียรต ิเคารพผูอ้ื่น (จุฑารัตน ์ชุ่มประดิษฐ์, 2556, หนา้ 5 

- 6) ซึ่งมีนักวิจัยและนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคปฏิรูปการศกึษาในทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์  

2) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 3) คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

4) คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ด ี5) คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ 6) คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก  

7) คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 8) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อน

น้อมถ่อมตน และ 9) คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ จุฑารัตน์  

ชุมประดิษฐ์ (2556, หนา้ 51) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, ส านักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร (2559, 

หนา้ 41 - 44) สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2561, ออนไลน์) บวร เทศารนิทร์ (2561, 

ออนไลน์) และ Fox (2006, p. 57) ซึ่งการบริหารการศึกษาในสถานศกึษาเพื่อให้

สถานศกึษาประสบผลส าเร็จและสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยส าคัญ

ต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คอื ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ

การมสี่วนรว่ม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน

มีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่ง ในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมี

ภาระหน้าที่ส าคัญคือ เป็นผู้น าทางการศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 การเปลี่ยนแปลงจากหลักการเดิมที่มตี่อการจัดการศกึษา ท าให้หลักในการ

บริหารการศกึษาเปลี่ยนแปลงไปตามกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา รูปแบบการบริหาร
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จัดการและการพัฒนาการศกึษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที ่21 ต้องอาศัย

ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา และการศกึษาไทยในยุค 4.0 โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ เป็นหนว่ยงานทางการศึกษาที่มุง่ส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ เข้มแข็งและยั่งยืน ผา่นการรับรองมาตรฐานการศกึษาและประเมินคุณภาพ

การศกึษาของ สมศ.ทุกโรงเรียน ซึ่งต้องอาศัยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณลักษณะที่ดี

เพื่อให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อน าไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาที่มุง่ผลต่อความส าเร็จในการจัดการศกึษาในโรงเรยีน ใหม้ีคุณภาพ

และหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาด

โรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

5 

 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา มีแนวทางอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ตา่งกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาด

โรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จะก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ท าให้ได้สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการน าไปประกอบกระบวนการบริหารอย่างมรีะบบเพื่อ

ช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียนใน

ด้านการจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาต่อไป 
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  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนในการจัดการศกึษาในโรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และจังหวัดอื่นๆ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ของ 

จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 51) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร 

(2559, หน้า 41 - 44) สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2561, ออนไลน์) บวร เทศารินทร์ (2561, 

ออนไลน์) และ Fox (2006, p. 57) ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 9 ด้านดังนี้ 

     1.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

     1.2 คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

     1.3 คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

     1.4 คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ดี 

     1.5 คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.6 คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

     1.7 คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

     1.8 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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     1.9 คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น 1,534 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 180 

คน และครูผู้สอน จ านวน 1,354 คน จากทั้งหมด 162 โรงเรยีน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 308 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

86 คน และครูผูส้อน จ านวน 222 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - 

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

9 

 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

      3.2.1.1 คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ 

      3.2.1.2 คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

      3.2.1.3 คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

      3.2.1.4 คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ดี 

      3.2.1.5 คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

      3.2.1.6 คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจ 

เชงิบวก 

      3.2.1.7 คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      3.2.1.8 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 

      3.2.1.9 คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 9 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทาง

วิชาการ 3) คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 4) คุณลักษณะด้านการตดิต่อ

ประสานงานที่ดี 5) คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 6) คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 7) คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 8) 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และ 9) คุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวชิาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยทางการบริหารของ จุฑารัตน์ ชุมประดิษฐ์ (2556, หนา้ 51) ชัยยนต์ เพาพาน 

(2559, หน้า 304 - 306) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงานการ

บริหารงานบุคคลและนิตกิาร (2559, หน้า 41 - 44) สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2561, 

ออนไลน์) บวร เทศารินทร์ (2561, ออนไลน์) และ Fox (2006, p. 57) 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ความรูค้วามสามารถและพฤติกรรม

ของบุคคลที่แสดงออกมาในทางที่ดี 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

   1. คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

   2. คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

   3. คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

   4. คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี 

   5. คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

   6. คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรง

บันดาลใจเชงิบวก 

   7. คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   8. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อม

ถ่อมตน 

   9. คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 

แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา 
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  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะ

การตดิต่อประสานงาน การสื่อสารและเทคโนโลยีที่ดี มีวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล คิดอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มบีุคลิกภาพที่ดอี่อนน้อม

ถ่อมตน และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อใหก้้าวทันการปฏิรูปการศกึษา มี

ทั้งหมด 9 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มี

ความสามารถวางแผน คาดการณ ์อนาคตของสถานศกึษา มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเพื่อวางแผนในอนาคตได้ มีความสามารถในการวางแผนงานให้

บรรลุเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ มีวธิีการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ีและเปิดโอกาสใหค้รู

มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

   2.2 คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้มี

ความรูค้วามสามารถด้านวิชาการ เป็นน าทางวิชาการในการน าวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการ

บริหารงานและจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มี

ความเชี่ยวชาญวิชาการ มีการสังเกตช้ันเรยีน นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน อย่าง

สม่ าเสมอ สนับสนนุครูให้มีการสรา้งนวตักรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน และ

ให้ค าปรึกษาแนะน าที่ดีแก่ครูและเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

   2.3 คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารมกีาร

สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีการการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของครู จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชนต์่อ

การบริหารและการเรียนการสอน มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ่

โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเพื่อการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม  

   2.4 คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารใช้

เทคนิค หรอืรูปแบบในการติดตอ่ประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากร

ได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน โดยการเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก ได้ทั่วถึง ประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และหนว่ยงานอื่นๆ 
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ได้อย่างด ีแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน มกีารค้นหาความเข้าใจ

และปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น และมีเทคนิค มีความสามารถในการครองใจคน 

   2.5 คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารมี

การคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และความ

เป็นไปได้ที่จะพัฒนาใหสู้งขึ้นในระดับที่คาดหวัง มีความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณของตนเองมี

ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถการแก้ปัญหาให้ส าเร็จอย่างไม่

คาดฝัน มีการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการกับ

ความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 กระตุน้ส่งเสริมให้ครูริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา มีแนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนางาน และมี

แนวทางในการบริหารที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก 

   2.6 คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการ

พบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง สร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและ

สนับสนุนบุคลากรทุกโอกาส สร้างความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการ

ร่วมกันก าหนดทิศทางในอนาคต มีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นส าคัญ พูดจริง ท าจรงิ มีความ

จรงิใจ มกีารบ ารุงขวัญ มีน้ าใจ เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานทุกคน และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

อย่างตอ่เนื่องให้มีความก้าวหนา้ในอาชีพด้วยการให้รางวัลหรอืบ าเหน็จ ความชอบ มีความเป็น

หว่งเป็นใย ความเป็นอยู่ของบุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

   2.7 คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งดา้นการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน มีการใช้หลักเหตุผลในการ

บริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิด

สร้างสรรค์ การท างานรว่มกัน ฝกึการสื่อสารที่ด ีและคิดวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยี 

อย่างมปีระสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

วิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

   2.8 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มีความสุภาพทั้งการแตง่กาย การพูด ที่

มีความเข้มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู้จักกาลเทศะ ให้เกียรติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งตอ่หน้าและ

ลับหลัง สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร รวมถึง ผูป้กครอง และชุมชน มีสัมมา
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คารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน มีความกระตอืรอืร้นและคล่องแคล่วในการท างาน มีความ

ยุติธรรมในการบริหารงาน และมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน

ในสถานศกึษา 

   2.9 คุณลักษณะด้านการท างานแบบมีสว่นร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารให้

ความไว้วางใจบุคลากรในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา มสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น แสดงความรู้

ความสามารถ ให้มีโอกาสได้เข้าไปมีสว่นร่วมในความส าเร็จของสถานศกึษา และใหโ้อกาส

เข้าไปมีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

  3. การปฏิรูปการศกึษา หมายถึง แนวทางในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยน

และแก้ไขการจัดการศกึษาในประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จทางด้านการศกึษาและการ

จัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และ

การศกึษาไทย 4.0 ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

  4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการแทนต าแหนง่ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศึกษา 2560  

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2560 

  5. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจ าแนกตามจ านวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่ง

ออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่  

1 - 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่  

121 - 499 คน 
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   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 500 

คนขึน้ไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   6.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อนที่มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  7. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา โดยผู้วจิัยจะน าผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านใดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโดยรวม แล้วผู้วิจัยจะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีหรือ

แนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาด้านนั้นต่อไป 
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