
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับ

หัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยการ

หาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน” 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 

81 โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 86 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 222 คน ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

86 

222 

 

27.922 

72.078 

รวม 308 100.000 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

111 

117 

80 

 

36.039 

37.987 

25.974 

รวม 308 100.000 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

125 

115 

68 

 

40.584 

37.338 

22.078 

รวม 308 100.000 
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 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 308 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 222 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

72.078 เป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 86 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.922 

  เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.987 รองลงมาอยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.039 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.974 

  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 125 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

40.584 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จ านวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.338 และน้อย

ที่สุดคือ มากกว่า 20 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.078 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. คุณลักษณะด้านการมีวสิัยทัศน์ 3.997 .314 มาก 

2. คุณลักษณะด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4.066 .333 มาก 

3. คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 4.054 .333 มาก 

4. คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ดี 4.161 .331 มาก 

5. คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 4.043 .433 มาก 

6. คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจ

เชงิบวก 

4.108 .331 มาก 

7. คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4.213 .229 มาก 

8. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 4.150 .280 มาก 

9. คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.142 .345 มาก 

รวม 4.104 .236 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.104) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี(X̅ = 4.213) คุณลักษณะด้านการติดตอ่ประสานงานที่ดี (X̅ = 4.161) และคุณลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน (X̅ = 4.150) 

    1.2 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดัง

ตาราง 7 - 15 
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ตาราง 7 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ 

และวินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

3.974 .360 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

4.016 .474 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน

เพื่อวางแผนอนาคตได้ 

4.149 .673 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

3.964 .512 มาก 

5. ผูบ้ริหารมวีิธีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างดี 3.877 .569 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศนม์าก าหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารสถานศกึษาได้ 

4.023 .567 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

3.977 .612 มาก 

รวม 3.997 .314 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมี

วิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.997) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่

สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ (X̅ = 4.149) ผูบ้ริหารสามารถ

น าวิสัยทัศนม์าก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ (X̅ = 4.023) และผูบ้ริหารเป็นผู้ที่

มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา (X̅ = 4.016) 
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ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน าแนวคิดใหม่ๆ  ไปสู่

การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน 

4.224 .540 มาก 

2. ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองโดยการสนทนาแลกเปลี่ยน การ

เข้ารับการฝกึอบรม การศกึษาดูงาน การศกึษาจาก

เอกสาร ต ารา การสืบค้นข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ตหรอืแม้แต่

การทดลองสอนจรงิในช้ันเรียน 

4.058 .568 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

4.055 .511 มาก 

4. ผูบ้ริหารไม่ละเลยยกให้ครูท าหน้าที่กันไปตามมตีามเกิด 3.994 .615 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการสนับสนนุครูให้มีการสรา้งนวัตกรรมเพื่อ

น ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอนและการบริหาร

สถานศกึษา 

4.075 .502 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญวิชาการ มีการสังเกตช้ันเรียน 

นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 

4.065 .573 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีเทคนิค วธิีการจัดการเรยีนการสอนที่ดีและ

เหมาะสม สามารถใหค้ าปรึกษาแนะน าที่ดแีก่ครูและเกิด

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

3.990 .501 มาก 

รวม 4.066 .333 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการเป็นผู้น า

ทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.066) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทาง
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วิชาการ มีการน าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

(X̅ = 4.224) ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนครูให้มกีารสร้างนวัตกรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการเรียน

การสอนและการบริหารสถานศกึษา (X̅ = 4.075) และผู้บริหารมคีวามเช่ียวชาญวิชาการ มีการ

สังเกตชั้นเรยีน นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน อย่างสม่ าเสมอ (X̅ = 4.065) 

 

ตาราง 9 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการสื่อสารและเทคโนโลยี 

คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารและการเรียนการสอน 

3.994 .435 มาก 

2. ผูบ้ริหารไม่มองข้ามคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ๆ มีการน ามาใช้ในการพัฒนางานที่รับผดิชอบให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบของการคดิค้น จัดหา ผลิต

สื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตา่งๆ อย่างหลากหลาย โดย

เลือกใช้ให้เหมาะสมผูเ้รียนและสถานศกึษา 

4.081 .467 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน 

4.136 .465 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3.945 .565 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

สารสนเทศเป็นอย่างดี 

4.127 .582 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.006 .620 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ

ที่ด ีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์

สูงสุด และสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน 

4.091 .563 มาก 

รวม 4.054 .333 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.054) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน (X̅ = 4.136) ผูบ้ริหาร

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศเป็นอย่างดี (X̅ = 4.127) และผูบ้ริหาร

มีการจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (X̅ = 4.091) 

 

ตาราง 10 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการตดิต่อประสานงานที่ดี 

คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงาน

อย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างครบถ้วน 

4.140 .544 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้เช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอก ได้ทั่วถึงทุกระดับของสถานศึกษา 

4.130 .538 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประสานงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

หนว่ยงานทางการศกึษา หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี 

4.227 .610 มาก 

4. ผูบ้ริหารใช้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการตดิต่อประสานงานกับบุคลากร และ

หนว่ยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

4.101 .620 มาก 

5. ผูบ้ริหารมเีทคนิค มคีวามสามารถในการครองใจคนโดย

ใช้หลักการ “ประสานใจสู่การประสานคน” ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.127 .646 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

คุณลักษณะด้านการติดต่อประสานงานที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมูค่ณะที่

จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ 

ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค ์

4.195 .530 มาก 

7. ผูบ้ริหารแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่าง

เปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่าง

เข้าใจกับคนอื่น 

4.211 .533 มาก 

รวม 4.161 .331 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการ

ติดตอ่ประสานงานที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.161) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประสานงานกับบุคลากรในสถานศกึษา หน่วยงานทางการศกึษา 

หนว่ยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.227) ผูบ้ริหาร

แสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติ

อย่างเข้าใจกับคนอื่น (X̅ = 4.211) และผูบ้ริหารประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

ที่จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 

(X̅ = 4.195) 
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ตาราง 11 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม

ศกึษาบึงกาฬ ด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงานโดย

ค านงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และความเป็นไปได้

ที่จะพัฒนาให้สูงขึ้นในระดับที่คาดหวัง 

4.039 .650 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในสัญชาตญาณของตนเองมี

ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.084 .470 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาใหส้ าเร็จอย่างไม่คาดฝัน

หรอืจากการสังหรณใ์จ ซึ่งเป็นการเกิดขึน้จากความชาญ

ฉลาดที่ดี 

4.052 .563 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการกับความ

ซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 

4.166 2.344 มาก 

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นสง่เสริมใหค้รูริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.023 .584 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีแนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ ในการปรับปรุงและ

พัฒนางานในความรับผดิชอบอยู่เสมอ 

3.997 .520 มาก 

7. ผูบ้ริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3.938 .535 มาก 

รวม 4.043 .433 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน คุณลักษณะ

ด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.043) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
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แรก คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิดสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม 

เพื่อการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 (X̅ = 4.166) ผูบ้ริหารมี

ความเช่ือมั่นในสัญชาตญาณของตนเองมคีวามสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ 

 (X̅ = 4.084) และผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้ส าเร็จอย่างไม่คาดฝันหรอืจากการ

สังหรณ์ใจ ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี (X̅ = 4.052) 

 

ตาราง 12 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชงิบวก 

คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลัง 

และแรงบันดาลใจเชิงบวก 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารควรสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแล

เอาใจใส่ ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและ

ผูป้กครอง 

4.169 .475 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้

พร้อมเสมอเพื่อการสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาในทุกโอกาส 

4.117 .470 มาก 

3. ผูบ้ริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิดเชิงบวกต่อ

บุคลากรในการรว่มกันก าหนดทิศทางในอนาคต 

4.140 .453 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นส าคัญ พูดจริง ท าจรงิ มี

ความจริงใจ และไม่คิดคิดว่าตัวเองสูงกว่าเขาให้ความส าคัญกับ

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

3.997 .526 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารบ ารุงขวัญ ชีวติและจิตใจ มนี้ าใจ เห็นอกเห็นใจ

ผูร้่วมงานทั้งผูบ้ังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.071 .499 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรอย่างตอ่เนื่องให้มี

ความก้าวหน้าในอาชีพ  

4.101 .587 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง ให้รางวัล

หรอืบ าเหน็จ ความชอบ มีความเป็นหว่งเป็นใย ความเป็นอยู่ของ

บุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

4.162 .570 มาก 

รวม 4.108 .331 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการเป็น

นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.108) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารควรสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ให้

เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูป้กครอง (X̅ = 4.169) ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่ให้

ความช่วยเหลือผูร้่วมงานทุกเรื่อง ให้รางวัลหรือบ าเหน็จ ความชอบ มีความเป็นหว่งเป็นใย 

ความเป็นอยู่ของบุคลากร และเป็นกัลยาณมติรกับทุกคน (X̅ = 4.162) และผูบ้ริหารควร

สร้างความกระตือรอืร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการรว่มกันก าหนดทิศทางใน

อนาคต (X̅ = 4.140) 

 

ตาราง 13 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 

คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติงาน 

แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

4.156 .451 มาก 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตน 

แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

4.211 .482 มาก 

3. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในสถานศึกษา 4.263 .476 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสถานศกึษา 4.237 .497 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ 

การท างานรว่มกัน ฝึกการสื่อสารที่ด ีและคิดวิเคราะหเ์ป็น 

และการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.237 .463 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการยอมรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของผูอ้ื่นด้วยความจริงใจ 

4.166 .414 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหา

และการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

4.224 .418 มาก 

รวม 4.213 .229 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.213) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารใช้

หลักเหตุผลในการบริหารงานในสถานศกึษา (X̅ = 4.263) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ด้านความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ฝกึการสื่อสารที่ด ีและคิดวิเคราะหเ์ป็น และ

การใชเ้ทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.237) และผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

พัฒนาสถานศกึษา (X̅ = 4.237) 

 

ตาราง 14 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารควรเป็นผูม้ีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ มี

ความสุภาพทั้งการแตง่กาย การพูด ที่มีความเข้มแข็ง 

ชัดเจน มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว  

4.260 .488 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้เกียรตติ่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับ

หลัง ไม่ยกตนข่มท่าน 

4.224 .455 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร 

รวมถึง ผูป้กครอง และชุมชน 

4.159 .501 มาก 

4. ผูบ้ริหารควรมีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน การ

เปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

4.088 .473 มาก 

5. ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลใน

การบริหารงานในสถานศกึษา 

4.084 .535 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นและคล่องแคล่วในการ

ท างาน 

4.088 .512 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มคีวามยุติธรรมในการบริหารงาน 4.146 .444 มาก 

รวม 4.150 .280 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้าน

บุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.150) เมือ่พิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มีความสุภาพทั้งการ

แตง่กาย การพูด ที่มีความเข้มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู้จักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว (X̅ = 4.260) 

ผูบ้ริหารให้เกียรติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่ยกตนข่มท่าน (X̅ = 4.224) 

และผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครูและบุคลากร รวมถึง ผูป้กครอง และชุมชน  

(X̅ = 4.159) 
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ตาราง 15 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่

4.016 .438 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

4.140 .568 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.205 .577 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.295 .571 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดสรรความดีความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนได้รับกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

4.032 .540 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.166 .543 มาก 

7. ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจบุคลากรและมอบหมายงานที่

มีความส าคัญใหท้ า 

4.140 .574 มาก 

รวม 4.142 .345 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.142) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

(X̅ = 4.295) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
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ของสถานศกึษา (X̅ = 4.205) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.166) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน” 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. คุณลักษณะด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.181 .264 3.926 .303 7.287** .000 

2. คุณลักษณะด้านการเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ 

4.314 .180 3.970 .329 11.698** .000 

3. คุณลักษณะด้านการสื่อสารและ

เทคโนโลย ี

4.359 .189 3.936 .300 14.722** .000 

4. คุณลักษณะด้านการตดิต่อ

ประสานงานที่ดี 

4.495 .176 4.032 .283 17.228** .000 

5. คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

4.228 .630 3.971 .299 4.831** .000 

6. คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้าง

พลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

4.379 .204 4.003 .311 12.381** .000 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

7. คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี

4.344 .196 4.163 .221 6.648** .000 

8. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและ

ความออ่นน้อมถ่อมตน 

4.372 .223 4.064 .251 9.958** .000 

9. คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

4.360 .202 4.057 .351 9.450** .000 

รวม 4.337 .138 4.014 .202 16.037** .000 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t306 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t306 = 2.58) 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 17 - 18 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. คุณลักษณะด้านการมี

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 2.149 2 1.075 11.668** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 28.093 305 .092 

รวม 30.243 307  

2. คุณลักษณะด้านการ

เป็นผู้น าทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .377 2 .189 1.710 

 

.183 

 ภายในกลุ่ม 33.634 305 .110 

รวม 34.011 307  

3. คุณลักษณะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม .109 2 .055 .492 

 

.612 

 ภายในกลุ่ม 33.943 305 .111 

รวม 34.052 307  

4. คุณลักษณะด้านการ

ติดตอ่ประสานงานที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม .039 2 .020 .178 

 

.837 

 ภายในกลุ่ม 33.569 305 .110 

รวม 33.608 307  

5. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .073 2 .036 .193 

 

.825 

 ภายในกลุ่ม 57.489 305 .188 

รวม 57.562 307  

6. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักสร้างพลังและแรง

บันดาลใจเชงิบวก 

ระหว่างกลุ่ม .160 2 .080 .727 

 

.484 

 ภายในกลุ่ม 33.488 305 .110 

รวม 33.648 307  

7. คุณลักษณะด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม .087 2 .043 .824 

 

.440 

 ภายในกลุ่ม 16.015 305 .053 

รวม 16.102 307  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพและความอ่อน

น้อมถ่อมตน 

ระหว่างกลุ่ม 5.911 2 2.956 49.598** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 18.176 305 .060 

รวม 24.087 307  

9. คุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 16.671 2 8.335 128.539** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 19.778 305 .065 

รวม 36.449 307  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .291 2 .146 2.644 

 

.073 

 ภายในกลุ่ม 16.811 305 .055 

รวม 17.103 307  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,305) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,305) = 4.66) 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและ

ความออ่นน้อมถ่อมตน และคุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ส่วนด้านอื่นๆ ไม่

แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน

เป็นรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. คุณลักษณะด้านการมี

วิสัยทัศน ์

 X̅ 3.918 3.982 4.130 

เล็ก 3.918 - 0.064 0.212** 

กลาง 3.982 - - 0.148** 

ใหญ่ 4.130 - - - 

2. คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพและความอ่อน

น้อมถ่อมตน 

 X̅ 4.322 4.105 3.977 

เล็ก 4.322 - 0.217** 0.345** 

กลาง 4.105 - - 0.128** 

ใหญ่ 3.977 - - - 

3. คุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม 

 X̅ 4.358 4.193 3.768 

เล็ก 4.358 - 0.165** 0.50** 

กลาง 4.193 - - 0.425** 

ใหญ่ 3.768 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า 

คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ส่วนคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และคุณลักษณะ

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนเล็ก มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 19 - 20 

 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. คุณลักษณะด้านการมี

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 14.222 2 7.111 135.373** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 16.021 305 .053 

รวม 30.243 307  

2. คุณลักษณะด้านการ

เป็นผู้น าทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 19.279 2 9.639 199.566** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 14.732 305 .048 

รวม 34.011 307  
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ตาราง 19 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. คุณลักษณะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 14.198 2 7.099 109.051** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 19.854 305 .065 

รวม 34.052 307  

4. คุณลักษณะด้านการ

ติดตอ่ประสานงานที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 10.369 2 5.184 68.041** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 23.239 305 .076 

รวม 33.608 307  

5. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 9.635 2 4.817 30.658** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 47.927 305 .157 

รวม 57.562 307  

6. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักสร้างพลังและแรง

บันดาลใจเชงิบวก 

ระหว่างกลุ่ม 10.411 2 5.206 68.329** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 23.236 305 .076 

รวม 33.648 307  

7. คุณลักษณะด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 3.098 2 1.549 36.333** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 13.004 305 .043 

รวม 16.102 307  

8. คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพและความอ่อน

น้อมถ่อมตน 

ระหว่างกลุ่ม 4.143 2 2.071 31.679** .000 

ภายในกลุ่ม 19.944 305 .065 

รวม 24.087 307  

9. คุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 3.506 2 1.753 16.228** .000 

ภายในกลุ่ม 32.943 305 .108 

รวม 36.449 307  

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 8.925 2 4.462 166.432** .000 

ภายในกลุ่ม 8.178 305 .027 

รวม 17.103 307  

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,305) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,305) = 4.66) 
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 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึ

ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10–20ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. คุณลักษณะด้านการมี

วิสัยทัศน ์

 X̅ 3.750 4.101 4.277 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.750 - 0.351** 0.527** 

10 – 20 ปี 4.101 - - 0.176** 

มากกว่า 20 ปี 4.277 - - - 

2. คุณลักษณะด้านการ

เป็นผู้น าทางวิชาการ 

 X̅ 3.792 4.147 4.433 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.792 - 0.355** 0.641** 

10 – 20 ปี 4.147 - - 0.286** 

มากกว่า 20 ปี 4.433 - - - 

3. คุณลักษณะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี 

 X̅ 3.816 4.132 4.361 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.816 - 0.316** 0.545** 

10 – 20 ปี 4.132 - - 0.229** 

มากกว่า 20 ปี 4.361 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10–20ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

4. คุณลักษณะด้านการ

ติดตอ่ประสานงานที่ดี 

 X̅ 3.951 4.247 4.403 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.951 - 0.296** 0.452** 

10 – 20 ปี 4.247 - - 0.156** 

มากกว่า 20 ปี 4.403 - - - 

5. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ 

 X̅ 3.881 4.037 4.349 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.881 - 0.156** 0.468** 

10 – 20 ปี 4.037 - - 0.312** 

มากกว่า 20 ปี 4.349 - - - 

6. คุณลักษณะด้านการ

เป็นนักสร้างพลังและ

แรงบันดาลใจเชิงบวก 

 X̅ 3.927 4.125 4.412 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.927 - 0.198** 0.485** 

10 – 20 ปี 4.125 - - 0.287** 

มากกว่า 20 ปี 4.412 - - - 

7. คุณลักษณะด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

 X̅ 4.111 4.230 4.374 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.111 - 0.119** 0.263** 

10 – 20 ปี 4.230 - - 0.144** 

มากกว่า 20 ปี 4.374 - - - 

8. คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพและความ

อ่อนนอ้มถ่อมตน 

 X̅ 4.033 4.165 4.338 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.033 - 0.132** 0.305** 

10 – 20 ปี 4.165 - - 0.173** 

มากกว่า 20 ปี 4.338 - - - 

9. คุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม 

 X̅ 4.038 4.150 4.319 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.038 - 0.112* 0.281** 

10 – 20 ปี 4.150 - - 0.169** 

มากกว่า 20 ปี 4.319 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์โดยรวม 

 X̅ 3.922 4.148 4.363 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.922 - 0.226** 0.441** 

10 – 20 ปี 4.148 - - 0.215** 

มากกว่า 20 ปี 4.363 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นราย

คู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

และตั้งแต ่10 – 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่าผู้ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ดี คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะด้านการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชงิบวก คุณลักษณะด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดี และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตัง้แต ่10 – 20 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มี

ความคิดเห็นมากว่าผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ส่วนคุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตัง้แต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็น

มากว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้เกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

   ผลการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 9 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ คุณลักษณะด้านการมีวสิัยทัศน์ 

คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี และ

คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยจงึน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ไปหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใหเ้กิดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา โดยผู้วจิัยน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการ

พัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์นื้อหา 

น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     สรุปแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ ดังนี้ 

      1.1 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถในการ

วางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายในการจัดการศกึษา 

      1.2 ผูบ้ริหารควรน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาและประสิทธิผลโรงเรียน 
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      1.3 ผูบ้ริหารควรศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

      1.4 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองเพื่อเรียนรูว้ิธีการและแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

      1.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการ

วางแผน นโยบาย และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

      1.6 ผูบ้ริหารควรติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา 

เพื่อน ามาวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...เป็นส่วนที่เกิดขึ้นก่อนในการท างาน ซึ่งสามารถด าเนินการ

ได้หลายอย่าง การดูงานในโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศนอกสถานศกึษา มีมุมมองที่

หลากหลาย คือความอยากพัฒนา รับฟังนโยบายของรัฐบาล มคีวามมุง่มั่น แสวงหาด้าน

การศกึษาที่สูง ความแปลกใหม่หลายวิธีตอ้งเกิดขึ้นก่อน แล้วค่อยน ามาพัฒนา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 มนีาคม 2561) 

 

      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการมวีิสัยทัศนใ์ห้กับ

ผูบ้ริหาร จัดท าคู่มอืการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดา้นการมวีิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร 

และศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการมีวสิัยทัศน์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหาดว้ยวิธีและแนวทาง

ที่หลากหลาย โดยมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลในการบริหารงาน ใหโ้อกาสบุคลากรได้เข้ามามี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารต้องศกึษาหลักสูตรการศึกษาใหเ้ข้าใจแล้ว

วิเคราะหเ์นื้อหาเพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีการวัดประเมินผล

ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง และมีการวางแผนวางเป้าหมายอย่างชัดเจน...” 

(บุญเกษม วงศ์ชาลี, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 
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      “...ส าหรับในมุมมองของผู้บริหารแล้วนัน้ การมวีิสัยทัศน์เป็น

สิ่งส าคัญเป็นอย่างมาก ถ้าหากผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล การท างานก็จะเกิดการ

พัฒนา เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองและติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลา เพื่อน ามาวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป...” 

(ประยุทธ โยธา, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารอย่างเราๆ ต้องคิดวางแผน คาดการณ์ความเป็นไป

ของการศึกษา เพื่อการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนในอนาคต รวมถึงต้องมี

ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้โดยใช้เหตุผล...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...วิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลจะน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่เรา

ต้องการ ไม่วา่จะเป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน คุณลักษณะของผู้เรยีน และความ

พึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน ดังนั้นคนที่เป็นผู้บริหารควรมีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

สามารถวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ในฐานะครูผูส้อน มคีวามคาดหวังว่าผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มี

วิสัยทัศนท์ี่กว้าง และทันสมัยในยุคปฏิรูปการศกึษา ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็น

ผูม้ีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน วางแผนการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด...” 

(ธีระวุฒ ิชาวสุรินทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...การได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์และ

เป้าหมายของโรงเรียนเป็นความคาดหวังหนึ่งของครู ถ้าหากผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้

เข้ามามีบทบาทที่ส าคัญแบบนี ้โรงเรียนนา่จะเกิดการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร

ควรมีมุมมองและวิสัยทัศน์ที่พรอ้มจะพัฒนาการท างานของโรงเรียน...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 
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      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาในสถานศกึษา รวมไปถึงสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

    2. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหเ้กิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

     สรุปแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 

      2.1 ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการสอน 

หลักสูตร การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการ และสามารถใหค้ าแนะน าที่ดีแก่ครูใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

      2.2 ผูบ้ริหารควรแสวงหาและน าแนวคิดใหม่ๆ  ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

      2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ส่งเสริมการจัดหาสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการบริหาร

สถานศกึษา 

      2.4 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรม 

สัมมนา ค้นหาความรูด้้วยตนเองอยู่เสมอ และการศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่มคีวามเป็น

เลิศทางด้านวิชาการ 

      2.5 ผูบ้ริหารควรมีการมกีารนเิทศ ติดตาม การปฏิบัติงาน 

และการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเองจากค าแนะน าของ

ผูบ้ริหาร 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ต้องมคีวามเป็นเลิศหรอืมีผลสัมฤทธิ์ที่ด ีมคีวามสามารถใน

การเป็นผู้น า มคีวามรอบรู้ บอกเรื่องหลักสูตร การสอนก็สอนได้ นิเทศได้ จัดการได้ ถ้า

ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าถูกต้อง ก็จะมีผลต่อครู ต่อนักเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งสร้างความเป็น

ผูน้ าให้เกิดขึ้นต้องครูและนักเรียน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 
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      “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาความเป็นนักวิชาการ และ

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานด้านวิชาการแก่ครู 

สามารถใหค้ าแนะน าที่ดแีก่คณะครูได้ในทุกๆ เรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และทุกๆ ด้าน ...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตอ้งวางระบบใน

การนเิทศตดิตามอย่างตอ่เนื่อง ให้ผูส้อนติดตามอาศัยกระบวนการระบบดูแล และส่งเสริม

จัดหาสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในสถานศกึษา...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ในมุมมองของผู้บริหารส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการนัน้ อย่างแรกเลยผู้บริหาร

ต้องพัฒนาตนเองใหเ้ป็นคนเก่ง ฉลาด มีไหวพริบ และมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ 

โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา หรอืการไปศกึษาดูงานอยู่เสมอ...” 

(ประยุทธ โยธา, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...บางทีผูบ้ริหารก็ไม่รู้ตัวเองว่าตนเองบริหารงานเป็นยังไง แต่

ในฐานะของผู้บริหารคนหนึ่ง ในด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการนัน้ ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่เก่ง

งานวิชาการ เพราะจะต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานแก่ครูในการสอนนักเรียน และ

ต้องเป็นผู้ให้ค าแนะน ากับครูได้ด้วย...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...เราควรดูแลครูทุกคนในโรงเรยีนอย่างทั่วถึง ไม่ปล่อยปละ

ละเลย ควรเอาใจใส่ครูทุกคน ใหค้ าแนะน า นิเทศติดตาม การปฏิบัติงานด้วยกัลยาณมิตร 
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เพื่อน าผลการประเมินเหล่านั้นมาพัฒนางานด้านวิชาการ และการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียนต่อไป...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ถ้าหากเราได้รับค าแนะน าในการปฏิบัติงาน ในการท า

หลักสูตรสถานศกึษา รวมไปถึงการจัดการเรียนการสอนที่ดีจากผู้บริหารแล้วนัน้ ย่อมเกิด

ความเช่ือมั่นและศรัทธาในตัวตน ในการบริหารงานของผู้บริหารว่าเป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถในการบริหารงาน และเก่งงานวิชาการ...” 

(ธีระวุฒ ิชาวสุรินทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมคีวามละเอียดในการตรวจงาน ตรวจ

แผนการสอนของครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ ไม่ใช้รับทราบแบบ

ผา่นโดยไม่ได้อ่านอะไรเลย ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการส่งเสริมด้านวิชาการแก่

ผูเ้รียน...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรส่งครูเข้าอบรม สัมมนา และศกึษาดูงานใน

โรงเรียนที่เด่นดา้นวิชาการ เพื่อให้ครูน าประสบการณเ์หล่านั้นมาพัฒนาการเรียนการสอน

ของตนเอง...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

    3. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหเ้กิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

     สรุปแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี ดังนี้ 

      3.1 ผูบ้ริหารควรเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียนในโรงเรยีน 

      3.2 ควรมีการจัดท าคู่มอืในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อ

พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
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      3.3 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมครูในการใชเ้ทคโนโลยีใน

การสื่อสาร และใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

      3.4 ผูบ้ริหารควรมทีักษะการสื่อสารที่ด ีสามารถโน้มน้าวใจ

บุคลากร และมีวาทศลิป์ในการให้ค าแนะน าและตักเตือนบุคลากรในโรงเรยีน 

      3.5 ผูบ้ริหารควรสรรหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้

ในการบริหารสถานศกึษา โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมผูเ้รียนและสถานศกึษา 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ด้านการสื่อสารผูบ้ริหารต้องเป็นตัวอย่างตัวแบบการ

สื่อสารด้านภาษาอังกฤษพอเป็นพืน้ฐาน ด้านอื่นๆ ผูบ้ริหารก็ต้องมทีักษะมีความเช่ียวชาญ 

พูดโน้มน้าวจิตใจ พูดตักเตือนได้ ส่วนดา้นเทคโนโลยี ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะ มแีนวคิดที่

สามารถสื่อสารกับเพื่อนครู ผู้บริหารตอ้งมพีืน้ฐานและมีความสามารถในการใช้

คอมพิวเตอร์...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...สนับสนุนส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน

โรงเรียน และมีคูม่อืในการพัฒนาด้านใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาการบริหาร

จัดการ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มวีาทศลิป์ คือนอกจากคิดดี ท าดี แล้ว

ต้องพูดดีด้วย ใช้ค าพูดที่สามารถโน้มน้าวจิใจคนอื่น และตักเตอืนคนอื่นได้โดยไม่ส่งผล

กระทบต่อการท างาน...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ศกึษาหาความรูใ้หม่ๆ มากระตุน้ครูผู้สอนให้รูท้ันสื่อด้าน

ต่างๆ แล้วน ามาถ่ายทอดใหผู้เ้รียนหรอืชีแ้นะแหล่งค้นคว้าทางสื่อผา่นช่องทางไหนบ้าง...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 
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      “...ในฐานะผูบ้ริหารนัน้ ผูบ้ริหารต้องเก่งการสื่อสาร วาจาเป็น

มิตร สร้างความน่าเชื่อถือ พูดสร้างขวัญและก าลังใจใหแ้ก่คณะครู มคีวามสามารถทาง

เทคโนโลยี สามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อจัดเก็บเป็นสารสนเทศ

ในโรงเรยีน และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดขัน้ตอนการตดิต่อสื่อสารเพื่อลดเวลา 

ประหยัด และลดขั้นตอนการท างาน...” 

(ประยุทธ โยธา, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ในยุคสมัยนี้ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่เก่งเทคโนโลยี เพราะเป็น

ยุคการศกึษา 4.0 มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการจัดการศกึษา หากผูบ้ริหาร

ไม่มคีวามรู้ ก็ไม่สามารถวางแผนและบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการบริหาร 

และประสิทธิผลดา้นการจัดการเรียนการสอนได้ และอีกอย่างที่ผู้บริหารตอ้งมคีือ

ความสามารถในการสื่อสาร เพราะหากสื่อสารออกไปดี แนน่อนว่าทุกคนจะให้ความ

ร่วมมือในการท างานเป็นอย่างดี...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...การท างานทุกอย่างลว้นมีการตดิต่อสื่อสาร หากสื่อสารดี 

การท างานก็มีโอกาสประสบความส าเร็จสูง พูดยังไงให้คนท างาน ผูบ้ริหารต้องใช้

ความสามารถในการสั่งการอย่างเป็นมิตร ให้ครูปฏิบัติตามด้วยความรัก และเช่ือถือ โดย

ใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นประโยชน์ เชน่การใชก้ารส่งข้อความทางไลน์ในการสื่อสาร เพื่อลดเวลา

ในการท างานลง...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ส าหรับครูก็ต้องคาดหวังให้ผู้บริหารพูดด้วยดีๆ มีเหตุผลใน

การท างาน ไม่ใช้วาจายกตนข่มทาน ต้องพูดด้วยความเป็นมติร และใช้ค าพูดที่ชัดเจนเข้าใจ

งา่ย พูดง่ายๆ คอืสื่อสารด้วยความชัดเจน เที่ยงตรง และเข้าใจได้ง่าย ผูบ้ริหารควรน า

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารเพื่อให้การท างานก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย

ปัจจุบัน...” 

(ธีระวุฒ ิชาวสุรินทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 
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      “...ผูบ้ริหารควรมกีารวางแผนเก็บข้อมูลใหเ้ป็นระบบโดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วย เพื่อใหไ้ด้สารสนเทศที่สามารถค้นหางานได้ง่าย และไม่สูญหาย 

สามารถเรียกข้อมูลมาใช้ได้ตลอดเวลา รวมถึงการสื่อสารที่สามารถสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกภายในโรงเรยีน...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารบางคนใช้อ านาจในการสั่งการมากกว่าการใช้วาจา

วาทศิลป์การสั่งการ หากผู้บริหารเก่งย่อมสามารถพูดโน้มนา้วจิตใจครูให้เข้ามาช่วยในการ

ท างานโดยไมต้องบังคับ เพราะทุกคนเต็มใจช่วยเหลือ...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

    4. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหเ้กิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

     สรุปแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้ 

      4.1 ผูบ้ริหารควรมแีนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ  ในการปรับปรุง

และพัฒนางานในความรับผิดชอบใหเ้กิดการพัฒนาและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

      4.2 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

      4.3 ควรมีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเป็นนัก

ริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      4.4 ผูบ้ริหารควรริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

      4.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิด

สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

ที่มคีุณภาพ 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารต้องมี คิดสิ่ง

ใหม่คิดกับสิ่งที่มันใหม่เพื่อไม่ใหซ้้ าซากจ าเจ ให้เกิดการปรับตัว ปรับแล้วใหม้ันส่งผลดี เขา้
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ร่วมท ากิจกรรมที่ดี ตอ้งมเีหตุผลด้านกายภาพ จติวิทยา คิดค างา่ยให้นักเรียนคิดได้ 

ทักทายโดยใช้ค างา่ยๆ รเิริ่มการสรา้งวินัยใหเ้ขาได้ปรับตัว...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ และศกึษาดูงานโรงเรียนที่มผีูบ้ริหารปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารที่ดีควรเป็นผูท้ี่คิดนอกกรอบ มีความคิดสรา้งสรรค ์

สามารถบริหารงานในความแตกต่างโดยไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกภายในโรงเรียน...” 

(สันติชัย พรหมอารักษ์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา และศกึษานวัตกรรม

ใหม่ๆ ให้ทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ...” 

(บุญเกษม วงศช์าลี, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารยุคใหม่ต้องกล้าคิด กล้าท า สิ่งใหมใ่ห้สอดรับและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ต้องเปิดมุมมองในการบริหารงานด้วยความคิดสร้างสรรค ์

ไม่อยู่ในกรอบเกินไป ควรมคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงาน รวมถึงกระตุ้นและส่งเสริมครู

ให้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการสอนนักเรียน...” 

(ประยุทธ โยธา, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารมีแนวทางการบริหารงานที่ท้าทายกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ไมว่่าจะเป็นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่เข้ามาเป็นความ

ท้าทายในการบริหารงาน ผู้บริหารที่ดีควรจัดการกับสิ่งเหล่านีไ้ด้เป็นอย่างดี และ

บริหารงานอย่างสร้างสรรค์...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 
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      “...ผูบ้ริหารวางแผนการท างานโดยค านึงถึงศักยภาพของ

โรงเรียน และความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนาได้ สร้างโอกาสใหค้รูได้น าวิธีการที่แปลก

ใหม่ และสร้างสรรค์เข้ามาใช้ในการท างานอย่างอสิระ...” 

(อรรชิต ผลจันทร์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2561) 

 

      “...ครูผูส้อนส่วนมากย่อมต้องการให้ผูบ้ริหารเป็นคนที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ ไม่เป็นผูบ้ริหารที่ท างานอยู่ในกรอบโดยไม่สนใจว่าโลกเปลี่ยนแปลงไป

ยังไง เราต้องการใหผู้บ้ริหารพัฒนาตนเองให้เป็นนักคิดแก้ปัญหาด้วยความมเีหตุผล และ

สร้างสรรค์งานได้อย่างหลากหลาย...” 

(ธีระวุฒ ิชาวสุรินทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารที่เป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ ต้องเป็นผู้บริหารที่กล้า

เปลี่ยนแปลง ละมีความมั่นใจในตนเอง ว่าสามารถเปลี่ยนแปลง และท าได้อย่างสร้างสรรค ์

สามารถคิดนอกกรอบได้โดยไม่ผิดจรรยาบรรณ และผิดศีลธรรม...” 

(อ าพร ทองจันทร์, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

      “...คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ คอืคนที่นา่จะประสบ

ความส าเร็จในการบริหารงานในปัจจุบัน เพราะปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงไปเยอะ ทุกคน

ต่างคาดหวังว่าผูบ้ริหารจะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าที่บริหารงานอย่างสร้างสรรค์ 

เปิดกว้างทางความคิด และสนับสนุนให้ครูสามารถสร้างสรรคง์านภายในขอบเขตได้อย่าง

เสรีและตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน...” 

(ประภาภรณ์ อนันตวุฒิ, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2561) 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 

5 ต่อไป 
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