
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิราย

ผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาด

โรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น 1,534 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 180 

คน และครูผู้สอน จ านวน 1,354 คน จากทั้งหมด 162 โรงเรยีน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศึกษา 2560 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 308 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

86 คน และครูผูส้อน จ านวน 222 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - 

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 
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ทุกข้อ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน

การวิจัยครั้งนี้ จ านวน 50 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

17 คน โรงเรียนขนาดกลาง 17 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 16 คน วิเคราะหห์าคุณภาพ

ของแบบสอบถามได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.252 – 0.852 

และค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.967 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

   4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

   4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ
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นิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแตล่ะตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson) 

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี คุณลักษณะด้านการ

ติดตอ่ประสานงานที่ดี และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน 
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  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน ์

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และคุณลักษณะด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า คุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคุณลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และคุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนกลาง มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 10 ปี และตัง้แต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  5. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา มีจ านวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 

คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน ์คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณลักษณะ

ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี และคุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์ สรุปจาก

ค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   5.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

    5.1.1 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถในการวาง

แผนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายในการจัดการศึกษา 

    5.1.2 ผูบ้ริหารควรน าวิสัยทัศนม์าก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาและประสิทธิผลโรงเรียน 

    5.1.3 ผูบ้ริหารควรศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการ

มีวสิัยทัศน ์

    5.1.4 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองเพื่อเรียนรู้วธิีการและแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

    5.1.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน 

นโยบาย และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

    5.1.6 ผูบ้ริหารควรติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา เพื่อ

น ามาวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 

   5.2 คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

    5.2.1 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับการสอน หลักสูตร 

การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการ และสามารถให้ค าแนะน าที่ดีแก่ครูในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

    5.2.2 ผูบ้ริหารควรแสวงหาและน าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

    5.2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นผูส้่งเสริมการจัดหาสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

192 

 

    5.2.4 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรม สัมมนา 

ค้นหาความรูด้้วยตนเองอยู่เสมอ และการศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศ

ทางดา้นวิชาการ 

    5.2.5 ผูบ้ริหารควรมีการมีการนเิทศ ติดตาม การปฏิบัติงาน และการ

สอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองจากค าแนะน าของผูบ้ริหาร 

   5.3 คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

    5.3.1 ผูบ้ริหารควรเป็นคนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียนในโรงเรยีน 

    5.3.2 ควรมีการจัดท าคู่มือในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อ

พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

    5.3.3 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและสง่เสริมครูในการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สื่อสาร และใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

    5.3.4 ผูบ้ริหารควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถโน้มน้าวใจ

บุคลากร และมีวาทศลิป์ในการให้ค าแนะน าและตักเตือนบุคลากรในโรงเรยีน 

    5.3.5 ผูบ้ริหารควรสรรหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ใน

การบริหารสถานศกึษา โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมผูเ้รียนและสถานศกึษา 

   5.4 คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 

    5.4.1 ผูบ้ริหารควรมีแนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ ในการปรับปรุงและ

พัฒนางานในความรับผดิชอบให้เกิดการพัฒนาและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    5.4.2 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและสง่เสริมให้ครูริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

    5.4.3 ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    5.4.4 ผูบ้ริหารควรริเริ่มแนวทางในการบริหารที่ท้าทายต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

    5.4.5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิด

สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

ที่มคีุณภาพ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีคุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ด ีและคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความ

อ่อนนอ้มถ่อมตน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จ าเป็นต้องมีความรู้ในด้านต่างๆ รวมไปถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากรไม่วา่จะเป็นการใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี

ในด้านความคิดสรา้งสรรค์ การท างานรว่มกัน ฝึกการสื่อสารที่ด ีคิดวเิคราะหเ์ป็น และ

การใชเ้ทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสถานศึกษา 

อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรในสถานศกึษามีความตอ้งการแบบอย่างในการท างาน ดัง

ค ากล่าวทีว่่าตัวอย่างที่ดีมคี่ากว่าค าสอน อีกทั้งผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ประสานงานกับบุคลากรใน

สถานศกึษา หนว่ยงานทางการศกึษา หนว่ยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียได้

เป็นอย่างด ีรู้จักแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความ

เข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น และประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะที่จะ

รวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 

และผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มีความสุภาพทั้งการแต่งกาย การ

พูด ที่มีความเข้มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รูจ้ักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว สอดคล้องกับผลลการวิจัย

ของ จรูญ เคหา (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาด้านผูเ้รียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก โดยด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ อยู่ในอันดับสูงสุด และด้านความเป็น
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ประชาธิปไตยอยู่ในอันดับต่ าสุด ผลการวิจัยของ จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่สมรรถนะครู ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการไวต่อข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการอดทนอด

กลั้น อารมณ์ม่ันคง ผลการวิจัยของ สุติมา ไชยบ ารุง (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องการศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้ดังนี้ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความรูค้วามสามารถ ผลการวิจัยของ ณัฐชุนันท์ 

ธนัพประยูร (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

และผลการวิจัยของ สระไกร ผาสุทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีจติวิญญาณนักบริหาร เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร เป็นผูน้ าทางการศกึษา และเป็นผู้

ที่ทันสมัย น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ตามล าดับ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่

สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตในสถานศกึษา เป็นผู้น าทาง

วิชาการ มีการน าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน เป็นผู้ประสานและสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน หน่วยงาน

ทางการศกึษา หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีความสามารถในการคิด

นอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทาง

สังคมในศตวรรษที่ 21 สามารถสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ให้

เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูป้กครอง ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานใน

สถานศกึษา ต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มีความสุภาพทั้งการแตง่กาย การพูด 

ที่มคีวามเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว เปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการ

ใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ผู้บริหารจึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของตนเองมากกว่าครูผู้สอนเพราะเป็นเรื่องใกล้ตัว และเป็นสิ่งที่

ตนเองปฏิบัติจงึมีมุมมองและทรรศนะที่แตกต่างและมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมอื

อาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามต าแหนง่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ผลการวิจัยของ ศริิรัตน ์แจ้งมรคา (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ Dennerline (1999, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ครูใหญ่ในโรงเรยีนประถมศึกษา – มัธยมศกึษา: การวิเคราะหค์วามเป็นผูน้ าทางการสอน 

ผลการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ และครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวการณ์เป็นผู้น า

ทางการสอนของครูใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของเวลาที่อุทิศให้กับภาวะความเป็น

ผูน้ า 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน ์คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และ

คุณลักษณะด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น

รายคู่ พบว่า คุณลักษณะด้านการมีวสิัยทัศน์ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มปีระสบการณแ์ละมีความช านาญมากกว่า เพราะการที่จะเข้าไปอยู่

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ได้นั้นค่อนขา้งเป็นเรื่องที่ยาก และในโรงเรยีนขนาดใหญ่นัน้นักเรียนมี

ความพรอ้มในการเรียนมากกว่า เพราะฉะนั้นทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาละครูผู้สอนจะต้องมี

วิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล เพื่อวางแผนการพัฒนาการศกึษาใหม้ีคุณภาพและเกิดประสทิธิผล 

ส่วนคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อมตน และคุณลักษณะด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่มขีนาด

ต่างกันนั้นต่างมีความคาดหวัง และมีความตอ้งการให้ผู้บริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ในทุกๆ ด้าน เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จ โดยต้องการ

ให้ผู้บริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ เก่ง มีไหวพริบ สามารถใหค้ าแนะน าแก่คณะครูในด้านวิชาการได้ มี

ความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยี โดยสามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อลดระยะเวลาและจัดการ

ระบบสารสนเทศภายในสถานศกึษาได้ เป็นผู้ติดตอ่ประสานงานที่ดี ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ก่อให้เกิดความรว่มมอื ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในโรงเรยีน มีความเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ เพราะการบริหารสถานศกึษานั้น ตอ้งบริหารให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งต่อผู้เรียน

และตอ่สังคม ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อก้าวน าและน าพาสถานศกึษา

ไปสู่ความส าเร็จ รูจ้ักสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างพลังเชงิบวกแก่คณะครูและบุคลากร

เพื่อให้มกี าลังใจในการท างาน และเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านการปฏิบัติตนและการ
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ปฏิบัติงาน สว่นด้านที่มีความแตกต่างกัน คอืด้านการมีวิสัยทัศน์ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ าเป็นต้องมีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล เพื่อน าพาโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จ สามารถแข่งขัน และส่งนักเรียนไปเรียนยังโรงเรียนในระดับมัธยมศกึษาที่มี

ช่ือเสียง และแข่งขันกับโรงเรียนที่มีช่ือเสียงได้ ในด้านบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อม

ตนนัน้ อาจเป็นไปได้วา่ ผูบ้ริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกว่า ในโรงเรียนมีจ านวน

บุคลากรน้อยท าให้เกิดความใกล้ชิด สนิทสนม จึงสร้างบุคลิกภาพและความอ่อนน้อมถ่อม

ตนที่ดีให้กับผูบ้ริหาร ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารจะต้องวางตัวเพื่อบริหารคน

จ านวนที่มากกว่าให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ มุมมอง และความคิดเห็นจงึแตกต่าง

กัน และสุดท้ายคือดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม อาจเป็นไปได้วา่ ในโรงเรียนขนาดเล็กมี

จ านวนบุคลากรน้อยกว่า การท างานต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในขณะที่โรงเรียนขนาด

ใหญ่มีจ านวนบุคลากรมากกว่า การท างานอาจเป็นไปในทิศทางงานใครงานมัน จึงท าให้ผู้ที่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกว่า มีความคิดเห็นมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ไม่พบความแตกต่างกัน ผลการวิจัยของ 

พัทยา ทวยเศษ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน ์สุริเย (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นการประสานสัมพันธ์ และด้านความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต ่10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่าผู้ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยๆ เติบโตและได้เรยีนรู้ในยุคปฏิรูปการศกึษา ใน

ศตวรรษที่ 21 ท าให้ประสบการณ์และมุมมองที่ได้รับแตกต่างออกไป ซึ่งอาจจะมอง

ผูบ้ริหารในมุมมองที่ไม่มากเท่าที่ควร เพราะอาจมองว่าผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศกึษาควร

มีคุณลักษณะที่ดใีนด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา เป็นผู้ทีส่นับสนุนครูให้มกีารสร้างนวัตกรรมเพื่อ

น ามาใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอนและการบริหารสถานศกึษา เป็นผูท้ี่ก้าวทันเทคโนโลยี 

และการเปลี่ยนแปลง สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการได้เป็นอย่างด ีประสานงานให้

เกิดความสามัคคีในหมูค่ณะที่จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ 

ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการแก้ปัญหาให้ส าเร็จอย่างไม่คาดฝัน

หรอืจากการสังหรณใ์จ ซึ่งเป็นการเกิดขึน้จากความชาญฉลาดที่ดี มีการใหค้วามช่วยเหลอื

ผูร้่วมงานทุกเรื่อง ให้รางวัลหรอืบ าเหน็จ ความชอบ มคีวามเป็นหว่งเป็นใย ความเป็นอยู่

ของบุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค ์

การท างานรว่มกัน ฝึกการสื่อสารที่ด ีและคิดวิเคราะหเ์ป็น และการใชเ้ทคโนโลยี อย่างมี

ประสิทธิภาพ ให้เกียรติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่ยกตนข่มท่าน และ

เปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ซึ่งสิ่ง

เหล่านีอ้าจเป็นความคาดหวังของคนรุ่นใหม่ที่มตี่อผูบ้ริหารสถานศกึษา จงึท าให้ผู้ที่มี

ประสบการณน์้อยๆ มองว่าผูบ้ริหารยังมคีุณลักษณะข้างต้นไม่มากเท่าที่ควร ไม่ทันต่อยุค

ปฏิรูปการศกึษา ไทยแลนด์ 4.0 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555, 

หนา้ บทคัดย่อ) ที่ท าการศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครู

และผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า 
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คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามประสบการณท์ างาน มี

ทัศนะในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 4 ด้าน ที่ต้อง

ได้รับการพัฒนา คอื คุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน ์คุณลักษณะด้านการเป็นผู้น าทาง

วิชาการ คุณลักษณะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี และคุณลักษณะด้านการเป็นนักริเริ่ม

สร้างสรรค์ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ คุณลักษณะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

คุณลักษณะด้านการตดิต่อประสานงานที่ดี และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและความอ่อน

น้อมถ่อมตน ตามล าดับ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเสริมสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจ และสง่เสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ด้านดังกล่าวด้วย เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน ไปท า

การวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
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ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และหนว่ยงานอื่นๆ ต่อไป 
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