
 

บทที่  2 

     เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัญหา และแนวทางพัฒนางานวิชาการในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องตา่งๆ ดังนี ้

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

  2. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  3. การพัฒนางานวิชาการ 

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

   4.2 วิสัยทัศน ์และพันธกิจ 

   4.3 ภารกิจหลัก 

   4.4 สภาพการบริหารและสภาพปัญหา 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1  งานวิจัยในประเทศ 

   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

  

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ   

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียนเนื่องจาก          

การบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับ        

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของโรงเรียนและเป็น           
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เครื่องช้ีวัดความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหาร ได้มีนักการศกึษาให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 30) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ 

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน      

การสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร         

และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   สมาน อัศวภูมิ (2551, หนา้ 271) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียน

การสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุความมุง่หมาย

การศกึษาที่ก าหนดไว้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ว่า 

หมายถึงการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และ

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียน     

การสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลีย้งหัวใจ การบริหาร

จงึเป็นกิจกรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต 

(Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของ

การศกึษาอย่างตอ่เนื่องตลอดไป 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ได้สรุปไว้วา่การบริหารงาน

วิชา หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับ       

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

กับผูเ้รียน 

   จ าลอง โคตรพัฒน์ (2550, หนา้ 21) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือภาระที่โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูทุกคนจะต้องร่วมกันจัดการให้มกีารด าเนนิการ ให้

ค าปรึกษา แนะน า และประสานใหค้รูทุกคนท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการ

บริหารงานวิชาการ คอืการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรยีนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด 

       สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร กิจกรรมทุกอย่าง

ทางดา้นวิชาการในโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ทีเ่กีย่วข้องกับหลักสูตร 

เชน่การปรับปรุง พัฒนาการเรียนสอน ให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อให้ ผู้เรียนมีคุณภาพ ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิด 
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ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน 

 

ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรอืสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่นๆ 

เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผูบ้ริหารการศกึษา

ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของ

โรงเรียนหรอืสถาบันการศกึษาทุกแห่ง คอื  การให้ความรูแ้ก่นักเรียนในด้านวิชาการ        

โดยการท างานร่วมกับครู  กระตุน้เตือนครูให้ค าแนะน าครู  และประสานงานให้ครู           

ทุกคนท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลักของการ

บริหารสถานศกึษา  ไม่วา่สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศกึษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษา นักการศกึษาหลายท่านได้ กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 องค์การ อินทรัมพรรย์ (2545, หนา้ 161-162) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคัญ ของโรงเรียน สว่นการบริหารบุคลากรก็ดี งานธุรการก็ดี เป็นเพียงส่วนประกอบที่

เป็น ปัจจัยส่งเสริมงานวิชาการให้มคีุณภาพ และอ านวยความสะดวกแก่การบริหารงาน

วิชาการ โรงเรยีนจะดีหรอืเลวขึ้นอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการ

บริหาร งานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ ให้มีความรู้ มีจรยิธรรม และคุณ

สมบดที่ ต้องการ งานวิชาการจงึมิใช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แด่ยังจะต้อง

สามารถ ปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มคีวามรูในการประกอบ

อาชีพดาม อัดภาพ และมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย งานวิชาการจงึเน้นที่ 

สร้างความมั่นคงในอาชีพ และความส าเร็จในชีวติของพลเมืองและความมั่นคงของชาติดว้ย 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 31) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก  

หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาด าเนนิการอย่างอสิระ คล่องตัว 

รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี 

ส่วนรว่มจากผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง

ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ 
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วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

 นิศารัตน์ เหลือผล (2550, หนา้ 19) สรุปว่า ความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษานั้นเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษาที่บ่งชีถ้ึงความส าเร็จของ

การจัดการเรียนการสอน และความสามารถของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจงึเป็นผูป้ระสาน      

ความรว่มมอืกับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดผลดีและมี

ประสิทธิภาพต่อผูเ้รียนใหม้ากที่สุด 

 ละมัย วรรณทอง (2552, หน้า 13-14) สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มี

ความส าคัญและเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาเนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนการสอน เป็นหัวใจของสถานศกึษาซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องด าเนินการ

ร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพราะงานวิชาการเป็นผลโดยตรงตอ่การที่จะท าให้

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตรรวมถึงด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณก์ารเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนการสอนให้

บรรลุตามจุดมุง่หมายทางการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 บุญมี ก่อบุญ (2548, หนา้ 68 อ้างถึงใน จ าลอง โคตรพัฒน์, 2555, หนา้ 21) 

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการนัน้ ผู้บริหารตอ้งมีความเข้าใจ และตระหนักใน

บทบาทหนา้ที่ในการบริหารภารกิจหลัก เข้ามีสว่นส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคดิร่วมท า 

รวมถึงการสร้างทีมงาน โดยบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องได้รับการเตรียมความพร้อม 

ให้มองเห็นคุณค่า  มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง และจัดว่าเป็นงาน

หลัก ในการจัดการศกึษา และเป็นตัวบ่งชีถ้ึงความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งนีเ้พราะการศกึษาเป็นการวางพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้ สามารถแสวงหาความรู้ ก้าว

ทันโลก สามารถปรับตัวให้อยู่ในลังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจัดการศกึษา

ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โรงเรียนตอ้งสามารถจัดการ บริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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หลักการบริหารงานวชิาการ  

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน โรงเรียน            

จะมี คุณภาพหรอืไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาจ าเป็นต้องมีหลักในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ                

มีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะ เกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการไว้หลายประการ ดังนี้ 

  ทัสนี วงษ์ยืน (2553) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

หลักส าคัญของสถานศกึษา ควรมหีลักการบริหารงานวิชาการ คอื 

   1. สถานศกึษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน 

   2. สถานศกึษาต้องมกีลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ ของ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพเพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มทีิศทางพัฒนางานวิชาการ 

อย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน                 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

   3. สถานศกึษาต้องมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการการจัดการเรียน

การสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยค านึงถึงผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

   4. สถานศกึษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน มกีาร

กระจายอ านาจ และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ 

และความเหมะสมของผู้ปฏิบัติงาน 

   5. สถานศกึษาต้องมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการ

เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพอย่างยิ่ง 

   6. สถานศกึษาต้องมีเครอืข่ายการประสานความรว่มมือ ระหว่าง

ครอบครัว ชุมชน เพื่อสง่เสริม และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษา ในการพัฒนา

ผูเ้รียน 

   7. สถานศกึษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการ ได้อย่างอิสระคล่องตัว 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 
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  พิสพงศ ์วงพระจันทร์ (2552, หนา้ 14) สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีหลักการในการบริหารงานวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพโดยมีการกระจายอ านาจ และ

ความรับผดิชอบไปยังบุคลากรในสถานศกึษาให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมด้านความคิด 

และปฏิบัติเพื่อความเป็นเอกภาพ 

  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2546, หนา้ 100-101 อ้างถึงใน จ าลอง โคตรพัฒน์, 

2555, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน

ทั้งมวล คอื ภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการจงึเป็น

เครื่องยนืยันถึงประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนในทุกด้าน แต่การที่จะบริหารงาน

วิชาการให้ประสบผลส าเร็จโดยบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้

ดีจ าเป็นต้องมีหลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และมีความหมายเหมาะสมกับ

บริบททางการศึกษา หลักการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ

ต่างๆดังนี้ 

   1. จัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนโยบายหลัก 

   2. การบริหารงานเน้นความร่วมมือกันท างาน 

   3. การมเีอกภาพในจุดมุ่งหมาย จะช่วยใหก้ารด าเนินงานมคีวาม

สอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   4. ควรกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้ผู้ปฏิบัติ 

   5. ควรส่งเสริมผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

   6. ควรส่งเสริมริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

สิ่งจ าเป็นส าหรับงานวิชาการ 

   7. บุคลากรมีวนิัยในตนเอง 

   8. ใช้เทคนิคส่งเสริมคนผู้รว่มงานมากกว่าการสอนความรู้ 

   9. บุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องการขวัญและก าลังใจ 

   10. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิชาการ 

   11. ให้ครูผู้สอนตั้งจุดประสงค์ และจุดมุง่หมายในการสอนทุกิชา 

   12. การประสานงาน ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์และความ

ร่วมมือย่อมน ามาซึ่งความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ 

   13. การตดิตามและประมวลผล เป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
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  สันติ บุญภิรมณ์ (2552, หนา้ 37-38 อ้างองิใน จ าลอง โคตรพัฒน์, 2555, 

หนา้ 24) ได้ให้หลักการบริหารวิชาการในเชิงพัฒนาไว้ดังนี้ หลักการบริหารงานวิชาการ 

เป็นแนวทางในการด าเนนิงานทางด้านวิชาการซึ่งผูบ้ริหารการศกึษา โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ใชป้ระกอบในการอ้างอิงและท าความเข้าใจใหต้รงกันกับครู คณาจารย์ 

ดังนัน้ หลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาควรด าเนินการ ดังตอ่ไปนี้ 

   1. หลักสูตร ใหม้ีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

ขอบข่าย เนือ้หา พร้อมทั้งเพิ่มเติมเนือ้หาในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในรายวิชานั้นๆ 

   2. แบบเรียน และหนังสืออ่านประกอบ ตรวจสอบดูเนือ้หาว่าสอดคล้อง

กับหลักสูตรเพียงใด การเพิ่มเติมเนื้อหากระท าโดยผู้สอนตามความเหมาะสมกับยุคสมัย

นั้นๆ 

   3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม หากใน

สถานศกึษานั้นๆไม่มีประมวลการสอน ก็จะได้จัดท าขึน้ใหต้รงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

   4. ข้อสอบวิชาต่างๆ ต้องออกใหค้ลอบคลุมเนือ้หาและให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของหลักสูตร เป็นการจัดความรูข้องผู้เรียนอย่างครบถ้วน 

   5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรเมื่อใช้ไประยะหนึ่งก็จะได้

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ หรอือาจปรับปรุงอยู่

ตลอดเวลาก็ได้ 

   6. ผูท้รงคุณวุฒิ ผูบ้ริหาร และผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ผูท้รงคุณวุฒิมา

บรรยายให้ความรู้และใหแ้นวทางในการศกึษาเล่าเรียน ซึ่งถือว่าเป็นการส่งเสริมวิชาการ 

   7. ครู คณาจารย์ในสถานศึกษา ได้ผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษเป็น 

ครั้งคราว เพื่อให้ผู้เรยีนมีความพิเศษเพิ่มเติม 

   8. จัดให้มกีารวิเคราะห์ผลการสอบในรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุง

การเรียนการสอน 

   9. ส่งเสริมการอ่านหนังสอืของผู้สอน เนื่องด้วยเวลาเปลี่ยนไป วชิาการ

ต่างๆก็มีการเปลี่ยนแปลงด้วยเช่นกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้งบประมาณส่วนหนึ่งมา

ใช้ส าหรับการจัดซื้อหนังสอืและต าราเรียนเข้าห้องสมุด 

   10. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภปิรายปัญหาการเรียนการ

สอนร่วมกัน 

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรไปเยี่ยมห้องเรียนในขณะที่ผูส้อนก าลังท า

การสอน และควรท าเป็นประจ า 
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   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเชญิชวนผูส้อนที่มปีระสบการณส์ูงได้เข้าไป

เยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อแนะน าการสอนให้ผู้สอนใหม่ๆ หรอืมีนโยบายในการปรับปรุงการเรียน

การสอน 

   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ควรสาธิตการสอนด้วยตนเอง แค่พยายามให้

ผูส้อนเห็นวิธีสอนที่ดีๆ จากผูส้อนคนอื่น 

   14. เมื่อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผูส้อนและควรผูส้อน

ในสถานศกึษาอื่นๆเข้าร่วมด้วยตามความเหมะสม 

   15. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งผูส้อนไปร่วมประชุมและอบรมทาง     

การสอนตามที่หนว่ยงานต่างๆ จัดขึน้ 

  สรุปได้วา่ หลักในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารจะต้องประกอบไป

ด้วย การวางแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืนโยบาย จัดโครงสร้าง       

การบริหาร งานวิชาการ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร กระจายอ านาจหน้าที่และ         

ความรับผดิชอบ ให้ชัดเจน มีเอกภาพในจุดมุ่งหมาย สร้างความมวีินัยใหก้ับบุคลากร  

สร้างขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ประสานงาน สร้างความสามัคคี     

มีมนุษยสัมพันธ์ มีความคิด ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางานวิชาการ ใชท้ั้งศาสตร์และ

ศลิป์ ในการบริหารงาน ทั้งนีผู้บ้ริหารจะต้องค านึงถึงหลักแหง่ประสทิธิภาพ และหลักแหง่

ประสิทธิผล คอืผลผลิตที่ได้มคีุณภาพ ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน เป็น

ความรับผดิชอบต่อสังคมในการพัฒนาคนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม และสามารถ 

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ได้มนีักวิชาการและหนว่ยงานทางการศกึษาสรุป 

ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

  กมล ภูป่ระเสริฐ (2547, หนา้ 9-18 อ้างองิใน อัจฉราพร พรไธสง, 2552, 

หนา้ 16) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   1. การบริหารหลักสูตร 

   2. การบริหารการเรียนการสอน 

   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

   4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

   8. การบริหารระดับข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน

การบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา

ด าเนนิการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับคามตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนรว่มจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า

ให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมี

ภารกิจของงานในการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล ดังนี ้(กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 29-30) 

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 
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   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานศกึษาและสถาบันที่จัดการศกึษา 

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มีรายละเอียดอธิบายดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล 

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรูก้ารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริการสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
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     3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื

ของเครือขา่ยสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการ การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูต้่างๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน พัฒนาคุณธรรมน า

ความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดย 

      4.1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

      4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข 

      4.1.3 จัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ โดยความร่วมมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 
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     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร สถานศกึษา

และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณแ์ละ

การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ          

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนและมี

ความรู ้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

     5.6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

    6. การวัด ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา        

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 การวัด ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ

ซ่อมเสรมิกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

รายปี ผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐานรายภาคและตัดสนิผลการเรียน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะ

แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบและนอกระบบและตามอัธยาศัยคณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน   

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องทางการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้ โดยการใชก้ระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรยีนได้ฝกึ

การคิด การจัดการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดให้มแีหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มหีอ้งสมุด หมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 
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     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น การจัดเส้นทาง แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษา ที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนในสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู ได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเช่ือมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวัน 
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     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามรถและบุคลิกภาพที่ 

เหมาะสมท าหนา้ที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ันและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแลก ากับนิเทศติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8 ประสานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้านศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครอืข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ฐานการศึกษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยการจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว

ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

     11.3 จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา  

     11.4 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ  

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยด าเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี )SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน  

    12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน  
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ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา 

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

การรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

    13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่าการประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่นเป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
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ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบัน สังคมอื่น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้านวิชาการ

ทางการศึกษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     16.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ ์หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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    17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     17.1 จัดให้มกีารรว่มก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆเกิดขึน้ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการ

จัดหา ผลติ ใชแ้ละพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  รุ่งรัชดา เวหะชาติ (2550: 30) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุม 4 

ด้าน คอื หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการรับเข้า

ศกึษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT) พบว่า 

มีการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนนิงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก 

  สมาน อัศวภูมิ (2551, หนา้ 271) ได้สรุปขอบเขตงานการบริหารงาน

วิชาการไว้ดังนี้ 

   1. การวางแผนงานวิชาการ 

   2. การพัฒนาหลักสูตร 

   3. การจัดการเรียนการสอน 

   4. การนเิทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

   5. การประเมนิผลงานวิชาการ 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร

ไว้ 4 ด้านดังนี้ 

   1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

   2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   4. การวัดและประเมินผล 
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  การบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ประกอบด้วยการบริหารงาน 12 งาน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเป็นแมบ่ทส าคัญทีสุดใน

การบริหารงาน วิชาการพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 ก าหนดให้สถานศกึษาต้องจัดการศกึษา           

โดยยึดหลักที่ผู้เรยีนทุกคนม ีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง และถือว่าผูเ้รียนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาไปตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ มาตรา 23 จัดการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม ของแต่ละระดับการศกึษาในเรื่อง

ต่อไปนี ้

    1.1 ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 

ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรูเ้กี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความ

เป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมอืง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

    1.2 ความรูแ้ละทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้

ความเข้าใจ และประสบการณ์เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

    1.3 ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิัญญา

ไทยและ การประยุกต์ใชภู้มิปัญญา 

    1.4  ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา เน้นการใช้

ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 

    1.5  ความรู้และทักษะในการประกอบการและการด ารงชิตอย่างมี

ความสุข 

  ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มี

ความครอบคลุมในความรู้และทักษะ เริ่มตั้งแต่ตนเอง บุคคลและธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

ประวัติศาสตร์ความเป็นมา ในอดีต ในด้านการเมืองการปกครองอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุขจนถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงและเทคโนโลยี เพื่อให้นักเรียนได้ ศกึษาค้นคว้า พัฒนาตนเองให้เกิดความรู้ 

สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและ สามารถแข่งขันในสังคมโลกได้ 
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    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 24 

ก าหนดให้สถานศกึษาและ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

    2.1  จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของ

ผูเ้รียน โดยค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างสถานศกึษาต้องจัดกิจกรรมให้หลากหลาย 

เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเลือก ตามความสนใจและความถนัด มใิช่จัดกิจกรรมตามความสา

มารและสนใจ 

    2.2 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ

การประยุกต์ ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา สถานศกึษาต้องจัดกิจกรรมหรอื

จ าลองสถานการณ์ใหน้ักเรียนไต้คดิวิเคราะห์ทั้งเป็นรายบุคคลสามารถน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

    2.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนไต้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    2.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานระหว่างสาระความเข้าใจ  

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 

    2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียน

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการต่างๆ 

    2.6 จัดการเรยีนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพการจัดการศกึษาตามมาตรา 24 นี้ มุง่เน้นให้มีการจัดการอย่าง

หลากหลายตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสามารน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข 

ครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษาชีแ้นะแหลง่การเรียนรู้ และวิธีการค้นคว้าหา ความรูโ้ดยใหชุ้มชน   

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

   3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการศกึษาสถานศกึษาด้อง

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุจุดหมายของการจัดการศกึษาตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 

หมวด 4 มาตรา 24 โดยให้ครูผูส้อนจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยี สื่อการ
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เรียน การสอน แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างครอบคลุมและวัดผลประเมินผล

ในกิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลายตามสภาพจริง 

   ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 26 ก าหนดให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการ ของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต พฤติกรรมการเรียน               

การรว่มกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับ  

    รุ่ง แก้วแดง (2546, หนา้ 99 -100) กล่าวว่าการประเมินผูเ้รียนต้อง

พิจารณาในกระบวนการเรียนการสอน คอื 

   1. พัฒนาการเรียนเของผู้เรียน 

   2. ความประพฤติ  

   3. การสังเกตพฤติกรรม 

   4. การรว่มกิจกรรม 

   5. การทดสอบ  

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   ในปัจจุบันครูผูส้อนยังไม่มคีวามเข้าใจในเรื่องการวิจัย คิดว่าเป็นเรื่อง

ยุ่งยากต้องใช้สถิติชิน้สูงในการวิจัย ในแตล่ะครั้งท าให้ครูไม่ท าการวจิัย ในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 

30 ก าหนดให้ สถานศกึษาพัฒนา กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพรวมทั้งการ

ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารกวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนIที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแตล่ะ

ระดับการศกึษา รุง่ แก้วแดง (2546,หนา้ 102 -103) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรยีนใน

ปัจจุบัน มีการจัดท ามากขึ้น โดยเฉพาะครูต้นแบบและครูแหง่ชาติ มงีานวิจัย ที่ใช้แก้ปัญหา

การเรียนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและงานวิจัยเพื่อคิดค้น ริเริ่มนวัตกรรมสื่อการสอน   

วิชาต่างๆ และสนับสนุนให้ผูเ้รียนศึกษาหาความรูด้วยการวิจัย เช่น จัดท าโครงงาน มีการ

ตั้งค าถาม เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล สรุปผล แล้วท าเสนอข้อคน้พบ ดว้ยการพูด

และการเขียน 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 มาตรา 65 - 66 

ก าหนดให้ มีการพัฒนาบุคลากรทังดา้นผู้ผลิตและผูใ้ช้เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเพื่อให้มี
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ความรูค้วามสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมี สิทธิได้รับการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะเพียงพอที่จะ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แสวงหาความรูด้วยตนเองได้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

  6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ตามพระราชปัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริม

การด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ หอ้งสมุด

ประชาชน พิพธิภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตรอ์ุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและ นันทนาการ แหล่งข้อมลและแหล่งการ

เรียนรูอ้ื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

  7. การนเิทศการศึกษา การนิเทศการศกึษา คือ กระบวนการที่ผู้นเิทศใช้

กระตุน้ยั่วยุ และ ท้าทายใน 3 ระดับ คอื การริเริ่ม การร่วมท า และการสนับสนุนข้อมูล 

เพื่อให้มกีารแก้ปัญหาและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน  

  8. การแนะแนวการศกึษา ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 

ให้สถานศกึษา จัดกิจกรรมแนะแนวขึ้นเพื่อส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้

เหมาะสม ตามความแตกต่าง ระหว่างบุคคล สามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน 

เสริมสรา้งทักษะชีวติ วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา และสร้าง

สัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผูส้อนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะน าให้ค าปรึกษาด้านชีวิต การศกึษาต่อ

และการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพ และการมีงานท า กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนในลักษณะหนึ่งที่สถานศกึษาต้องจัดให้ผู้เรยีนทุกคนเพิ่มเตมิจากกิจกรรม ที่จัดให้

เรียนรู้ตามกล่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเข้าร่วมและ

ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจที่แท้จรงิ จะพัฒนาความสามารถของผู้เรยีน

ได้เต็มตามศักยภาพของ ตนเองท าให้เกิดการพัฒนาที่ครบทุกด้าน ทั้งดา้นรา่งกาย

สติปัญญาอารมณ์และสังคม เรยีกว่า พัฒนา   ถึงขั้นเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

  9. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พระราชบัญญัติ

การศกึษา แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 หมวด 6 มาตรา 

48 ให้สถานศกึษา ต้องจัดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ถือว่า

การประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศกึษาที่จัดด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง โดยมีการจัดท ารายงาน ประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่

ข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนา คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  
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และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

  10. การส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน รุ่ง แก้วแดง (2546, หนา้ 

104) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแพ่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 มเีจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนเป็นทัง 

"ผู้รับ" และ "ผูใ้ห้" ในฐานะผู้รับ สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรบุคคล เงินและภูมิ

ปัญญาจากชุมชนมาใช้เพื่อ จัดการศึกษา ขณะเดียวกันในฐานะผูใ้ห้สถานศกึษาจะต้อง

ร่วมกับบุคคล และสถาบันต่างๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน เพื่อให้ทุกส่วนของชุมชน พัฒนาไปพร้อมๆ กัน สถานการณ์ไม่ใช่โรงเรียนเป็น

ฝา่ยรับอย่างเดียว 

  11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ตาม

โครงสร้างของกระทรวงศกึษาเติมได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่อยู่เขตภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน

รวมตัวกันเป็นกลุ่มโรงเรียนและให้มคีณะกรรมการจากสถานศกึษาต่างๆ มารวมกัน เป็น

คณะพัฒนาวิชาการของกลุ่มสถานศกึษา สถานศกึษาใดที่เป็นสถานศกึษาขยายโอกาสให้

รวม กับสถานศกึษาของกรมสามัญศึกษา เพื่อเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาวิชาการและให้

ความรว่มมอื ในการพัฒนางานวิชาการในปัจจุบัน กระทรวงศกึษาธิการปรับโครงสร้าง

ใหม่ยุบกรมสามัญศกึษา และส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ รวมเป็น

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา ขั้นพืน้ฐาน สถานศึกษาที่อยู่ในเขตภูมศิาสตร์ใกล้เคียง

กันใหร้วมกันเป็นสหวิทยาเขต เพื่อร่วมมอื กันในการพัฒนางานวิชาการ 

  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และ

สถาบัน อื่นที่จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแพ่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 29 ก าหนดให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่นส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มี

การแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรวิทยาการตา่งๆเพื่อพัฒนาชุมชนให้

สอดคล้องกับปัญหาและความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนการ

พัฒนาระหว่างชุมชน 
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะหข์อบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

        แหลง่ข้อมูล 
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ความถี่

ของ

ข้อมูล 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

/       1 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ /   / /   3 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา /       1 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา / /   / /  4 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ / /      2 

6.การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

/ /  /  /  4 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา / / /     3 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ / /      2 

9. การนเิทศการศกึษา / / /  /   4 

10. การแนะแนว / /      2 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

/ /      2 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ /       1 

13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 

/ /      2 

14.การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานศึกษาและสถาบันที่จัดการศึกษา 
/       1 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัตงิานเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 
/       1 

16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา /       1 

17. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา /     /  2 
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 จากการวิเคราะหข์้อมูลแล้วน ามาหาความถี่ของขอ้มูล ก าหนดเกณฑ์            

ในการเลือก คือ ความเห็นสอดคล้องกันตั้งแต ่ร้อยละ 50 คอื 
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3. การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  5. การนเิทศการศกึษา 

 

การพัฒนางานวชิาการ  

 วรรณา ทองยิ่ง (2548, หน้า 23-24) ได้ให้ความหมายของการพัฒนางาน

วิชาการว่าในยุคของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง การเตรียมประชากรให้มีคุณภาพสูง

เป็นบทบาทและเป้าหมายส าคัญของการจัดการศกึษา การจัดการศกึษาที่ตอ้งมีการพัฒนา 

ปรับปรุง คุณภาพตลอดเวลาให้ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยียุคใหม่ การพัฒนางาน

วิชาการเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหารและผู้ช่วยผูบ้ริหารฝา่ยวิชาการ

ซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบโดยตรงจะต้องตระหนักและมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานวิชาการอย่างจรงิจัง 

จงึจะท าให้การพัฒนาบังเกิดประสิทธิผล 

 

 ความหมายของการพัฒนางานวิชาการ  
  ถวัลย์ มาศจรัส (2541, หนา้ 19 ได้ให้ความหมายของการวชิาการพัฒนา

งานวิชาการ คอื การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และพัฒนางานตามขอบข่ายของงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาใหม้ีคุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่พึงพอใจขององค์กร และมี

ความก้าวหน้ามากกว่าปัจจุบัน ทั้งงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานด้านการ

เรียนการสอนงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานด้านการวัดผล

ประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้จริญงอกงามทุกด้านและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และแผนพัฒนาการศกึษา

แหง่ชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ที่มุง่พัฒนาให้สมดุลทั้งร่างกาย จิตใจ สังคมและ

สติปัญญา ให้คนไทยมีคุณลักษณะ “มองกว้าง คิดไกล ใฝด่ี” มีคามรับผดิชอบต่อตนเอง

และครอบครัว ชุมชน และสังคม มีความรูค้วามสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวติ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2540, หนา้ 12)  
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  แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

  ตามสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การให้การศกึษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์จงึจ าเป็นต้องก าหนดคุณภาพ และสมรรถภาพใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม และการพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนา

การศกึษา วนิิจ เกตุข า (2544, หนา้ 111) ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ  

พอสรุปได้วา่ การพัฒนางานิชาการไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน 

สื่อการสอน การนเิทศภายใน และอื่นๆ ก็ตามสมควรท าในรูปของโครงการ เพราะเป็นการ

วางขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบ สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ได้เป็น

ระยะๆ และผลที่ได้จากการประเมินสามารถน าเอามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง  

และวางแผนในการด าเนินงานต่อไป นอกจากนี้ในการพัฒนางานวิชาการที่ดจีะต้องม ี     

การวางแผนล่วงหน้า ซึ่งวินิจ เกตุข า (2544, หนา้ 110) ได้ให้ขัน้ตอนในการวางแผนงาน

วิชาการไว้ดังนี้  
   2.1 ศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และศึกษาจุดหมายและ

นโยบายของหนว่ยงานเพื่อน าคุณลักษณะของสถานศึกษามาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูล 

   2.2 ก าหนดงานที่จะท าเพื่อให้ทุกฝา่ยในหนว่ยงานได้ร่วมกัน

ปรึกษาหารอื และพิจารณาก าหนดงาน 

   2.3 จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี เป็นแผนหรอืโครงการ ที่ก าหนดขึน้

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในแตล่ะปี 

   2.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เป็นตารางก าหนด วัน เดือน ปี ที่จะต้อง

ท าในรอบปี 

  ละมัย วรรณทอง (2552, หน้า 16) สรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนางาน

วิชาการ สถานศกึษาต้องด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และพัฒนาการวัดผลประเมินผล 

  ศนสิา พงษ์ศร ี(2556, หนา้ 12-13) งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) 

พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์จะให้สถานศกึษาด าเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัวเร็ว สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนรว่มจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุก

ฝา่ยซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัย
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เกือ้หนุน การพัฒนา คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพ กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา้ 33) 

  สรุป แนวทางการพัฒนางานวิชาการ การปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการ

สอน  สื่อการสอน โดยมีการวางแผน และมีขัน้ตอนในการท างานอย่างเป็นระบบ 

 วิธีพัฒนางานวิชาการ  

  วรรณา ทองยิ่ง (2548, หน้า 23-24) ได้ให้ความหมายของการพัฒนางาน

วิชาการว่าในยุคของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง การเตรียมประชากรให้มีคุณภาพสูง

เป็นบทบาทและเป้าหมายส าคัญของการจัดการศกึษา การจัดการศกึษาที่ตอ้งมีการพัฒนา 

ปรับปรุง คุณภาพตลอดเวลาให้ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยียุคใหม่ การพัฒนางาน

วิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหารและผู้ช่วยผูบ้ริหารฝา่ยวิชาการ

ซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบโดยตรงจะต้องตระหนักและมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานวิชาการอย่างจรงิจัง 

จงึจะท าให้การพัฒนาบังเกิดประสิทธิผล  สามารถสรุปวิธีการพัฒนางานวิชาการได้ดังนี ้ 
   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตร  โรงเรียนควรจัดประชุมครูเพื่อศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นเพื่อพัฒนาเป็นหลักสูตร

สถานศกึษา 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ โรงเรียนมีการวางแผนด้านวิชาการโดย

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรูก้ารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็งทางวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ใช้สื่อ การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชัน้เรียน เพื่อ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีการศกึษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง วางแผนปรับปรุงโครงสรา้งให้ตรงกับความต้องการของผู้เรยีน โรงเรียน ชุมชน  

และท้องถิ่น  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูได้จัด

กระบวนการเรียนการสอนจากประสบการณ์จริงและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ปลูกฝัง

ให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม 

   6. การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

โรงเรียนควรมีการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผลการเรียน และ

ควรก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ครูทุกคนจัดท า

แผนการวัดผลและพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โรงเรียนควรมี

การสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมกีารพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้ศกึษาและพัฒนาใหเ้กิดองค์ความรู้ รวมทั้งให้

ชุมชนมสี่วนรว่มในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

   9. การนเิทศการศกึษา ผูบ้ริหารควรพัฒนาระบบการนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศกึษาและศกึษาสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในการนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว โรงเรียนควรจัดใหค้วามรู้และชี้แนวทางในการเลือก

อาชีพตามความถนัด และความสนใจ และจัดให้มรีะบบช่วยเหลอืนักเรียน จัดให้มรีะบบ

การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพให้กับนักเรียน 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      

จัดให้มโีครงสร้างเพื่อรับรองการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สร้างความรู้และ 

ความเข้าใจแก่ครูในเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มกีาร

ปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างสม่ าเสมอ 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนและชุมชน

ควรใหค้วามรว่มมอืกันในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ ให้ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในชุมชน 

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้าน          

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



38 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานศกึษาและสถาบันที่จัดการศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูร้่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติและจัดท าร่างระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือ

ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ศกึษา วเิคราะห ์

คัดเลือกหนังสือเรยีนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา มีการนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในการจัดหา ผลิต 

ใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  สรุป วธิีพัฒนางานวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและพัฒนางาน

ตามขอบข่ายของงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาให้มคีุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่

พึงพอใจขององค์กร และมีความก้าวหน้ามากกว่าปัจจุบัน ไม่วา่จะเป็นการพัฒนาหลักสูตร 

การวัดประเมินผล กระบวนการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา  

 

แนวทางการพัฒนางานวชิาการ 

 สถิตย์ วงษ์พิทักษ์ ( 2545, หน้า 63-64)  สรุปแนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ไว้ดังนี ้
  1. ใช้กระบวนการบริหารครบวงจร (PDCA) คือ การวางแผนงาน การปฏิบัติ

ตามแผน  ที่ก าหนด การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนางาน 

สถานศกึษาต้องจัดหางบประมาณสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยน

วิธีการสอน ส่งเสริม ให้ครูท าวิจัยในชัน้เรียน ประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและ 
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หนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา ใชก้ระบวนการนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง 

  2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการตามหลักสูตร ก าหนดการสอน แผนการสอน 

เอกสารคู่มอื จัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนและ

ชุมชน 

  3. ครูผูส้อนควรเตรยีมการสอนให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรยีน สนับสนุน

ให้ครูผู้สอนได้ผลติสือ่ขึน้ใช้เอง การวัดผลประเมินผลต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ 

  4. ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการศกึษาตามแผนนโยบายในด้านงานวิชาการให้

เป็นระบบ และมีฐานข้อมูลที่ทันสมัย ควรมีการติดตาม การวัดประเมินผล และปรับปรุง

หลักสูตรการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางในการจัดการ

เรียนการสอน ใหค้รูและบุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

 ทับทิม ปาเงิน ( 2552, หนา้ 104-106) ได้สรุปแนวทางพัฒนางานวิชาการไว้ 

ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างทีมงาน

ระดับช้ัน และประสานความรว่มมอืระดับโรงเรียน ในการวิเคราะหห์ลักสูตรและเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเรียนการสอน ควรส่งเสริมชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนมสี่วนรว่มและ

ระดมทรัพยากรในด้านการวางแผน การจัดองค์กรและการบริหารงานบุคคล การ

อ านวยการ การประสานงาน 

  3. สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนาจาก

หนว่ยงานอื่น น าข้อมูลสารสนเทศด้านการพัฒนาคุณภาพครูผูส้อนมาใช้ในการพัฒนา

จัดการเรยีนการสอนและจัดใหม้ีการประชุมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาการ

ร่วมกับชุมชนหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนางานวิชาการ คอื ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการ

ท างาน ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการวัดผลประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน และมีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีบริบททั่วไป

ดังนี้(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2.ออนไลน์,2558,หนา้ 2) 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

    4.1.1 ขนาดและที่ตัง้ 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่อยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอศรี

สงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม มอีาณาเขต

ติดตอ่ ดังนีท้ิศเหนือ ตดิอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ทิศตะวันออก ติดแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแมน่้ าโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน ทิศใต้ ติด

อ าเภอเมืองนครพนม ทิศตะวันตก ติดอ าเภอกุสุมาลย์อ าเภออากาศอ านวย และอ าเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตั้งอยู่ที่ถนนศรสีงคราม-ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ต าบลศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

    4.1.2 พืน้ที่และระยะทาง 

     ทั้ง 6 อ าเภอ ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มีพื้นที่ทั้งหมดรวม 2,829.49 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากแต่ละอ าเภอถึงส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามี ดังนี ้จากอ าเภอบ้านแพง ระยะทาง 45 กิโลเมตร จากอ าเภอบ้านแพง 

ระยะทาง 40 กิโลเมตร จากอ าเภอท่าอุเทน ระยะทาง 42 กิโลเมตร จากอ าเภอโพนสวรรค์ 

ระยะทาง 62 กิโลกิโลเมตร จากอ าเภอนาหว้า ระยะทาง 28 กิโลเมตร 

    4.1.3 การคมนาคม 

     ถนนเช่ือมระหว่างอ าเภอเป็นถนนลาดยาง ถนนระหว่างต าบล 

ระหว่างหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง 

    4.1.4 สภาพเศรษฐกิจ 

     ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม นอกจากนั้นเป็น

อาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผา้ จักรสาน เป็นต้น 

    4.1.5 สภาพสังคม 

     เป็นสังคมเกษตรกรรม หมดฤดูการท านาส่วนมากจะเดินทางไป

ท างานต่างถิ่น นอกจากนี้สังคมประชาชนในพื้นที่จะประกอบด้วยชนหลายเผ่าพันธุ์ 

หลากหลายวัฒนธรรม แต่ประชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตามภารกิจในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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   4.2 วิสัยทัศน ์และ พันธกิจ 

    วิสัยทัศน ์(Vision) 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2           

เป็นหนว่ยงานที่เข้มแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสามารถขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหท้ั่วถึงมคีุณภาพได้มาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 

2558 

    พันธกิจ (Mission) 

     1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพเน้นหลัก 

ธรรมาภิบาล 

     2. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ คู่คุณธรรมมคีวามสามารถตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3. พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหป้ระชากร  

วัยเรียนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

     4. พัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน 

   4.3 ภารกิจหลัก 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เป็น

หนว่ยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีหนา้ที่ ดังนี้ 

     1. จัดท านโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาขอบเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

     2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หนว่ยงานรับทราบและก ากับ ตรวจสอบติดตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 
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     3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     5. ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

     6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อสง่เสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

     7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     9. ด าเนนิการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

     10. ประสาน สง่เสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะที่ท างานด้านการศกึษา 

     11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

     12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

   4.4 สภาพการบริหารจัดการศกึษาและสภาพปัญหา 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึน้

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหนว่ยงานทางการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

ภายในจังหวัดนครพนม ดังนี ้ 

     1. ส านักงานศกึษาธิการอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม 
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     2. ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ        

ท่าอุเทน อ าเภอศรสีงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอ

นาทม 

    สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อ าเภอ จัดระบบการศกึษาตามแนวทาง

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนนิการ 3 รูปแบบ  

     1. การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา การศกึษาขั้นพืน้ฐานแบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับ

ก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งด าเนินการโดยภาครัฐ

และเอกชน การศกึษาระดับอุดมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คอื ระดับต่ ากว่าปริญญาตร ีและ

ระดับปริญญาตรี ซึ่งจัดโดยภาคเอกชน 2 แหง่ 

     2. การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่

สามารถแบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ 

รายวิชา หรอืกลุ่มวชิาที่ผู้เรียนได้รับการศกึษาหรอื ฝึกอบรมตามความต้องการ แต่อาจ

เป็นการเก็บรวบผล การเรียนรูส้ะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับ โดยใช้การศกึษาในระบบเป็น

หลักในการเทียบ 

     3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดย

ศกึษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหลง่ความรูอ้ื่นๆ สามารถ

น าความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรือเทียบเป็นระดับ

การศกึษาตามความรูห้รอืประสบการณท์ี่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่

กระทรวงก าหนด 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มีจ านวน

โรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 185 โรงเรียน มขี้าราชการครูจ านวน 1,740 คน  ตามขนาดของ

โรงเรียนและสัดส่วนของจ านวนนักเรียนมขีอบเขตรับผิดชอบจัดการศกึษาระดับปฐมวัย

และประถม ศึกษาครอบคลุมพืน้ที่ จ านวน 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน  อ าเภอศรี

สงคราม อ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาหว้า อ าเภอนาทม และอ าเภอโพนสวรรค์ โรงเรียนแต่

ละแห่งจะมีสภาพ แวดล้อมทางดา้นสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและภาษาที่แตกต่างกันไป

ในแต่ละท้องที่ โรงเรียนแต่ละแห่งมจี านวนข้าราชการครูไม่เท่ากัน บางโรงเรียนมีครูจ านวน

น้อยไม่ครบชั้นเรยีนบางโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มคีรูจ านวนมากการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกับครูและวัฒนธรรมองค์กร จะท าให้บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
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พัฒนาตนเองดา้นต่างๆ แตกต่างกัน ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษา 

รวมทั้งสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของโรงเรียนแต่ละแห่งจะเป็นตัวก าหนด

บทบาทและทิศทางในการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน   

   ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มปีัญหาคือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนไม่เต็มตามความรูค้วามสามารถและเต็มศักยภาพ เนื่องจากครูคนเดียวรับผดิชอบการ

สอนหลายหอ้ง สอนคละช้ัน มหีน้าที่รับผดิชอบงานพิเศษนอกเหนอืจากงานสอน ขาดการ

นิเทศประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ไม่มคีวามรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ ขาด

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ขาดสื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรยีนการสอนและ

งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอในการจัดซื้อสื่อและอุปกรณ์ ท าให้การจัดการเรยีนการสอน

ทุกกลุ่มสาระไม่ตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ปราณี 

ท้าวกลาง, หนา้ 3)  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 งานวจิัยในประเทศ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ ดังนี้   

   รชัย จันทพรม (2549, บทคดัย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การศกึษาปัญหา

และ แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครอืข่าย

การใช ้หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนน าร่อง

และโรงเรียนเครือข่าย การใช้หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ลังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือขา่ย การใชห้ลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 46 โรงเรียน  ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนน าร่องและโรงเรียน เครือข่ายการใช้ 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัด นครราชสีมา 

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบปญัหาการ
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บริหารงานวิชาการในโรงเรียนน ารอ่งและโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียน รายด้านทั้ง 12 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

รวม 10 ด้าน เรยีงส าดับจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการวัดผล ประเมินผลและ เทียบโอน

ผลการเรียน ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการนเิทศการศึกษา ดา้นการพัฒนาแหลง่

เรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และ สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนางาน

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ตามล าดับ ภาพโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ปัญหาที่พบ คือ ครูขาดความรู ้ความเข้าใจในการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ ์ขาดความเข้าใจในการ

ปฏิบัติ ครูไม่เขา้ใจ กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ครูขาดการน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น วิทยากร ภายนอก และแหลง่เรียนรูชุ้มชนมาพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ขาดการท าวิจัยในขั้นเรียน และขาดการน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูมี ความรูท้างด้านการวิจัย ขาดการจัดระบบและการ

ประเมินผลแนะแนวอย่างเป็นระบบ ขาดการนเิทศการใชห้ลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง การน า

หลักสูตรไปใช้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนด แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครอืข่าย การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครราชสีมาโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้ กระบวนการบริหารครบวงจร (PDCA) คือ การวางแผน

งาน การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การแก้ไขปรับปรุงและ

พัฒนางาน สถานศกึษาต้องจัดหางบประมาณสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน สง่เสริมให้ครู

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน สง่เสริม ให้ครูท าวิจัยในช้ันเรยีน ประสานความรว่มมือกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่นที่จัดการศกึษา ใชก้ระบวนการนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง 

   สมพร พรมชินวงศ ์(2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมทั้ง 12 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน 
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการแนะแนว

การศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการส่งเสริม 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาพบว่า ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้านและปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมมี

ปัญหาอยู่ในระดับน้อยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีปัญหาในระดับ

ปานกลาง 

   ธวัชชัย สิงหจ์ันทร์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องแนวทางการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพะเยา เขต 1 

ผลการศกึษาพบว่างานบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้พบว่ามีการปฏิบัติอยู่     

ในระดับดีมาก แนวทางการบริหารคือแนะน าส่งเสริมให้ครูด าเนินการตามหลักสูตร 

ก าหนดการสอน แผนการสอน เอกสารคู่มอื จัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและสอดคล้อง

กับสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนจัดให้มีเอกสารประกอบหลักสูตรอย่าง

พอเพียง จ าเป็นต่อความต้องการใช้ งานพัฒนาคุณภาพครูผูส้อน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากแนวทางการบริหารคือ สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีโอกาสเข้าร่วมประชุม อบรมและ

สัมมนาจากหน่วยงานอื่น น าข้อมูลสารสนเทศด้านการพัฒนาคุณภาพครูผูส้อนมาใช้ใน

การพัฒนาจัดการเรียนการสอนและจัดให้มกีารประชุมหรอืสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาทาง

วิชาการรว่มกับชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง งานการจัดการเรยีนการสอนพบว่า มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางการบริหารคือ จัดครูประจ าช้ัน ครูประจ าวิชาโดยค านงึถึง

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณแ์ละความถนัดของครู จัดท าขอ้มูลสารสนเทศด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและน าข้อมูลสารสนเทศด้านการจัดการเรยีนการสอนมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

   บูชา ศรีสรอ้ย (2551, หนา้ 115-117) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุป

ผลการวิจัยไว้ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า สภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ      ปานกลาง 5 ด้าน คอื การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา การส่งเสริมความรู้
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ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ และการ

ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา สว่นด้านอื่นๆ มีความคิดเห็นระดับมาก 

    2. การวิเคราะหป์ัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในใน

สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 6 ด้าน คอื การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ สว่นด้านอื่นๆ มีความคิดเห็นระดับปาน

กลาง 

    3. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 10 ด้าน คอื 

ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านการ แนะแนวการศกึษา ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา ดา้น

การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความรว่มมือในการพัฒนางาน

วิชาการ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ส่วนด้านการวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียนและ

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูทุกด้าน 

    4. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และด้านการพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ และแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ านวน 1 ด้าน คอื ดา้นการนเิทศการศกึษา สว่นด้านอื่นๆ พบว่า มีความคิดเห็นไม่ 

แตกต่างกัน 

    5. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ . 01 โดยผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จ านวน 8 ด้าน คอื ดา้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ดา้นการแนะแนวการศกึษา ดา้น

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลในครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คอื ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา และดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 

    6. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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สกลนคร เขต 3 โดยรวม มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

    7. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก และปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง และจ าเป็นต้องพัฒนารวม 7 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน 6) การประสานคามรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ 7) การส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

   ช่อรัตร์ดา เกสทอง (2551, หนา้ 83-85) ได้ศกึษาปัญหาและน าเสนอ

แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุทัยธานี 

ผลการวิจัยพบว่า 

    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาอันดับสูงสุด คอื ด้านการวัดผลและประเมินผล              

และด้านที่มีปัญหาอันดับต่ าสุดคือด้านการนเิทศการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย         

1) ประชุม วางแผน ช้ีแจงครู 2) การมีสว่นร่วมในการบริหาร 3) จัดอบรมให้ความรู้และ

ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 

   กมล นามทวี (2555, หนา้ 160) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า             

1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวม พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารทั้ง 9 ด้าน อยู่ในระดับมาก  2) เปรียบเทียบระดับการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 

พบว่า ผู้บริหารและครูที่มเีพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีอายุต่ ากว่า 40 ปี 

กับผูบ้ริหารและครูที่มอีายุ 40 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณใ์นการท างานต่ ากว่า 10 ปี กับผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์การท างาน 
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10 ปีขึ้นไป มคีามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ขอ้เสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาส านักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูพบว่า ผู้บริหารควรมีการจัดการศกึษาตามแผนนโยบายในด้าน

งานวิชาการให้เป็นระบบ และมีฐานข้อมูลที่ทันสมัย ควรมกีารตดิตาม การวัดประเมินผล

และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางใน

การจัดการเรียนการสอน ใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดท าหลักสูตร 

สถานศกึษา   

   ศนสิา พงษ์ศร ี(2556, หนา้ 55-57) ได้ศึกษาการพัฒนางานวิชาการ

ของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา อ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

    1. ความต้องการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มเครือขา่ย

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนเิทศภายใน 

    2. เปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม

เครือขา่ยพัฒนาคุณภาพการศกึษาอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทาง

สถิต ิ

    3. เปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม

เครือขา่ยพัฒนาคุณภาพการศกึษาอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

    4. เปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม

เครือขา่ยพัฒนาคุณภาพการศกึษาอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 
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   ศริิพร ทาทราย (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหา และ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา และแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากด้านที่มีปัญหามากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ

บริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดประเมินผล และด้านการนเิทศ

การศกึษา เมื่อเปรียบเทียบปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจ าแนก

ตามจ านวนนักเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่า โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน และ

ตั้งแต ่61- 120 คน ขึ้นไป มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน และมีขอ้เสนอแนะ

คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างทีมงานระดับช้ัน และ

ประสานความรว่มมอืระดับโรงเรียน ในการวิเคราะหห์ลักสูตรและเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ ด้านการเรียนการสอน ควรส่งเสริมชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการ

สอน เช่น เป็นวิทยากร หรอืให้นักเรียนไปศกึษาในชุมชน ดา้นการนเิทศการเรยีนการสอน 

ควรมีครมูีการวางแผนการนิเทศร่วมกัน   

   อัจฉริยา ครึ้มค้างพลู (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินรอบ 2 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินรอบ 2 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีามคดิเห็นตอ่การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ มคีามคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินรอบ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนเิทศภายใน ดา้นการวัด

และการประเมินผลการศกึษา และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและครูวิชาการ ที่มเีพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินรอบ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   อัจฉราพร พรไธสง (2557, หนา้ 71-72) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
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    1. ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากเกือบ  

ทุกด้าน ยกเว้น ด้านการวัดประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนและด้านการ

แนะแนวการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2. แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ส าหรับปัญหาการ

ด าเนนิงานวิชาการที่อยู่ในล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ควรด าเนนิการดังนี้ 2.1) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหาและการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 2.2) การวางแผนในเรื่องการ

จัดหาและการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 2.3)  

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 2.4) การจัดตั้งเครือขา่ยทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู ้

2.5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงในการเรียนรู้ เพื่อสรา้ง

องค์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึ้น 2.6) การพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 2.7) การนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหา ผลติใช้และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  สปิรโิต (Spirito, 1990) ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะ

ผูบ้ริหารด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนยี ที่มีผลต่อ

ความส าเร็จทางด้านวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่นา่สนใจอย่างหนึ่งว่าการพัฒนาบุคลากร

ของครูใหญ่มคีวามส าคัญต่อคามส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

  เคท (Kate, 2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลที่ได้รับจากการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน

ให้มสีภาพคล้ายบ้านนักเรียนมคีวามตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น เพราะสนองคามตอ้งการของผู้เรยีน

แตล่ะคน ความสัมพันธ์ระห่างครูและนักเรียนดีขึ้น 

  Harrop (1999) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร การปฏิบัติงานและ

ปัญหาที่พบในการบริหารงานโรงเรียนในท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาใน

โรงเรียนรัฐบาล และเพื่อศกึษากระบวนการที่โรงเรยีนน าไปใช้พัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัย

พบว่า การที่จะพัฒนาหลักสูตรได้ดีตอ้งอาศัยความรว่มมอืจากทุกๆ ฝา่ย เช่น ครู 
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ผูป้กครอง ชุมชน และการพัฒนาหลักสูตรตอ้งมีการวางแผนไว้ระยะยาว การพัฒนา

หลักสูตรต้องด าเนินการภายใต้กฎระเบียบในเชิงบริหารจัดการ และต้องด าเนินการตาม

กรอบระยะที่วางไว้ ส่วนปัญหาที่พบ คือ นักวิชาการมีเวลาไม่เพียงพอ ขาดทฤษฎีดา้นการ

พัฒนาหลักสูตร นักวิชาการมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย ผู้บริหารไม่ยุติธรรมใน

การบริหารงาน สว่นข้อเสนอแนะคือ ควรพัฒนาผู้น าด้านการบริหารหลักสูตร ส ารวจ

บทบาทของผู้อ านวยการฝ่ายหลักสูตรเพื่อก าหนดคุณลักษณะหลักสูตรด้านการเป็นผู้น า

ซึ่งจะมีความส าคัญยิ่งตอ่การพัฒนาหลักสูตร 

  เชสเตอร์ (Chester, 1996, p, 286-288) ได้ศึกษาเรื่องพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า 

พฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากมาจาก

การส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอน

หลายๆ วิธี อภปิรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือ

ครูใหม ่หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลังใจ จัดใหม้ีการอบรม

ความรูเ้กี่ยวกับวิชาการศกึษาเพิ่มเติมแก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน และจา่ยเงนิ

ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหนะ และค่าที่พักใหแ้ก่ ครูที่ไปอบรมทางวิชาการ  

 จากการศกึษาวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า ปัญหาการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นไป

ตามบริบทของสถานศกึษา และพบว่า ผู้บริหารและครู – อาจารย์ มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมแตกต่างกัน ปัญหาที่พบมากในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา คือ

ปัญหาดา้นความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ ครูขาดความถนัดในการ

จัดการเรยีนการสอน และการวัดผลประเมินผลขาดการสร้างเครื่องมอืวัดผลประเมินผล 

แนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย 1) 

ประชุมวางแผนชีแ้จงครู 2) การมีสว่นร่วมในการบริหาร 3) จัดอบรมให้คามรู้ 4) ก ากับ

ติดตามประเมินผล จะเห็นได้ว่างานบริหารวิชาการเป็นงานหลักและงานส าคัญที่สุดที่

ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญ และพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

 สรุปกรอบแนวคดิ 

  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน

การบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศกึษา  ไม่วา่จะเป็นสถานศกึษาประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา 
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จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร   

การจัดโปรแกรมการศกึษา  และการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีภารกิจของงานในการ

บริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล ผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้  

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

                 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

                 3. การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

                 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   5. การนเิทศการศกึษา    
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