
 
 

 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าแบบสอบถามที่

ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและได้น าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญ

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันผู้วิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 
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  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 327 ฉบับ 

จากโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 68 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 327 

ฉบับคิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

  2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ และการ

ทดสอบสมมติฐาน ดังน้ี 

   2.1 ปัญหาข้อที่ 1 วิเคราะหโ์ดยใช้ สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่น

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับปานกลาง” 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของการบริหารงานวชิาการ       

และการทดสอบสมมติฐาน ดังน้ี 

   3.1 การเรียบเทียบสมมตฐิานขอ้ที่ 2และข้อที่ 3ใช้การวิเคราะห์ค่าที         

(t-test ชนิด Independent Samples) 

   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อปัญหา

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน” 

   3.3 สมมตฐิานขอ้ที่ 3 “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาแตกต่างกัน”  
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 4. การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนละครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จ านวนทั้งสิ้น 327 คน ปรากฏผลดังตาราง 4-6 
 

ตาราง 4  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนและ

 ขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไป 

ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน       

  1. ขนาดเล็ก 58 17.74 58 17.74 116 35.47 

  2. ขนาดกลาง 46 14.07 69 21.10 115 35.17 

  3. ขนาดใหญ่ 32 9.79 64 19.57 96 29.36 

รวม 136 41.59 191 58.41 327 100 
 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนทั้งสิน้ 327 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 116คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.47 

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.17 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 

96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.36 

  เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.59 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 17.74 เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 46 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 14.07 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่  
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จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.79 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 191 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.41 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 

58คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.74 เป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 21.10และเป็นครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 64 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.57 
 

ตาราง 5  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

 และเพศ 
 

ข้อมูลทั่วไป 

ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ       

  1. ชาย 82 25.08 57 17.43 139 42.51 

  2. หญิง 54 16.51 134 40.98 188 57.49 

รวม 136 41.59 191 58.41 359 100 
 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 327 คน ประกอบด้วย 

กลุ่มตัวอย่างจากเพศชาย ผู้บริหาร จ านวน 82 คนคิดเป็นรอ้ยละ 25.08 ครูผูส้อน จ านวน 

57 คน คิดเป็นร้อยละ 17.43และเพศหญิง ผูบ้ริหาร จ านวน 54 คนคิดเป็นรอ้ยละ 16.51 

ครูผูส้อน จ านวน 134 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.98 

  

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนและ

ประสบการณใ์นการท างาน 
 

ข้อมูลทั่วไป 

ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณใ์นการท างาน       

  1. 10 ปีหรือน้อยกว่า 10 ปี 21 6.42 108 33.03 129 39.45 

  2. มากกว่า 10 ปี 115 35.17 83 25.38 198 60.55 

รวม 136 41.59 191 58.41 359 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 327 คน ประกอบด้วย 

กลุ่มตัวอย่างจากประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีหรอืน้อยกว่า 10 ปี ผู้บริหาร จ านวน 21 

คนคิดเป็นรอ้ยละ 6.42 ครูผูส้อน จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.03 

  ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ผูบ้ริหาร จ านวน 115 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 35.17 ครูผูส้อน จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 25.38 

  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัญหาของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับปานกลาง 

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วเปรียบเทียบ

เกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของ 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=327) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X  S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.01 0.41 น้อย 5 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 2.27 0.57 น้อย 3 

3 การวัดผล การประเมินผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

2.05 0.46 น้อย 4 

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2.29 0.54 น้อย 2 

5 การนเิทศการศกึษา 2.61 0.69 ปานกลาง 1 

โดยรวม  2.18 0.37 น้อย  
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 จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับน้อย( X  = 2.18)เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการนเิทศการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง สว่นด้านอื่นๆ อยู่ในระดับน้อย 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อปรากฏผลดังตาราง 8-12 

ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1 การจัดประชุมคณะท างานเพื่อวางแผน

บริหารงานวิชาการ โดยศึกษาหลักสูตร

สถานศกึษา ละแผนกลยุทธ์เป็นข้อมูลใน

การวางแผน 

1.69 0.62 น้อย 10 

2 ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องหลักสูตร

สถานศกึษา จุดประสงค์ เป้าหมาย 

เนือ้หาวิชา และข้อก าหนดต่างๆ ของ

หลักสูตรของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

1.73 0.62 น้อย 9 

3 การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย ภารกิจ 

ของสถานศกึษา ที่เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

1.90 0.58 น้อย 6 

4 การมสี่วนรว่มของครูและชุมชนในการ

วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของโรงเรียนเพื่อ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และก าหนด

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

2.02 0.66 น้อย 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

5 การจัดกระบวนการเรียนการสอน

ด าเนนิการให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

2.14 0.69 น้อย 4 

6 การประเมนิผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาของ โรงเรียน 
2.15 0.67 น้อย 3 

7 การน าผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ใน

การปรับปรุงหลักสูตร 
1.74 0.65 น้อย 8 

8 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับความจ าเป็นของท้องถิ่น 
1.83 0.70 น้อย 7 

9 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดย

มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มี

ความรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

2.26 0.81 น้อย 2 

10 การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการ

ของชุมชน ท้องถิ่นในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

2.50 0.85 น้อย 1 

11 การทดลองใช้หลักสูตรสถานศกึษา ก่อน

ใช้งานจรงิ 
2.15 0.67 น้อย 3 

รวม 2.01 0.41 น้อย  

  

 จากตาราง 8 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย ( X  = 2.01) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงจากมากไป
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น้อย 3 อันดับ ดังนี้ การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการของชุมชน ท้องถิ่นในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขการทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา ก่อนใชง้านจริง 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน 

 มาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของการบริหารงานวิชาการ

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ข้อที ่ การวางแผนงานด้านวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

12 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการ

วางแผนงานวิชาการ 
2.00 0.64 น้อย 4 

13 การรวบรวมข้อมูลจากการระดม

ความคิดและการติดตามผลของ

ผูบ้ริหาร ครูและชุมชน 

2.20 0.70 น้อย 3 

14 การรว่มกันวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยน าขอ้มูลจากการระดมความคิด 

และการนิเทศติดตามผล 

2.43 0.73 น้อย 2 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาตระหนักและให้

ความส าคัญในการวางแผนงานวิชาการ 

2.47 0.75 น้อย 1 

รวม 2.27 0.57 น้อย  
 

 จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

( X = 2.27)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงจากมากไปน้อย 3 

อันดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาตระหนักและให้
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ความส าคัญในการวางแผนงานวิชาการการรว่มกันวางแผนงานด้านวิชาการ โดยน าข้อมูล

จากการระดมความคิด และการนเิทศตดิตามผลการรวบรวมข้อมูลจากการระดมความคิด

และการติดตามผลของผูบ้ริหาร ครูและชุมชน 
  

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านการวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

ข้อที ่
การวัดผล การประเมินผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

16 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายวางแผนการ

บริหารจัดการโดยการมีส่วนรว่ม 

ของทุกฝา่ย 

2.33 0.70 น้อย 4 

17 ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
2.44 0.76 น้อย 3 

18 ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงาน

ตามสายการบังคับบัญชา 
2.52 0.73 ปานกลาง 1 

19 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ภารกิจ

ให้กับบุคลากรตามความรู้

ความสามารถ 

2.48 0.75 น้อย 2 

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการ

ตรวจสอบประเมินเพื่อถ่วงดุลจากผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องและองค์กรต่างๆ 

1.28 0.50 น้อยที่สุด 5 

21 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายการตัดสินใจ

และความรับผดิชอบตามบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากร 

1.26 0.50 น้อยที่สุด 6 

รวม 2.05 0.46 น้อย  
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 จากตาราง 10 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ดา้นการวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.05) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาอยู่ในระดับปานกลางผู้บริหารก าหนด

บทบาทหนา้ที่ภารกิจให้กับบุคลากรตามความรูค้วามสามารถอยู่ในระดับน้อย 3 ข้อ เรียง

จากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ภารกิจให้กับบุคลากรตาม

ความรูค้วามสามารถผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน

ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายวางแผนการบริหารจัดการโดยการมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายส่วนขอ้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการตรวจสอบประเมินเพื่อถ่วงดุลจากผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องและ

องค์กรตา่งๆ และผูบ้ริหารมีการมอบหมายการตัดสินใจและความรับผดิชอบตามบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข้อที ่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

22 การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

งานวิจัยเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
1.99 0.57 น้อย 5 

23 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วจิัย

เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนรู้ 
2.11 0.67 น้อย 4 

24 การประชุมชี้แจงให้ความรูเ้กี่ยวกับการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2.36 0.74 น้อย 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

25 การบริหารจัดการ ครูให้ท าวิจัยเพื่อ

พัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

2.57 0.83 ปานกลาง 1 

26 การจัดเอกสาร คูม่อืการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างครบถ้วน

และมีความเหมาะสม 

2.42 0.77 น้อย 2 

รวม 2.29 0.54 น้อย  
 

 จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับน้อย ( X  = 2.29)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง การบริหาร

จัดการ ครูใหท้ าวิจัยเพื่อพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และอยู่ในระดับน้อย 4 

ข้อ เรียงจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี ้การจัดเอกสาร คู่มือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนอย่างครบถ้วนและมีความเหมาะสมการประชุมชีแ้จงให้ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้วจิัย

เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัญหาของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

ข้อที ่ การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=327) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

27 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายทีมสี่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดนโยบาย 

วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2.39 0.70 น้อย 4 

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องรับรู้ขอ้มูลและเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของชุมชนและบริบทของโรงเรียน 

2.54 0.75 ปานกลาง 3 

29 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหผู้ม้ีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน 

2.72 0.87 ปานกลาง 2 

30 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากร

มีสว่นร่วมในการนเิทศก ากับติดตาม

การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ 

ของโรงเรียน 

2.79 0.87 ปานกาลาง 1 

รวม 2.61 0.69 ปานกลาง  
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 จากตาราง 12 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X  = 2.61)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ 

เรียงจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

นิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของโรงเรยีนผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนและบริบทของโรงเรียนส่วน

ข้อทีว่่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยทีมสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัญหาของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับปานกลาง ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน             

มีความคิดเห็นต่อปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 13 
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ตาราง 13  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา 

ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

t sig 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

(n=136) (n=191) 

X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2.07 0.42 1.97 0.39 2.106* .036 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2.28 0.51 2.26 0.61 0.341 .734 

3. การวัดผล การประเมินผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

2.08 0.43 2.03 0.48 1.082 .280 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2.28 0.55 2.30 0.54 -0.335 .738 

5. การนิเทศการศกึษา 2.68 0.62 2.56 0.73 1.581 .115 

รวม 2.22 0.34 2.15 0.39 1.490 .137 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (
.05 ,327
t  1.96) 

 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัญหา

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนส่วนด้านอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มีต าแหน่ง

หนา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 3 ที่วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มี

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( 2.58) 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



82 

ประสบการณต์่างกันมีความคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาแตกต่างกันใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples 

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  ที่มปีระสบการณ์

ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ปัญหาของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ประสบการณใ์นการท างาน 

t sig 

10 ปีหรือน้อย

กว่า 10 ปี

(n=129) 

มากกว่า 10 ปี   

(n=198) 

X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
1.98 0.43 2.03 0.39 -1.229 .220 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2.23 0.60 2.30 0.58 -1.163 .246 

3. การวัดผล การประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

2.02 0.45 2.06 0.46 -0.885 .377 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
2.28 0.53 2.29 0.55 -0.124 .901 

5. การนเิทศการศึกษา 2.55 0.72 2.65 0.67 -1.281 .201 

รวม 2.15 0.39 2.20 0.35 -1.308 .192 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัญหา

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า       

ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 3. แนวทางการพัฒนาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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  ผูว้ิจัยได้น าผลการศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนรายด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวม มาพิจารณาแล้วรา่งเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยน าประเด็นสาระที่ส าคัญในรายละเอียดของแต่ละด้านเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน 

พิจารณาเสนอแนะ โดยผูว้ิจัยได้ไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามมา 10 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วธิีการหาค่าความถี่และท าการสังเคราะห์

เนือ้หา น าเสนอผลการวิเคราะห์ดังตาราง 15  

ตาราง 15  แสดงผลการวิเคราะหป์ัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ด้าน 

ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ 
สรุป 

X  ผลคะแนน 
ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2.01 ต่ ากว่า  √ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2.27 สูงกว่า √  

3. การวัดผล การประเมินผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

2.05 ต่ ากว่า  √ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2.29 สูงกว่า √  

5. การนเิทศการศึกษา 2.61 สูงกว่า √  
 

 จากตาราง 15 จะเห็นได้ว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้านมคี่าเฉลี่ยสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่การวางแผนงานด้านวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาการนเิทศการศึกษา 

 สรุปได้วา่ แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มี 3 ด้าน คอื ด้านการ

วางแผนงานด้านวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและด้านการนเิทศ
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การศกึษาซึ่งผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่านที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องการ

บริหารงานวิชาการ ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

งานบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาศกึษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ

ปรากฏผลดังนี้ 

   “โรงเรยีนต้องมกีารวางแผน ศึกษากรอบการท างาน มีการประสานงาน

จัดประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการให้บุคลากรที่รับผดิชอบ 

ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ศึกษาระเบียบ

และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ ก าหนดนโยบายและแผนการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา พรอ้มทั้งจัดท าภาระงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ให้ชัดเจน” 

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “…ประชุมให้บุคลากรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีสว่นรว่มใน

การวางแผน การด าเนินงานทางวิชาการ ตัง้แตห่ลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรูก้าร

ผลติสื่อนวัตกรรม และการวัดประเมินผล การวิจัย การนเิทศ…”  

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19ตุลาคม 2560) 

 

    “…ศกึษาองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ และ

นิเทศติดตาม…”  

         (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 

 

     “…งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษา เพราะเกี่ยวข้อง

กับคุณภาพของผูเ้รียน ดังนั้น ในการพัฒนางานวิชาการจงึตอ้งเน้นท าอย่างไร ผูเ้รียนจงึจะ

เกิดประโยชน์สูงสุด และในการวางแผนงานวิชาการที่ใหป้ระสบผลส าเร็จเร็วนั้น ทุกคนที่มี

ส่วนรว่ม จะต้องรูเ้กี่ยวกับงานวิชาการว่า ในขอบข่ายนั้นมขีอบข่ายอะไรบ้าง มเีนือ้หาสาระ

อะไรบ้าง  ประเด็นต่อมาคือ จะต้องมกีารมอบหมายงานตามความรับผดิชอบให้ชัดเจน 

เพื่อลดการท างานที่ซ้ าซ้อน และลดปัญหาความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการ

ด าเนนิงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น าอย่างแท้จริง เป็นแบบอย่าง เป็น 
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ผูอ้ านวยการ และเป็นผูใ้หค้ าปรึกษา…”  

         (นิภาวรรณ เดชบุญ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2560) 

 

      “…การวางแผนงานวิชาการต้องเกิดจากความคิดเห็นของทุกภาค

ส่วน มีการก ากับติดตาม มีความชัดเจน และศึกษาดูหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

        (อุไรวรรณ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 

 

     “…โรเรียนมกีารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มีการกับกับติดตามการท างาน และศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

         (สุดศรีดา บุญยะศรี, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2560) 

 

 2. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

งานบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาปรากฏผลดังนี้ 

   “โรงเรียนจัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อให้ความรูด้้านการวิจัย ใหแ้ก่

บุคลากร มกีารวางแผนการท างาน และด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ มีการตดิตามผลการ

ด าเนนิงาน ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ท า

วิจัย จัดเวที นิทรรศการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัย และศกึษาดูงานองค์กรที่มีการปฏิบัติที่

เป็นเลิศ” 

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “…จัดประชุมเชิงปฏิบัติการอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยใหแ้ก่

บุคลากร มอบหมายใหบุ้คลากรทุกคนจัดท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการ

สอน และนิเทศ ก ากับ ตดิตาม การท าวิจัยในช้ันเรยีนของบุคลากร…”  

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19ตุลาคม 2560) 

  

     “…วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนเพื่อก าหนด

ทิศทางในการพัฒนา หลังจากนั้นก็จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรยีน ด าเนินการไปตาม

แผน นิเทศติดตาม มีการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศกึษา เมื่อมีการประเมินผล
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และพบว่ามีสิ่งที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ก็จะมีการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา โดยการวิเคราะห์

ปัญหาน้ันว่าเกิดจากอะไร วางแผนแก้ปัญหา จัดกิจกรรมแก้ปัญหา รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการแก้ไขปัญหา ถ้าปรพสบผลส าเร็จสามารถแก้ปัฐหาได้ก็พัฒนา

ให้เกิดความยั่งยืน…”  

         (นิภาวรรณ เดชบุญ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2560) 

  

       “…ให้ความรู้การวิจัยแก่บุคลากร สง่เสริมให้บุคลากรท าการ

วิจัยอย่างนอ้ย ปีละ 1 เรื่อง จัดเวที นิทรรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัย และศึกษาดู

งานหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

        (อุไรวรรณ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 

 

      “…1) จากกระบวนการกลางน้ า เมื่อครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนแลว้ ควรน าผลการจัดการเรยีนรู้ในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ มาวิเคราะห์ SWOT 

เพื่อหาจุดพัฒนา ซึ่งควรเริ่มจากการท าวิจัยหน้าเดียวก่อน2) เมื่อคุณครูรายงานผลการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวิจัยหนา้เดียวแล้ว จึงขยายผลต่อออกไปตามล าดับ…”  

         (วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2560) 

 

      “…ให้ความรู้การวิจัยแก่บุคลากร สง่เสริมให้บุคลากรท าการ

วิจัยศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

        (ปทุมพร หร่องบุตรศรี, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2560) 

 

      “…โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับการวิจับ โดยให้บุคลากรท า

วิจัยในชัน้เรียนศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

        (ธีระพงษ์ วีระชานนท์, สัมภาษณ์, 23 ตุลาคม 2560) 

 3. ด้านการนิเทศการศึกษา 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

งานบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษาปรากฏผลดังนี้ 

   “การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาครูใหส้ามารถปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้บรรลุจุดมุง่หมายที่วางไว้ ในการนเิทศการศกึษาให้ประสบผลส าเร็จนัน้
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ควรมีแนวทางดังนี้ 1) การออกแบบ เป็นขั้นตอนที่ผูน้ิเทศและผูรับการนิเทศวางแผนรว่มกัน

เพื่อให้ได้ปัญหา และความจ าเป็นในการนเิทศ ตลอดจนขั้นตอนในการด าเนินงาน           

2) ให้ความรูก้่อนการด าเนินงานเกี่ยวกับประเด็นที่จะท าการนเิทศ 3) การด าเนนิการตาม

บทบาทหนา้ที่ของแต่ละบุคคลประกอบด้วยผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ และกระบวนการ 

PDCA เข้าช่วย” 

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “…ประชุมชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการนเิทศ ปฏิบัติการนิเทศโดย

มอบหมายใหค้รูและบุคลากรเป็นผู้นเิทศ ใช้รูปแบบการนเิทศที่หลากหลาย ประเมินผลการ

นิเทศโดยแจ้งผลการนเิทศใหผู้ถู้กนิเทศทราบ และกระบวนการ PDCA เข้าช่วย…”  

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19ตุลาคม 2560) 

 

    “…ศกึษาองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ และ

นิเทศติดตาม…”  

         (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 

     “...การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาครูใหส้ามารถ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ในการนเิทศการศกึษาให้ประสบ

ผลส าเร็จนัน้ควรมีแนวทางดังนี้ 1) การออกแบบ เป็นขั้นตอนที่ผู้นเิทศและผูรับการนิเทศ

วางแผนร่วมกันเพื่อใหไ้ด้ปัญหา และความจ าเป็นในการนเิทศ ตลอดจนขั้นตอนในการ

ด าเนนิงาน 2) ให้ความรูก้่อนการด าเนินงานเกี่ยวกับประเด็นที่จะท าการนเิทศ 3) การ

ด าเนนิการตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลประกอบด้วยผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ 4) 

ขณะท าการนเิทศควรมีการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการนเิทศ 

หลังจากกประเมินผลการนิเทศเสร็จแลว้พบว่ามีอุปสรรคหรอืปัญหาที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไข 

มาวางแผนร่วมกันอีกครั้งหนึ่งเพื่อหาจุดพัฒนา และด าเนินการร่วมกันจนกว่าจะบรรลุ 

จุดมุง่หมายที่วางไว้...”  

         (นิภาวรรณ เดชบุญ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2560) 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



88 

     “…สร้างเจตคตทิี่ดใีห้แก่บุคลากร ใหเ้ห็นความส าคัญของการ

นิเทศ วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ ด าเนินการสรุปผลร่วมกัน สร้ง

เครือขา่ยในการนเิทศ และศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จ…”  

        (อุไรวรรณ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 

 

     “กระบวนการ PLC ที่น ามาในการวางแผนจะท าให้มกีารจับคู่ใน

การพัฒนาหรอืจับกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการที่แตล่ะคนจะได้นเิทศซึ่งกันและกัน ”  

         (วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2560) 
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