
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภวิัตน์ผลักดันให้ทุกประเทศมกีาร

เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สร้างสรรค์ และพัฒนายุทธศาสตร์หลักของประเทศเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจสามารถเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศนโ์ลกที่ชัดเจนในเวทีระดับโลก และองค์การต้องปรับเปลี่ยนการพัฒนาตนเอง ไปสู่

การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนด้วยความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมกับการเปลี่ยนยุทธศาสตร ์และวัฒนธรรมการท างานจากบริบทของสังคม

ภายในประเทศเป็นบริบทของสังคมโลกจงึจะสามารถก้าวขึ้นจากการเป็นเพียงองค์การ 

ผูส้่งออกไปสู่องค์การข้ามชาติ (พิเชษฐ์  วงศ์เกรียติขจร, 2553, หน้า 34) การที่จะท าให้

ประเทศก้าวหน้ารวดเร็ว และดมีากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ 

แตใ่นบรรดาปัจจัยส าคัญเหล่านั้นเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ซึ่งคน  เป็นปัจจัยที่มี

ความส าคัญยิ่ง ถึงกับมีค ากล่าวที่วา่ ถ้าชุมชนใดหรือประเทศใดไม่สามารถพ ัฒนาคนได้  

ก็จะไมส่ามารถพัฒนาอย่างอื่นได้มากนัก ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม หรอืการเมอืง 

และเป็นที่ยอมรับกันว่า เครื่องมอืที่ส าคัญที่จะใช้พัฒนา “คน” ให้มคีุณค่าต่อมิติการพัฒนา

ในด้านต่างๆ นัน้คือ “การศึกษา”  (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2553, หนา้ 342)  

  การศกึษาควรเป็นไปในทิศทางที่มคีุณค่าต่อผู้เรยีนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์

มากยิ่งขึน้ และเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกที่แข่งขัน

อย่างรุนแรงเช่นในปัจจุบัน เราจงึควรเปลี่ยนกระแสการศกึษาใหม่ให้เป็นไปในทิศทางที่ 

ก่อใหผ้ลในทางปฏิบัติก่อให้เกิดรูปธรรมในการศกึษา ก่อใหเ้กิดผลผลติขึน้ในวงการศกึษา 

แล้วให้ผลผลตินั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ (ไพฑูรย์  สินลารัตน,์ 2553, หน้า 4)  

และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดว่ารัฐต้อง

ด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบ
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การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล  (ส านักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา, 2560, หนา้ 13 - 14) 

  แผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ได้ก าหนด

กรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ดังนี ้1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ให้มีนิสัย 

ใฝ่เรยีนรู้ ต้ังแตป่ฐมวัย สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง

ตลอดชวีิต สามารถสื่อสาร คิด วเิคราะห ์แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์มีจติสาธารณะ  

มีระเบียบวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม ท างานเป็นกลุ่มได้ มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรมคา่นิยม จิตสานกึและภูมิใจในความเป็นไทย ก้าวทันโลก 2) พัฒนาคุณภาพครูยุค

ใหม่ ให้เป็นผู้เอื้ออ านวย ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ

กระบวนการผลติและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มคีุณภาพ

มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 3) มีสภาวิชาชีพที่เข้มแข็ง บริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลให้มคีุณภาพที่ด ีโดยการพัฒนาระบบผลติครูคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาและการใช้คุณภาพ

สถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและแหลง่เรียนรู้ตามอัธยาศัยเพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ มุ่งเน้นการ

กระจายอ านาจสู่สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มรีะบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล มีความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ มีการน าระบบและวิธีการ

บริหารจัดการแนวใหมม่าใช้ควบคู่กับการสรา้งผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ

การเงนิและงบประมาณที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหง่ชาติ,  2552, หนา้ 2)  

การบริหารเป็นการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือ

กับบุคคลอื่นๆ ในองค์การ โดยผู้บริหารเป็นผูต้ัดสินใจ จัดสรรทรัพยากร และคอยควบคุม

การจัดกิจกรรมตา่งๆ (พิบูล  ทีปะปาล, 2550, หนา้ 11) และการบริหารนัน้ต้องมีปัจจัย

ทางการบริหารเป็นสิ่งที่ท าใหก้ารด าเนินการขององค์การประสบความส าเร็จโดยต้องมกีาร

วางแผน การจัดการ การน า และการควบคุม (วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 10)  

โดยผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยต้องมี
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ภาวะผูน้ า มโีครงสรา้งองค์การที่ชัดเจนแนน่อน มีวัฒนธรรมองค์การอย่างเดียวกัน 

องค์การตอ้งมกีารน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน ใช้ในการ

บริหารและมีการตดิต่อสื่อสารกับหนว่ยงานตนเองและหนว่ยงานอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนประชาธิปไตยในโรงเรยีน (ยุทธศักดิ ์  

ไชยสีหา, 2556, หน้า 12)  

ประชาธิปไตยเป็นแนวคิดการบริหารดูแลประเทศที่ได้รับการยอมรับมากที่สุด 

ในสังคมโลก ประชาชนมสี่วนรว่มในการบริหารดูแลประเทศได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

อย่างไรก็ตามแนวคิดประชาธิปไตยจะเป็นจรงิได้ ประชาชนต้องมีวถิีชวีิตแบบประชาธิปไตย 

เคารพในสิทธิเสรีภาพ ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย ตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ 

ของตนเองและผูอ้ื่น น าเหตุผลมาใช้ในการแก้ปัญหาและความขัดแย้ง เห็นความส าคัญ 

ของขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับบ้านเมือง ทั้งนีเ้ครื่องมือส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนา

ประชาธิปไตย คอืการศกึษาเรียนรู้ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนมทีัศนคติ ค่านิยม 

พฤติกรรมหรอืวิถีชีวติประชาธิปไตย พรอ้มที่จะมีสว่นร่วมในการบริหารดูแลประเทศ  

และพัฒนาสังคมให้มคีวามยั่งยืนผาสุก (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, ค าน า) และอย่างไร

ก็ตามการพัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทยยังไม่บรรลุตามเจตนารมณเ์นื่องประชาชน

ส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจอย่างชัดเจนในสภาพ บทบาท สทิธิ เสรีภาพ หน้าที่ ความรับผดิชอบ และ

การมสี่วนรว่มในฐานะพลเมอืงของประเทศ และขาดความรู้ เข้าใจในเนือ้หาแก่นแท้ 

ประชาธิปไตย การมีสว่นร่วม จึงท าให้การพัฒนาประชาธิปไตยเป็นไปอย่างล่าช้า 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, บทน า) ซึ่งรัฐบาลที่เป็นประชาธิปไตยต้องประกอบไปด้วย  

3 ประการ คือ 1) รัฐบาลของประชาชน คอืประชาชนทุกคนมีสทิธิเป็นเจ้าของรัฐบาล  

ซึ่งประชาชนมีสว่นร่วมในการเลือกตั้งผูแ้ทนเข้าเข้าไปท าหน้าที่บริหารประเทศ  

ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงได้ถ้ารัฐบาลไม่สามารถบริหารใหเ้กิดประโยชน์

ต่อประชาชนได้ 2) โดยประชาชน หมายความว่า ประชาชนในประเทศทุกๆ คนมีสิทธิ 

ที่จะรับสมัครการเลือกตั้งเข้าไปท าหนา้ที่บริหารประเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนด

หลักเกณฑ์ในเรื่องคุณวุฒิ และวัยวุฒิ ตามความเหมาะสม และไม่เกินความสามารถ 

ทีป่ระชาชนจะแสวงหาหรอืท าให้ส าเร็จได้ 3) เพื่อประชาชน หมายความว่า ผูส้มัครรับ

เลือกตั้งที่ได้รับเสียงสนับสนุนเสียงขา้งมากเข้ามาท าหน้าที่เป็นรัฐบาลบริหารประเทศ 

จะต้องมนีโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อประโยชนส์ุขของประชาชนทั่วทั้งประเทศ

อย่างเสมอภาค (พิเชษฐ์  วงศเ์กรียตขิจร, 2553, หน้า 164 - 165)  
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  นอกจากนีก้ารบริหารสถานศกึษาแบบประชาธิปไตยเพื่อการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนโดยใหบุ้คลากรก าหนดเป้าหมายและวางโครงการร่วมกัน มีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผดิชอบในการด าเนนิการและแก้ปัญหาต่างๆ โดยการ

ปรึกษาหารอื ส่งเสริมให้บุคลากรหรอืคณะท างานฝา่ยต่างๆ ให้น าเอาหลักประชาธิปไตย

มาใช้ในการด าเนินงาน รับฟังความคดิเห็นของบุคลากรทุกคนและชี้แจงใหท้ราบความ

เคลื่อนไหวของหน่วยงานเพื่อการประสานงานที่ดี ให้บุคลากรได้ท างานด้วยความร่วมมือ

ช่วยเหลือกัน และใหทุ้กคนมีสว่นร่วมตอ่กิจกรรมต่างๆ ที่หนว่ยงานจัดขึ้นให้มากที่สุด 

เท่าที่จะท าได้ โดยจะส่งผลดีให้ผู้รว่มงานแตล่ะคนสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู ้

ความสามารถของตนเอง ได้มากขึ้น ช่วยลดความขัดแย้ง เพราะทุกคนได้แสดงความ

คิดเห็น สง่เสริมให้เกิดความภูมิใจในตนเองมากขึ้น และช่วยใหก้ารท างานบรรลุ

วัตถุประสงค์มากขึ้น (ธีระ  รุญเจริญ, 2553, หน้า 217 - 219) 

  การเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ในระยะปัจจุบันเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศนท์างการบริหาร จากการมุง่ค านึงถึงแต่การบรรลุเป้าหมาย อันเป็นการ

บริหารที่มุ่งความมปีระสิทธิผลของปัจจัยป้อนออกเป็นหลัก ได้เปลี่ยนเป็นการบริหารที่มุ่ง

ความมปีระสิทธิผลขององค์การทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ ปัจจัยป้อนออก  

การเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลหรือโรงเรยีนที่ประสบความส าเร็จนัน้ต้องอาศัยหลักการ

แนวคิด และทฤษฎีเป็นแนวทาง ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่

เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตอ้งอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย 

ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตอ้งอาศัยความมีวสิัยทัศนเ์กี่ยวกับการ

บริหารหลักสูตรและการสอน ตอ้งอาศัยภาวะความเป็นผูน้ าทั้งของผู้บริหารและของคณะ

ครู ตอ้งอาศัยบรรยากาศแหง่การยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (วิโรจน์   

สารรัตนะ, 2553, หน้า 234 - 235) และโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลและมีความเข้มแข็งมกีารสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในโรงเรยีนเชิงบวกและมีความปลอดภัย มีการสร้างความคาดหวังสูงและมีความเหมาะสม

มกีระบวนการสอนที่มีประสิทธิผล ส่งเสริมผูป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมอย่างเหมาะสมและ

ให้เกิดผล มกีารพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง (Calman, 2010 อ้างถึงใน วิโรจน ์ สารรัตนะ, 

2548, หน้า 330) 

  การด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน เพื่อให้

ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนรู้จักหนา้ที่พลเมอืง 
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วัฒนธรรม และการด าเนินชีวิตในสังคม พัฒนาการจัดการเรียนการสอนประชาธิปไตย 

การเลือกตั้งในสังคมไทย การด าเนินชีวติในแบบวิถีประชาธิปไตยอย่างแท้จรงิ ซึ่งครูผู้สอน

เป็นผู้มบีทบาทในการเดินงานการจัดกิจกรรมดังกล่าวและผู้บริหารมีหน้าที่สง่เสริม

สนับสนุน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 3) และการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน จะประสบความส าเร็จนัน้ขึน้อยู่กับปัจจัยทางการ

บริหาร โดยผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ า มโีครงสรา้งองค์การที่ชัดเจนแนน่อน มีวัฒนธรรม

องค์การอย่างเดียวกัน องค์การตอ้งมกีารน าเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน ใช้ในการบริหารและมีการติดตอ่สื่อสารกับหน่วยงานตนเองและหนว่ยงานอื่นๆ 

(ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556, หน้า 12) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรเชษฐ์ เปาวัลย์ 

(2549, บทคัดย่อ) โดยการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ด้านการจัดการองคก์ารบริหารให้มีลักษณะเป็นประชาธิปไตยและ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน เพื่อสง่เสริมประชาธิปไตย โรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลางถึงมาก ส่วนด้านการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตย ดา้นการจัด

บรรยากาศ และด้านสภาพแวดล้อมที่เป็นประชาธิปไตย มกีารปฏิบัติอยู่ในรับปานกลาง 

 ดังนัน้การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญมากเพื่อให้

นักเรียนน าเป็นใช้ในชีวิตประจ าวันและอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข จึงได้มกีารจัดการเรยีน

การสอน และส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขึน้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งผูว้ิจัยในฐานะนักศึกษาและครูผูส้อนในระดับมัธยมศึกษา  

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนมัธยมศึกษาและใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการ

ก าหนดนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ต่อไป 
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ค ำถำมกำรวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาการวิจัยไว้ดังนี้  

1. ปัจจัยทางการบริหารในการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

2. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด   

3. ปัจจัยทางการบริหารในการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

4. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิ

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่

อย่างไร 

6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้าง ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

    1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน   

    2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

    3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

    4.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

    5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

    6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

     7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  
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สมมติฐำนของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน 

แตกต่างกัน  

   4. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 

   5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน 

    6. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิยั 

ได้ขอ้สนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 จะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนต่อไป และเพื่อเป็นข้อสนเทศ

ส าหรับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางตอ่การส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา เขต 20  
 

ขอบเขตกำรวจิัย 

  การวิจัยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยได้ ก าหนดขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตเชิงเน้ือหำ 

    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและนักการศึกษา จ านวน 10 คน ดังนี้ 1) วโิรจน์  สารรัตน์ 

(2548, หนา้ 2) จันทรานี สงวนงาม (2551, หน้า 3) ยงยุทธ์  ชัยสีหา (2556, หนา้ 4)  

ฉัตรเอก  หล้าล้ า (2549, หน้า 5) รัตนา ด าทองเสน (2559, หนา้ 6) Stuart – Kotze and 

Foskin (1983, p. 7) Marquard & Reynolds (1994, p. 8) Kaiser (2000, p. 9) Hoy & 

Miskel (2001, p. 10) Razik & Swanson (2001) ได้จ านวน 4 ปัจจัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า  

2) การจัดองค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.2 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 

5 ด้าน ตามคู่มอืการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประชาธิปไตย ส าหรับครูผู้สอน ช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4 - 6 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



10 

 

ประกอบด้วย 1) พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย 2) การเมอืงกับชีวติ 3) การเลือกตั้งกับการ

มีสว่นร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง 4) รัฐธรรมนูญ 5) สิทธิมนุษยชน 

 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง     

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560  

จ านวน 2,900 คน โดยแยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 63 คน และครูผูส้อน  

จ านวน 2,837 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 

จ านวน 340 คนก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน และสุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนอย่างง่ายตามสัดส่วนของโรงเรียน 

ในแต่ละขนาด ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน และครูผูส้อนจ านวน  

285 คน จ าแนกตามรายละเอียด ดังนี้  

 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้    

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

          3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

              3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              3.1.1.2 ครูผูส้อน 

          3.1.2 วุฒิการศกึษา 

              3.1.2.1 ปริญญาตรี  

              3.1.2.2 ปริญญาโท/ปริญญาเอก  

          3.1.3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

              3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

              3.1.3.2  5 - 10 ป ี
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              3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

          3.1.4 ขนาดของโรงเรียน 

              3.1.4.1 ขนาดเล็ก 

              3.1.4.2 ขนาดกลาง 

              3.1.4.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.2 ตัวแปรตาม  

          3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ปัจจัย ประกอบด้วย 

              3.2.1.1 ภาวะผูน้ า  

              3.2.1.2 วัฒนธรรมองค์การ 

              3.2.1.3 การจัดองค์การ 

              3.2.1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          3.2.2 ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

              3.2.2.1 พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย  

              3.2.2.2 การเมอืงกับชีวติ 

              3.2.2.3 การเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

เลือกตั้ง  

              3.2.2.4 รัฐธรรมนูญ  

              3.2.2.5 สิทธิมนุษยชน   

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามแนวคิดของ 1) วโิรจน์   

สารรัตน์ (2548, หน้า 2) จันทราน ีสงวนงาม (2551, หน้า 3) ยงยุทธ์  ชัยสีหา (2556, 

หนา้ 4) ฉัตรเอก หล้าล้ า (2549, หนา้ 5) รัตนา ด าทองเสน (2559, หนา้ 6) Stuart  Kotze 

and Foskin (1983, p. 7) Marquard & Reynolds (1994, p. 8) Kaiser (2000, p. 9) Hoy & 
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Miskel (2001, p. 10) Razik & Swanson (2001) และประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามคู่มอื

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ประชาธิปไตย ส าหรับครูผู้สอน ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 - 6 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 35 - 59) ดังนี้ 

 

    ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. วุฒิการศึกษา 

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท/ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   3.2 5 – 10 ปี 

   3.3 มากกว่า 10 ปี 

4. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1 ขนาดเล็ก 

   4.2 ขนาดใหญ่ 

   4.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร  

ปัจจัยทางการบริหาร  

     1)  ภาวะผูน้ า         

     2) วัฒนธรรมองค์การ  

     3) การจัดองคก์าร  

     4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

1) พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย  

2) การเมอืงกับชีวติ 

3) การเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มใน

กระบวนการเลือกตั้ง  

4) รัฐธรรมนูญ  

5) สทิธิมนุษยชน 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่ท าให้การด าเนินการขององค์การ

ประสบความส าเร็จโดยต้องมีภาวะผูน้ า วัฒนธรรมองค์การ การจัดองคก์าร  

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่ม

สมาชิก สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมาย 

ที่กลุ่มหรอืองค์การก าหนดไว้โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล 

   1.2 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ฐานคติพื้นฐานที่มีแบบแผนซึ่งถูก

ประดิษฐ์ค้นพบจากการเรียนรูโ้ดยกลุ่ม เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัว

และถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์การ ประกอบด้วย ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 

   1.3 การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนดหนา้ที่ความผู้รับผิดชอบและ

การมอบหมายอ านาจหน้าที่ มีการจัดกลุ่มงานเป็นหน่วยงานต่างๆ การจัดสรรทรัพยากร 

รวมทั้งการจัดระบบการท างานที่ชว่ยใหค้นท างานรว่มกันอย่างประสบความส าเร็จ 

   1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

สารสนเทศ โดยการจัดเก็บ  การประมวลผล การค้นคืน และการรับและส่งสารสนเทศ 

จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง  

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานการส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   2.1 พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย หมายถึง การเป็นพลเมืองที่มี

คุณลักษณะที่ส าคัญคือเป็นผูท้ี่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรมของศาสนา มหีลักการ

ทางประชาธิปไตยในการด ารงชีวติ  ปฏิบัติตนตามกฎหมายด ารงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

โดยมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อันจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาสังคม และ ประเทศชาติ ใหเ้ป็น

ประเทศประชาธิปไตยอย่างแท้จรงิ ตามหลักประชาธิปไตย 

   2.2 การเมอืงกับชีวติ หมายถึง เรื่องราวที่เกี่ยวกับการมคีวามสัมพันธ์ 

กันมาก มีผลตอ่คุณภาพชีวิตทุกคนต้องคิดอยู่เสมอโดยเฉพาะภาษีซึ่งทุกคนตองเสียภาษี
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ทั้งทางตรงและทางออมทุกๆ วันตั้งแตเกิดจนตาย และต้องมีความเสมอภาค เช่น  

ความเสมอภาคต่อกฎหมาย เสมอภาคทางการเมอืง เสมอภาคทางเศรษฐกิจ เสมอภาค

ทางสังคม เสมอภาคในโอกาส   

   2.3 การเลือกตั้งกับการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง หมายถึง กระบวนการ

ได้มาซึ่งผูแ้ทนหรอืผูบ้ริหารบ้านเมืองตามระบอบประชาธิปไตยที่ประชาชนไปลงคะแนน

เสียงเลือกผู้แทนเข้าไปใช้อ านาจอธิปไตยในระดับประเทศในต าแหนง่ สมาชิกสภาผู้แทน

ราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือในระดับท้องถิ่นโดยใช้หลักการและระบบการเลือกตั้ง 

   2.4 รัฐธรรมนูญ หมายถึง ระบอบที่ใชบ้ริหารประเทศโดยถือว่า

ประชาชนเป็นใหญ่ คุ้มครองสทิธิและเสรีภาพของประชาชน เพื่อให้เกิดความผาสุกร่วมกัน

โดยยึดความส าคัญของรัฐธรรมนูญ จะก่อใหเ้กิดผลทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม 

ก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยทางการเมอืง เศรษฐกิจด าเนินการไปถูกทางดขีึน้ และสร้าง

ระบบของสังคมให้เป็นธรรม ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

   2.5 สิทธิมนุษยชน หมายถึง สิทธิในความเปนมนุษย มีศักดิ์ศรี มีคุณคา 

เทาเทียมกัน เป็นสิทธิที่ตดิตัวมาตั้งแตเกิด ใครจะละเมิดไมได  ไมสามารถถายโอนใหแก

กันได โดยเฉพาะสิทธิในการมชีีวติและมีความมั่นคงในการ มีชีวติ การปฏิบัติตอกัน 

ในสังคมจึงตองเคารพศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย 
  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง การด ารงต าแหน่งของขา้ราชการ

ตามที่ได้รับบรรจุแต่งตั้ง หรือมอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่แทนอย่างเป็นทางการ ซึ่งก าหนด

เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 

  4. วุฒิการศกึษา หมายถึง ระดับการศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนระดับสูงสุด ได้แก่ 

   4.1 ปริญญาตรี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ส าเร็จ

การศกึษาในระดับปริญญาตรี 
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   4.2 ปริญญาโท/ปริญญาเอก หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการท างาน 

ของบุคคลนั้นๆ ตั้งแต่บรรจุแตง่ตัง้ 

   5.1 ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในต าแหน่ง ตั้งแต่บรรจุแต่งตัง้ – 4 ปี 11 เดือน 

    5.2 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในต าแหน่ง ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี

    5.3 ประสบการณ์มากกว่า 10  ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนปฏิบัติงานในต าแหน่งมากกว่า 10 ปี 

   6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพโรงเรียนที่ก าหนดตาม

จ านวนนักเรียนทั้งหมดในโรงเรียน โดยจ าแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

    6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตั้งแต่  

ม.1 - 6 ที่มนีักเรียน 1 - 500 คน 

    6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ตั้งแต ่ม.1 - 6 ที่มีนักเรียน 501 - 1,500 คน 

    6.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตั้งแต่ ม.1 - 6 ที่มนีักเรียน 1,500 คนขึน้ไป 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ส่งเสริม และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน หมายถึง วิธีการด าเนินงานเพื่อยกระดับ 

ปรับปรุงพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสง่เสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ที่ผู้วจิัย

ได้พัฒนาขึน้ โดยพิจารณาจากปัจจัยทางการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน มาสร้างเป็นแนวทางการ

พัฒนาแล้วน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ที่เหมาะสม 
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