
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 น าเสนอ ดังนี้   

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

    3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย  

    3.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

     X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ  

  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน
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  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ  

      และตัวแปรตาม 

  X  แทน ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

                                         ด าเนินงานการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

      ในโรงเรยีน                                          

  X1  แทน ภาวะผูน้ า 

  X2  แทน  วัฒนธรรมองค์การ 

  X3  แทน การจัดองค์การ 

  X4  แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y  แทน กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

                                         สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

  Y1  แทน พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย 

  Y2  แทน การเมอืงกับชีวติ 

  Y3  แทน การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง 

  Y4  แทน รัฐธรรมนูญ 

   Y5  แทน  สิทธิมนุษยชน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพของ 

      อ านาจพยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน  

      มาตรฐาน  

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรตัวพยากรณ์  

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 
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  Y^  แทน ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

  Z^  แทน ที่ได้จาการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 340 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์คะแนนที่ก าหนดไว้ลง 

ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหข์้อมูลตามรายละเอียด ดังนี้  

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหาร    ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

   2.2 วิเคราะหร์ะดับการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครผููส้อน 

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20ตามสถานภาพและวุฒิการศกึษา โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test) 

 แบบ Independent Samples 

   2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครผููส้อนที่มี

ต่อปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
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   2.5 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s 

Product Moment Coefficient 

   2.8 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

   3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยน าเสนอ ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก 

ตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวนทั้งสิน้ 340 คน  

ปรากฏดังตาราง 6    
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ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา 

            ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน  

 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

            ครูผูส้อน 

 

55 

285 

 

16.20 

83.80 

รวม 340 100 

2. วุฒิการศึกษา 

            ปริญญาตรี 

            ปริญญาโท/ปริญญาเอก 

 

141 

199 

 

41.50 

58.50 

รวม 340 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

             น้อยกว่า 5 ปี 

             5 - 10 ปี 

             มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 

43 

91 

206 

 

12.60 

26.80 

60.60 

รวม 340 100 

4. ขนาดของโรงเรียน 

            เล็ก (นักเรียน 1 - 500 คน) 

            กลาง (นักเรียน 501 - 1,500 คน) 

            ใหญ่/ใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 

คนขึน้ไป) 

 

84 

106 

150  

 

24.71 

31.17 

44.12 

รวม 340 100 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง

โดยครูผู้สอน จ านวน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.80 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 

55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.20 เมื่อพจิารณาตามวุฒิการศกึษา วุฒิปริญญาโท/ปริญญาเอก 

จ านวน 199 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.50 มากกว่าวุฒิปริญญาตร ีจ านวน 141 คน คิดเป็น

ร้อยละ 41.50 ด้านประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มมีากกว่า 10 ปีขึ้นไปมากที่สุด  
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จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 60.60 รองลงมาคือ 5 - 10 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 26.80 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.60 และด้านขนาด 

ของโรงเรียนมีผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมากที่สุดคือโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.12 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  

106 คน คิดเป็นร้อยละ 31.17 และโรงเรียนชนาดเล็ก จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 24.71            

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย   

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

            ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

            ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

            โดยรวมและรายด้าน  
 

 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

ภาวะผูน้ า 

วัฒนธรรมองค์การ 

การจัดองค์การ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.32 

4.38 

4.40 

4.30 

0.54 

0.46 

0.45 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

2 

1 

4 

โดยรวม  4.35 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
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มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดองค์การ (X̅ = 4.40) 

วัฒนธรรมองค์การ (X̅ = 4.38) ภาวะผูน้ า (X̅ = 4.32) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 4.30)

ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณารายด้านและรายข้อของระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิเคราะหป์รากฏ  

ดังตาราง 8 – 11 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

            บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

            ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

            ด้านภาวะผูน้ า 
 

 

ข้อที ่

 

ภาวะผูน้ า 

 

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีศิลปะในการสั่งการ และส่งเสริมให้ 

ทุกคนมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน   

4.23 0.67 มาก 8 

2 รู้จักหลักและวิธีการจูงใจให้เพื่อนรว่มงาน

อุทิศตนทั้งความคิด และก าลังกายให้กับ

องค์การอย่างเต็มความสามารถ 

4.32 0.72 มาก 5 

3 สามารถขจัดข้อขัดแย้งที่อาจ เกิดขึ้น

ระหว่างฝ่ายต่างๆ ในองค์การให้ได้ 

เป็นอย่างดี   

4.26 0.77 มาก 6 

4 มีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงาน 

และบุคคลอื่น 

4.40 0.65 มาก 1 

5 มีความเข้าใจพฤติกรรมของบุคคลอื่นๆ   4.39 0.63 มาก 2 

6 ให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.25 0.61 มาก 7 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

 

ภาวะผูน้ า 

 

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

7 สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหนา้ที่ 

การงานตามสมควร 

4.33 0.62 มาก 4 

8 มกีารตดิต่อสื่อสารกับทุกองค์การ

ตลอดเวลา 

4.38 0.63 มาก 3 

โดยรวม 4.32 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น (X̅ = 4.40) 

มีความเข้าใจพฤติกรรมของบุคคลอื่นๆ  (X̅ = 4.39) มกีารตดิต่อสื่อสารกับทุกองค์การ 

(X̅ = 4.38) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

            บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

            ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

            ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

 

 

ข้อที ่

 

วัฒนธรรมองค์การ 

 

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีความเชื่อว่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

แบบเพื่อนรว่มงาน 

4.40 0.76 มาก 4 

2 มีความเชื่อว่าลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ

ส าคัญที่สุด 

4.41 0.72 มาก 3 

3 ความเชื่อว่า การเรียนรู้สามารถเรียนได้

ทั้งในชั้นเรียนและนอกช้ันเรียนและศึกษา

ตามอัธยาศัย 

4.46 0.67 มาก 2 

4 ครูมีความรับผดิชอบต่อสังคม  4.50 0.59 มาก 1 

5 ครูมีความความช านาญในงานสอน 

ของตนเอง ครูมีความตั้งใจในการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

4.36 0.06 มาก 5 

6 ครูมกีฎหรอืเกณฑ์หรอืมาตรฐาน

พฤติกรรม ทางสังคมในองค์การ 

4.30 0.52 มาก 6 

7 ครูน ากฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติ

และตัดสินความผดิถูกของพฤติกรรม 

ของคน   

4.22 0.59 มาก 7 

โดยรวม 4.38 0.46 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูมีความรับผิดชอบต่อสังคม (X̅ = 4.50) 

ความเชื่อว่า การเรียนรู้สามารถเรียนได้ทั้งในชั้นเรียนและนอกช้ันเรียนและศกึษาตาม

อัธยาศัย (X̅ = 4.46) มีความเชื่อวา่ลูกค้าหรอืผูร้ับบริการส าคัญที่สุด (X̅ = 4.41) 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

             บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

             ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 เขต 20 ด้านการจัดองคก์าร 

 

 

ข้อที ่

 

การจัดองค์การ 

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานเพื่อให้

บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการท างาน   

4.39 0.56 มาก 4 

2 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผูร้ับผิดชอบ

การปฏิบัติงาน 

4.46 0.58 มาก 3 

3 การมอบหมายอ านาจหน้าที่แก่

ผูป้ฏิบัติงาน 

4.49 0.57 มาก 1 

4 มีการแบ่งงานจัดกลุ่มงานต่างๆ ในองค์กร 4.47 0.62 มาก 2 

5 มกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม   

4.36 0.58 มาก 7 

6 การจัดระบบการท างานช่วยใหค้น

สามารถท างานรว่มกันให้ประสบ

ความส าเร็จ 

4.36 0.53 มาก 6 
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ข้อที ่

 

การจัดองค์การ 

ค่าสถิต ิ 

(n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

7 มีการประสานงานที่ดีกับกลุ่มงานต่างๆ 

ภายในองค์การ 

4.38 0.55 มาก 5 

8 มีการแบ่งงานตามความสามารถ 

และความถนัด   

4.32 0.58 มาก 8 

รวม 4.40 0.45 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการจัดองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การมอบหมายอ านาจหน้าที่แก่ผู้ปฏิบัติงาน (X̅ = 4.49) 

มีการแบ่งงานจัดกลุ่มงานต่างๆ ในองค์กร (X̅ = 4.47) การก าหนดบทบาทหนา้ทีข่อง

ผูร้ับผิดชอบการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.46) 

 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

   บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

  ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  เขต 20 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

ข้อที ่

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ค่าสถิติ 

 (n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D 

1 มกีารวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใชใ้นสถานศึกษา   
4.21 0.50 มาก 6 

2 มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีและ

น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
4.21 0.65 มาก 7 

ตาราง  10 (ต่อ) 
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ข้อที ่

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ค่าสถิติ 

 (n=340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D 

3 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารที่ชัดเจน 

4.27 0.54 มาก 5 

4 จัดให้มผีูร้ับผดิชอบในการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีน   

4.29 0.57 มาก 4 

5 มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดเก็บข้อมูลในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ   

4.37 0.58 มาก 3 

6 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ติดตอ่สื่อสารกับหน่วยงานอืน่ๆ 

4.39 0.54 มาก 2 

7 มกีารสนับสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้   

4.41 0.58 มาก 1 

8 มีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

4.20 0.72 มาก  

8 

โดยรวม 4.30 0.46 มาก  

  

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มกีารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้  (X̅ = 4.41) มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารกับ

หน่วยงานอื่นๆ (X̅ = 4.39) มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ  (X̅ = 4.37) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก   

ตาราง  11  (ต่อ) 
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  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก โดยการ 

หาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 12  

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุน 

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่
X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย  

การเมอืงกับชีวติ 

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม 

รัฐธรรมนูญ 

สิทธิมนุษยชน 

4.39 

4.13 

4.30 

4.28 

4.33 

0.53 

0.62 

0.56 

0.56 

0.52 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

5 

3 

4 

2 

โดยรวม  4.29 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย (X̅ = 4.39)  สิทธิมนุษยชน  

(X̅ = 4.33) และ การเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่ม (X̅ = 4.30) ตามล าดับ  

 เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมสง่เสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20

โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 13 - 17 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

             ด้านพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย 
 

 

ข้อที ่

 

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีความยึดมั่นในอุดมการณ์ประชาธิปไตย 4.43 0.60 มาก 3 

2 มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

ซึ่งมีเหตุผล 

4.56 0.59 มากที่สุด 1 

3 มีการเคารพในสิทธิและการตัดสินใจ 

ของผู้อื่น 

4.48 0.59 มาก 2 

4 มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ 

ของสว่นรวมมากกว่าส่วนตน 

4.40 0.62 มาก 4 

5 สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่น 4.36 0.68 มาก 7 

6 มีการใช้เสียงข้างมากโดยไม่ละเมดิสิทธิ

เสียงข้างนอ้ย 

4.37 0.68 มาก 6 

7 มีการยึดถือหลักความเสมอภาคและ 

เท่าเทียมกันของสมาชิก 

4.33 0.65 มาก 9 

8 มีการปฏิบัติตนตามกฎข้อบังคับของสังคม 4.34 0.64 มาก 8 

9 มีการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม ยึดมั่น 

ในวัฒนธรรม ประเพณี 

4.28 0.71 มาก 10 

10 การเป็นผู้น าและผูต้ามที่ดี 4.39 0.67 มาก 5 

รวม 4.39 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  
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1 ขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ซึ่งมีเหตุผล 

(X̅ = 4.56) มีความยึดมั่นในอุดมการณป์ระชาธิปไตย (X̅ = 4.48) และ มีความยึดมั่นใน

อุดมการณป์ระชาธิปไตย (X̅ = 4.43) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

             ด้านการเมอืงกับชีวติ 

 

 

ข้อที ่

 

การเมอืงกับชีวติ 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การเมอืงกับชีวติโดยการเสียภาษี 

ทั้งทางตรงและทางออมทุกคน 

4.38 0.63 มาก 1 

2 มีการศกึษาหาความรู ติดตามขาวสาร

เกี่ยวกับการเมอืง 

4.22 0.95 มาก 2 

3 มีการตรวจสอบการท างานของนักการเมอืง 3.93 0.96 มาก 10 

4 การเมอืงเป็นการใชอ้ านาจในการจัดสรร

ทรัพยากรต่างๆ ในประเทศ 

4. 02 0.96 มาก 9 

5 มีการสร้างประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

ในสังคมอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง   

4.09 0.95 มาก 7 

6 มีการมอบอ านาจให้แก่นักการเมือง  

โดยเลือกตั้งให้ไปใช้อ านาจแทนประชาชน 

4.06 0.79 มาก 8 

7 การเมอืงตอ้งมกีารสร้างความเสมอภาค 

ต่อกฎหมาย 

4.16 0.72 มาก 4 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

 

 

ข้อที ่

 

การเมอืงกับชีวิต 

ค่าสถิต ิ(n=

340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

8 มีการสร้างเสมอภาคทางเศรษฐกิจ 4.11 0.77 มาก 6 

9 มีการสร้างความเสมอภาคทางสังคม 4.21 0.73 มาก 3 

10 การเมอืงกับชีวติส่งเสริมให้เห็นความส าคัญ

ตลอดเวลา 

4.12 0.73 มาก 5 

โดยรวม 4.13 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นการเมอืงกับชีวิต โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การเมอืงกับชีวิตโดยการเสียภาษีทั้งทางตรงและ

ทางออมทุกคน (X̅ = 4.38) มีการศกึษาหาความรู ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการเมอืง 

(X̅ = 4.22) และ มีการสร้างความเสมอภาคทางสังคม (X̅ = 4.21) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

             ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในกระบวนการเลือกตั้ง 

 

 

ข้อที ่

 

ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม 

 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีการเลือกตั้งให้ได้มาซึ่งผู้แทนหรอื

ผูบ้ริหารบ้านเมือง 

4.34 0.68 มาก 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

 

ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม 

 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

2 มีหลักการเลือกตั้งโดยอิสระ ประชาชนมี

อิสระในการเลือกตั้งไม่บังคับ   

4.35 0.66 มาก 1 

3 มีหลักการเลือกตั้งที่แท้จรงิ 4.32 0.67 มาก 4 

4 เปิดโอกาสใหป้ระชาชนการมีสว่นร่วมใน

การระบอบประชาธิปไตย 

4.30 0.68 มาก 6 

5 มีการกระจายอ านาจการปกครองให้

ท้องถิ่นมีอสิระในการใชอ้ านาจการปกครอง

ตนเอง 

4.29 0.65 มาก 8 

6 ให้ประชาชนมีสว่นรับรู้ ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจในระบอบประชาธิปไตย 

4.24 0.73 มาก 10 

7 มีการส่งเสริมให้ประชาชนประชาสัมพันธ์ 

ในการเลือกตั้ง 

4.33 0.65 มาก 3 

8 ระบบการเลือกตั้งเป็นระบบเสียงข้างมาก 

เป็นระบบที่ผู้ได้คะแนนมากเป็นผู้ชนะ 

4.26 0.63 มาก 9 

9 ระบบการเลือกตั้งระบบสัดส่วน เป็นแบบ

เลือกพรรค 

4.30 0.69 มาก 7 

10 หลักการเลือกตั้งเป็นหลักการลงคะแนน

แบบลับ 

4.31 0.67 มาก 5 

โดยรวม 4.30 0.56 มาก  

  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการเลือกตั้งกับการมีส่วนร่วม

ในกระบวนการเลือกตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีหลักการเลือกตั้ง

โดยอิสระ ประชาชนมีอสิระในการเลือกตั้งไม่บังคับ  (X̅ = 4.35) มีการเลือกตั้งให้ได้มาซึ่ง

ผูแ้ทนหรอืผูบ้ริหารบ้านเมือง (X̅ = 4.34) และ มกีารส่งเสริมให้ประชาชนประชาสัมพันธ์ 

ในการเลือกตั้ง (X̅ = 4.33) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านรัฐธรรมนูญ 
 

 

ข้อ

ที ่

 

รัฐธรรมนูญ 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 รัฐธรรมนูญโดยถือว่าประชาชนเป็นใหญ่ 4.36 0.68 มาก 1 

2 มีการจัดให้มีรัฐธรรมนูญเพื่อคุ้มครองสทิธิ

และเสรีภาพของประชาชน 

4.28 0.68 มาก 6 

3 มีความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญของ

รัฐธรรมนูญ 

4.15 0.61 มาก 9 

4 รัฐธรรมนูญก่อให้เกิดก่อใหเ้กิดความสงบ

เรียบร้อยทางการเมือง 

4.19 0.68 มาก 8 

5 รัฐธรรมนูญก่อให้เกิดเศรษฐกิจด าเนนิการไป

อย่างถูกทาง 

4.31 0.71 มาก 3 

6 รัฐธรรมนูญสร้างระบบของสังคมให้เป็นธรรม 

ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

4.25 0.65 มาก 7 

7 รัฐธรรมนูญก่อให้เกิดผลทางกฎหมาย  

โดยการออกกฎหมายมาใชใ้นการบริหาร

ประเทศ 

4.30 0.68 มาก 4 

8 หลักการของรัฐธรรมนูญยึดหลักความเสมอ

ภาค 

4.29 0.67 มาก 5 

9 หลักการของรัฐธรรมนูญยึดหลักหลักนิตธิรรม 4.34 0.63 มาก 2 

รวม 4.28 0.57 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านรัฐธรรมนูญ โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก (X̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ รัฐธรรมนูญโดยถือว่าประชาชนเป็นใหญ่  (X̅ = 4.36) 

หลักการของรัฐธรรมนูญยึดหลักหลักนิตธิรรม (X̅ = 4.34) และ รัฐธรรมนูญก่อให้เกิด

เศรษฐกิจด าเนินการไปอย่างถูกทาง (X̅ = 4.31) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ   

             ด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

             ด้านสิทธิมนุษยชน 
 

 

ข้อที ่

 

สิทธิมนุษยชน 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 จัดให้มศีักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยคนทุก

คนมีคุณคาเทาเทียมกัน 

4.22 0.68 มาก 8 

2 มีความรู้ ความเข้าใจในสิทธิการมชีีวติและ

มีความมั่นคงในการมีชีวติ  

4.31 0.58 มาก 6 

3 มจีัดกิจกรรมการเคารพศักดิ์ศรีความเปน 

มนุษยในโรงเรยีน 

4.33 0.61 มาก 4 

4 สิทธิมนุษยชน ใครจะละเมดิไมได  และไม

สามารถถายโอนใหแกกันได 

4.32 0.63 มาก 5 

5 จัดให้มคีวามเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับ

การรับรอง ทั้งความคิดและการกระท าที่ไม่

มีการล่วงละเมิดได้   

4.34 0.59 มาก 3 

6 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษาการละเมิด

สิทธิเด็กและสตรี   

4.30 0.75 มาก 7 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

 

สิทธิมนุษยชน 

ค่าสถิต ิ(n=340) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

7 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศึกษาเกี่ยวกับยา

เสพติด   

4.41 0.61 มาก 1 

8 จัดให้การคุ้มครองสทิธิมนุษยชนทั้งคนไทย

และต่างชาติ 

4.36 0.54 มาก 2 

รวม 4.33 0.52 มาก  

 

  จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านสิทธิมนุษยชน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ศกึษาเกี่ยวกับยาเสพติด   

(X̅ = 4.41) จัดให้การคุ้มครองสทิธิมนุษยชนทั้งคนไทยและต่างชาติ (X̅ = 4.36) และจัดให้ 

มคีวามเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรอง ทั้งความคิดและการกระท าที่ไม่มกีาร 

ล่วงละเมิดได้  (X̅ = 4.34) ตามล าดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก   

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

             ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 20 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

             สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 
  

ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

t 

 

sig ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=55) 

ครูผูส้อน 

(n=285) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้น า  

2. วัฒนธรรมองค์การ 

3. การจัดองค์การ 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.72 

4.65 

4.78 

4.73 

0.29 

0.19 

0.22 

0.35 

4.25 

4.33 

4.33 

4.22 

0.54 

0.48 

0.45 

0.43 

9.448** 

8.165** 

11.399** 

8.312* 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

โดยรวม 4.72 0.18 4.28 0.40 13.141** 0.000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

              และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 
  

ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

วุฒิการศึกษา  

t 

 

sig ปริญญาตรี 

(n=141) 

ปริญญาโท/

ปริญญาเอก

(n=199) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะผู้น า  

2. วัฒนธรรมองค์การ 

3. การจัดองค์การ 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.17 

4.43 

4.41 

4.25 

0.50 

0.45 

0.39 

0.36 

4.43 

4.39 

4.40 

4.33 

0.53 

0.47 

0.49 

0.52 

-4.574** 

1.881 

0.161 

-1.811 

0.000 

0.061 

0.872 

0.071 

โดยรวม 4.31 0.36 4.38 0.44 -1.383 0.168 

  *   มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกวุฒิการศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 1 ด้าน คอื ด้านภาวะ

ผูน้ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท/ปริญญา

เอกมีระดับความคิดเห็นมากกว่าปริญญาตรี  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหาร

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามวุฒิการศกึษา แตกต่างกัน 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

              และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

การด าเนินงาน

กจิกรรมส่งเสรมิและ

สนับสนุน

ประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ภาวะผูน้ า  

 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

5.261 

92.336 

2 

337 

2.630 

0.274 

9.600** .000 

รวม 97.596 339 

2. วัฒนธรรมองคก์าร 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

0.522 

72.247 

2 

337 

0.261 

0.214 

1.216 .298 

รวม 72.768 339 

3. การจัดองคก์าร ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

7.470 

60.898 

2 

337 

2.033 

0.379 

20.669** .000 

รวม 68.368 339 

4. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

0.673 

71.394 

2 

337 

0.337 

0.212 

1.589 .206 

รวม 72.267 339 

โดยรวม  ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

2.241 

53.349 

2 

337 

1.121 

0.158 

7.079** .001 

รวม 55.591 339 

  *   มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 F(.05,2,337)  = 3.03  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 

 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

    และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

    ศกึษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น า  

การจัดองค์การ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่มแตกต่างกัน 

แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม 

              ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

  

ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

(X̅) ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 – 10 

ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

1. ภาวะผู้น า 

 

 

น้อยกว่า 5 ปี 

5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

(X̅) 4.002 4.332 4.387 

4.002 

4.332 

4.387 

- 

- 

- 

.330* 

- 

- 

.385* 

.055 

- 

2. การจัดองค์การ  

น้อยกว่า 5 ปี 

5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

(X̅) 4.191 4.233 4.522 

4.191 

4.233 

4.522 

- 

- 

- 

.042 

- 

- 

.331* 

.289* 

- 

โดยรวม  

น้อยกว่า 5 ปี 

5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

(X̅) 4.189 4.289 4.412 

4.189 

4.289 

4.412 

- 

- 

- 

.11 

- 

- 

.223* 

.123 

- 

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10  

มีระดับความคิดเห็นมากกว่า  น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าน้อยกว่า 5 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

  ด้านการจัดองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า 5 – 10 ป ีและ นอ้ยกว่า 5 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 22 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

              และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
 

ปัจจัยทางการบริหาร

การด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุน

ประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ภาวะผู้น า  

 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.603 

95.993 

2 

337 

0.802 

0.285 

2.814 .061 

รวม 97.596 339  
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ตาราง  22  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร

การด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุน

ประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

2. วัฒนธรรม

องค์การ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

7.921 

64.847 

2 

337 

3.961 

0.192 

20.583** .000 

รวม 72.768 339  

3. การจัดองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

14.999 

53.369 

2 

337 

7.500 

0.158 

47.357** .000 

รวม 68.368 339  

4. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.301 

65.766 

2 

337 

3.150 

0.195 

16.143** .000 

รวม 72.067 339  

โดยรวม  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.941 

49.649 

2 

337 

2.971 

0.147 

20.163** .000 

รวม 55.591 339  

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 F(.05,2,337)  = 3.03  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 F (.01,2,337) = 4.69 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 จ าแนกตามชนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจัดองค์การ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วท า 

 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 23 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม 

              ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน (X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

1. วัฒนธรรมองค์การ 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

(X̅) 4.226 4.595 4.323 

4.226 

4.595 

4.323 

- 

- 

- 

.369* 

- 

- 

.097 

.272* 

- 

2. การจัดองค์การ  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

(X̅) 4.377 4.689 4.181 

4.377 

4.689 

4.181 

- 

- 

- 

.312* 

- 

- 

.196* 

.508* 

- 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

(X̅) 4.325 4.461 4.134 

4.325 

4.461 

4.134 

- 

- 

- 

.136 

- 

- 

.191* 

.327** 

- 

โดยรวม  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

(X̅) 4.320 4.536 4.219 

4.320 

4.536 

4.219 

- 

- 

- 

.216** 

- 

- 

.191 

.317* 

- 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครผููส้อนที่อยู่ในโรงเรยีน 

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และขนาดกลาง มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านการจัดองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาด

กลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นมากกว่าขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ แต่น้อยกว่า

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการ

บริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน แตกต่างกัน  

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ 

              การด ารงต าแหน่ง  
   

ประสิทธิผลการส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

t 

 

sig ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=55) 

ครูผูส้อน 

(n=285) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย  

การเมอืงกับชีวติ 

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม 

รัฐธรรมนูญ 

สิทธิมนุษยชน 

4.79 

4.33 

4.63 

4.62 

4.64 

0.30 

0.55 

0.36 

0.41 

0.35 

4.32 

4.09 

4.23 

4.21 

4.27 

0.53 

0.62 

0.56 

0.56 

0.52 

9.278** 

2.702** 

6.710** 

5.153** 

6.542** 

.000 

.007 

.000 

.000 

.007 

โดยรวม 4.60 0.31 4.22 0.45 7.672** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย ด้านการเมอืงกับชีวติ

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม ด้านรัฐธรรมนูญ ด้านสิทธิมนุษยชน แตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน  
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ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามวุฒิ 

      การศกึษา   
   

ประสิทธิผลการส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

วุฒิการศึกษา  

t 

 

sig 

ปริญญาตรี 

(n=141) 

ปริญญาโท/

ปริญญาเอก 

(n=199) 

  

X̅ S.D. X̅ S.D. 

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย  

การเมอืงกับชีวติ 

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม 

รัฐธรรมนูญ 

สิทธิมนุษยชน 

4.49 

4.17 

4.16 

4.26 

4.39 

0.37 

0.58 

0.52 

0.54 

0.43 

4.33 

4.10 

4.40 

4.28 

4.28 

0.61 

0.64 

0.56 

0.57 

0.57 

3.035** 

0.901 

-

3.907** 

-0.350 

1.993* 

.003 

.368 

.002 

.726 

.047 

โดยรวม 4.29 0.39 4.28 0.49 0.318 .750 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามวุฒิ

การศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลเมอืงดี 

ในวิถีประชาธิปไตยและด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสิทธิมนุษยชนแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมสง่เสริม 

              และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผล 

การด าเนินงาน

กจิกรรมส่งเสรมิและ

สนับสนุนระชาธิปไตย

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. พลเมืองดใีนวิถี  

   ประชาธิปไตย 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

1.199 

94.518 

2 

337 

0.599 

0.280 

2.137 .120 

รวม 95.717 339 

2. การเมอืงกับชีวติ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

1.655 

128.239 

2 

337 

0.828 

0.381 

2.175 .115 

รวม 129.694 339 

3. การเลอืกตั้งกับ

การมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการ

เลือกตั้ง 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

6.396 

98.224 

2 

337 

3.918 

0.291 

10.972** .000 

รวม 104.620 339 

4. รัฐธรรมนูญ 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

2.273 

103.318 

2 

337 

1.137 

0.307 

3.708* .026 

 

 รวม 105.591 339 

5. สิทธิมนุษยชน ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

0.104 

91.290 

2 

337 

0.052 

0.271 

0.192 .826 

 

 รวม 91.394 339 

โดยรวม ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

0.395 

68.301 

2 

337 

0.197 

0.203 

0.974 .379 

 

รวม 68.696 339 

 

 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 F(.05,2,337)  = 3.03  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 F (.01,2,337) = 4.69 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านรัฐธรรมนูญแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกนั้นไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติโดยวิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

              ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  

ประสิทธิผลการส่งเสริม

และสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

(X̅) ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 – 10 

ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

1. การเลือกตั้งกับการมี 

   ส่วนรว่มในกระบวนการ 

    เลือกตั้ง 

 

น้อยกว่า 5 ปี 

5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

(X̅) 4.164 4.525 4.223 

4.164 

4.525 

4.223 

- 

- 

- 

.341* 

- 

- 

.059 

.302* 

- 

2. รัฐธรรมนูญ  

น้อยกว่า 5 ปี 

5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

(X̅) 4.096 4.374 4.270 

4.096 

4.374 

4.270 

- 

- 

- 

0.278* 

- 

- 

.174 

.104 

- 

 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี ในการ

เลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในกระบวนการ มีระดับความคิดเห็นมากกว่า  น้อยกว่า 5 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมากกว่าประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน   

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดา้นรัฐธรรมนูญผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 5 – 10 ป ีมีระดับความคิดเห็น

มากกว่า  นอ้ยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 28 เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุน  

  ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 20 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. พลเมอืงดใีนวิถี 

    ประชาธิปไตย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

11.306 

84.411 

2 

337 

5.653 

0.250 

22.658** .000 

รวม 95.717 339  

2. การเมอืงกับชีวิต 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.079 

128.815 

2 

337 

0.539 

0.382 

1.411 .245 

รวม 129.894 339  

3. การเลือกตั้งกับการมสี่วน 

    ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.188 

99.432 

2 

337 

2.594 

0.295 

8.792** .000 

รวม 104.620 339  

4. รัฐธรรมนูญ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

8.089 

97.503 

2 

337 

4.044 

0.289 

13.979** .000 

 

 รวม 105.591 339  
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ตาราง  28 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

5. สทิธิมนุษยชน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.243 

89.191 

2 

337 

1.121 

0.285 

4.239* .015 

 

 รวม 91.394 339  

โดยรวม  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.022 

64.647 

2 

337 

2.011 

0.192 

10.478** .000 

 

รวม 68.696 339  

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 F(.05,2,337)  = 3.03  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 F (.01,2,337) = 4.69 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย  ด้านการเลือกตั้ง

กับการมสี่วนรว่มในกระบวนการเลือกตั้ง ด้านรัฐธรรมนูญแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสิทธิมนุษยชนแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตโิดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 29 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ 

  สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 
 

ประสิทธิผลการส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. พลเมอืงดใีนวิถี 

    ประชาธิปไตย 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 4.281 4.663 4.261 

4.281 

4.663 

4.261 

- 

- 

- 

.382* 

- 

- 

.020 

.402* 

- 

2. การเลือกตั้งกับการมี 

    ส่วนรว่ม 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 4.376 4.410 4.138 

4.376 

4.410 

4.138 

- 

- 

- 

.034 

- 

- 

.238* 

.272* 

- 

3. รัฐธรรมนูญ  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 4.384 4.401 4.071 

4.384 

4.401 

4.071 

- 

- 

- 

.017 

- 

- 

.313* 

.330* 

- 

4. สิทธิมนุษยชน  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 4.326 4.432 4.235 

4.326 

4.432 

4.235 

- 

- 

- 

.106 

- 

- 

.091 

.197* 

- 

โดยรวม  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 4.291 4.424 4.160 

4.291 

4.424 

4.160 

- 

- 

- 

.133 

- 

- 

.131 

.264* 

- 
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  จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ 

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

กลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครผููส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 ด้านพลเมอืงดีในวิถีประชาธิปไตย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 ด้านรัฐธรรมนูญผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนขนาดกลาง และเล็ก  

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านสิทธิมนุษยชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง  

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 30 
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ตาราง 30  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X  0.845** 0.835** 0.842** 0.871** 0.720** 0.812** 0.574** 0.361** 0.594** 0.582** 

X1   0.628** 0.536** 0.653** 0.500** 0.554** 0.492** 0.256** 0.375** 0.335** 

X2    0.627** 0.586** 0.640** 0.768** 0.454** 0.305** 0.554** 0.527** 

X3     0.729** 0.595** 0.726** 0.408** 0.225** 0.541** 0.529** 

X4      0.726** 0.729** 0.590** 0.446** 0.569** 0.609** 

y       0.707** 0.832** 0.745** 0.890** 0.866** 

Y1        0.504** 0.284** 0.535** 0.562** 

Y2         0.533** 0.669** 0.610** 

Y3          0.613** 0.574** 

Y4           0.780** 

Y5            

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r.05, 339 = 0.087) 

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r.01, 339 = 0.114) 
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  จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม (rxy=0.720) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 ด้านภาวะผูน้ า โดยรวม (rx1y=0.500) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านวัฒนธรรมองคก์าร โดยรวม (rx2y=0.640) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

 ด้านการจัดองคก์าร โดยรวม (rx3y=0.595) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม (rx4y=0.726) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอ นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ในแต่ละด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (rx4y=0.726)  
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ด้านวัฒนธรรมองคก์าร (rx2y=0.640) ด้านการจัดองค์การ (rx3y=0.595) และด้านภาวะ

ผูน้ า โดยรวม (rx1y=0.500) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน   

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิาน6 มปีัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนได้ใช้สถิตกิารวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 31  
 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

  ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวม 
 

 R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ภาวะผูน้ า 0.726 0.527 0.526 0.096 0.042 0.114 2.305* .022 

วัฒนธรรม

องค์การ 

0.773 0.597 0.595 0.360 0.045 0.370 8.010** .000 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.777 0.604 0.600 0.570 0.046 0.584 12.285** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.164   S.E.est = 0.28463 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ปัจจัย 
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ที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คอื ด้านภาวะผู้น า ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการ

บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.584 

รองลงมา คอื ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.370 และสุดท้ายปัจจัยด้านภาวะผูน้ า โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.114 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 60.40  

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.28463 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 0.164 + 0.570x4 + 0.360x2 + 0.096x1 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.584z4 + 0.370z2 + 0.114z1 

 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏดังตาราง 32 - 34 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านพลเมอืงดีในวิถีประชาธิปไตย 
 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ภาวะผูน้ า 0.768 0.590 0.589 0.095 0.040 0.095 2.348* .019 

วัฒนธรรม

องค์การ 

0.842 0.709 0.707 0.560 0.046 0.488 12.061** .000 

การจัด

องค์การ 

0.854 0.729 0.727 0.256 0.052 0.219 4.944** .000 

         

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.856 0.733 0.730 0.399 0.053 0.346 7.475** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.503  S.E.est = 0.27604 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านพลเมืองดใีนวิถีประชาธิปไตย จ านวน 4 ปัจจัย 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย 

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจัด 

องค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้าน 

ภาวะผูน้ า ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.488 รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.346 ด้านการจัดองค์การ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.219 และภาวะผูน้ า โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์
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ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.095 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยปัจจัย 

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านพลเมอืงดใีนวิถี 

ประชาธิปไตย ได้รอ้ยละ 73.30 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± 0.27604 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 0.503+ 0.095x1 + 0.560x24 + 0.256x3+ 0.399x4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.095z1 + 0.448z2 + 0.219z3+ 0.396z4 

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านการเมืองกับชีวติ 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ภาวะผูน้ า 0.590 0.348 0.346 0.160 0.072 0.138 2.228* .027 

วัฒนธรรม

องค์การ 

0.606 0.368 0.364 0.153 0.078 0.114 1.970* .050 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.612 0.375 0.369 0.580 0.080 0.432 7.243** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.277  S.E.est = 0.49159 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการเมอืงกับชีวิต จ านวน 4 ปัจจัย 
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ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการเมอืงกับชีวิตได้อย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือด้านภาวะผู้น า และด้านวัฒนธรรมองค์การ ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.432 รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้ าโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.138 ด้านวัฒนธรรมองค์การโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.114 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการเมอืงกับชีวิต ได้รอ้ยละ 37.50 โดยมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.27604 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 0.277+ 0.160x1 + 0.153x2 + 0.580x4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.138z1 + 0.114z2 +0.432z4 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในการเลือกตั้ง 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

วัฒนธรรมองคก์าร 0.483 0.233 0.277 0.181 0.076 0.151 2.349* .017 

การจัดองคก์าร 0.469 0.220 0.216 0.345 0.093 0.275 3.721** .000 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.446 0.199 0.196 0.675 0.087 0.560 7.794** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

a = 2.120 S.E.est = 0.48858 
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  จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 การเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในการเลือกตั้ง 

จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยปัจจัย 

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการเลือกตั้งกับ 

การมสี่วนรว่มในการเลือกตั้งได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัด 

องค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้าน 

วัฒนธรรมองค์การ ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.560 รองลงมา คอื ดา้นการจัด 

องค์การโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.151 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกัน 

พยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ 

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในการเลือกตั้งได้รอ้ยละ 23.30 โดยมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.48858 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 2.122+ 0.181x2 + 0.345x3+ 0.675x4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.151z2 + 0.275z3 +0.560z4 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านรัฐธรรมนูญ 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ภาวะผูน้ า 0.641 0.410 0.405 0.166 0.062 0.160 2.662* .008 

วัฒนธรรม

องค์การ 

0.630 0.397 0.394 0.425 0.072 0.353 5.908** .000 

การจัด

องค์การ 

0.647 0.418 0.411 0.172 0.081 0.138 2.117* .035 

         

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.569 0.323 0.321 0.442 0.083 0.365 5.339** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.475  S.E.est = 0.42826 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านรัฐธรรมนูญ จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์  

จ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านรัฐธรรมนูญได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ  

.01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และอย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 คือด้านการจัดองค์การ และด้านภาวะผูน้ า ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ 

ดีที่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ  

0.365 รองลงมา คือ ดา้นวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.353 ด้านภาวะผูน้ า โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.160 

ด้านการจัดองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138  
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ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านรัฐธรรมนูญได้ร้อยละ 41.80 โดยมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.42826 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 0.475+0.166x1 + 0.425x2 + 0.172x3+ 0.442x4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.161z1 + 0.353z2 + 0.138z3 +0.365z4 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ด้านสิทธิมนุษยชน 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

ภาวะผูน้ า 0.760 0.449 0.444 0.255 0.063 0.264 10.213** .000 

วัฒนธรรม

องค์การ 

0.645 0.416 0.412 0.401 0.061 0.358 6.653** .000 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.609 0.371 0.370 0.644 0.087 0.572 7.794** .000 

  *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.905   S.E.est = 0.38713 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านสิทธิมนุษยชน จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์ 
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มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านสิทธิมนุษยชน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.572 รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.358 ด้านภาวะผู้น าโดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านการ 

เลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในการเลือกตั้งได้รอ้ยละ 44.90 โดยมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.38713 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y^ = 0.905 + 0.255x1 + 0.401x2+ 0.644x4 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Z^
y = 0.264z1 + 0.358z2 +0.572z4 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 มีปัจจัยทางการบริหาร

อย่างนอ้ย 1 ตัว ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้ 

 ผลการสรุปปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ปรากฏดัง ตาราง 37  
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ตาราง 37  สรุปปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์(ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน) 

พล
เม
อืง

ดใี
นว

ิถี

ปร
ะช

าธ
ิปไ

ตย
 

กา
รเ
มอื

งก
ับชี

วติ
 

กา
รเ
ลือ

กต
ั้งก

ับ

กา
รม

สี่ว
นร

ว่ม
 

รัฐ
ธร

รม
นูญ

 

สิท
ธิม

นุษ
ยช

น 

  โด
ยร

วม
 

  

1. ภาวะผู้น า √ √ x  √ √ √ 

2. วัฒนธรรมองค์การ √ √ √ √ √ √ 

3. การจัดองค์การ √ x √ √ x x 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ √ √ √ √ √ √ 

  √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์       x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  
 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 2 ด้าน คอื วัฒนธรรมองค์การ และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ได้ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ส่วนด้านภาวะผู้น า 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีนได้โดยรวม แต่รายด้านได้เพียง 4 ด้าน คอื พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย 

การเมอืงกับชีวติ รัฐธรรมนูญและสิทธิมนุษยชน และด้านการจัดองคก์ารสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีนได้โดยรวม แต่รายด้านได้เพียง 3 ด้าน คือ พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย  

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง และรัฐธรรมนูญ  
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 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยน าปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน ปรากฏดังตาราง 38 

   

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
 

 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. ภาวะผู้น า √  √  

2. วัฒนธรรมองค์การ √  √  

3. การจัดองค์การ  √  √ 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ √  √  

 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 3 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ า ด้านวัฒนธรรม

องค์การ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน 

จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผูน้ า 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 1. ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการประชาธิปไตย 

กับการบริหารบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา 

2. การบริหารงานต่างๆ ในโรงเรยีนต้องผา่น

กระบวนการประชาธิปไตย เช่น การประชุม การแสดง

ความคิดเห็น การตัดสินใจ การใชเ้หตุผล 

3. การปฏิบัติงานหรอืการปฏิบัติตนเองต้องการ 

เป็นตัวอย่างที่ดีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

คนที่ 2 1. เปิดโอกาสใหค้นอื่นพูด และให้ความส าคัญเท่าเทียม

กันทุกคนในสถานศกึษา 

2. ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาอย่างเป็นกัลยาณมติร 

4. การสั่งงานของผู้บริหารสถานศกึษาให้สั่งตาม 

ความสามารถของแต่ละคนเพื่อจะได้ปฏิบัติงาน 

ได้ถูกต้อง 

คนที่ 3 1. ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการประชาธิปไตยและ

หลักการบริหารในการพัฒนาสถานศกึษา 

2. การบริหารงานต่างๆ ในโรงเรยีนต้องผา่น

กระบวนการ การแสดงความคิดเห็น  

3. ผูบ้ริหารตอ้งการเป็นตัวอย่างที่ดี 
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จากตาราง 39  (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 4 1. จัดใหม้ีการไปศกึษาดูงานกับบุคคลที่มผีลงานดีเด่น 

ในด้านภาวะผูน้ า 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา  

คนที่ 5 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างดา้น 

ประชาธิปไตย เชน่ ร่วมกันคิด การใช้เสียง  

การยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

2. การกระจายอ านาจให้ครูทุกคนได้ตัดสินใจในงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

3. ผู้บริหารตอ้งตัดสินใจเชิงประชาธิปไตย 

คนที่ 6 1. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตลอดเวลาเพื่อการพัฒนาที่ตอ่เนื่อง 

2. จัดให้มกีารศกึษาดูงาน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในเรื่องภาวะผู้น า 

3. มีใหม้ีการนเิทศ ติดตามงาน ประเมินผล 

คนที่ 7 1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีหลักและวธิีการจูงใจ 

ให้เพื่อนรว่มงานอุทิศตนทั้งความคิด และก าลังกาย

ให้กับองค์การอย่างเต็มความสามารถ   

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องขจัดขอ้ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น 

ระหว่างฝ่ายต่างๆ ในองค์การให้ได้เป็นอย่างดี   

คนที่ 8 1. ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงาน 

2. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารในการบริหารสถานศกึษา 

และบริหารบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

คนที่ 9 1. ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

2. มกีารตดิต่อสื่อสารภายในและทุกองค์การตลอดเวลา   

3. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องขจัดขอ้ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

ในองค์การให้ได้เป็นอย่างดี   
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 10 1. ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการประชาธิปไตยกับการ

บริหารบุคลากร 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นตัวอย่างที่ดี 

ของครูผู้สอน 

3. การบริหารงานต่างๆ ในโรงเรยีนต้องผา่น

กระบวนการประชาธิปไตย และการใช้เหตุผล 

 

 

  จากตาราง 39 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผูน้ า สรุปได้ดังนี้  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างด้านประชาธิปไตย และใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

เชน่ ร่วมกันคิด การออกเสียง การยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มีการกระจายอ านาจ 

ให้ครูทุกคนได้ตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย และมอบหมายงานตามความรู้ 

ความสามารถ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดเวลาเพื่อการพัฒนา 

ที่ตอ่เนื่อง จัดให้มีการศกึษาดูงาน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องภาวะผูน้ า  

ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงาน ขจัดความขัดแย้งในองค์การและมีการ 

ติดตาม นเิทศ ประเมินผลงานตลอดเวลา 
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 1.  มีการบูรณาการหลักการบริหารและประชาธิปไตย 

มาใช้ในองค์การเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน ากฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการ

ปฏิบัติและตัดสนิความผดิถูกของพฤติกรรมของคน 

ในองค์การ   

คนที่ 2 1. ใหม้ีความเชื่อมั่นกับครูภายใต้พื้นฐานความสามารถของ

แตล่ะบุคคล 

2. ให้มกีารสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นในองค์การ  

3. ให้ขวญัก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในองค์การ

ในการปฏิบัติงาน 

คนที่ 3 ครูมกีฎหรอืเกณฑ์หรอืมาตรฐานปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

คนที่ 4 1. ศกึษาดูงานกับบุคคลที่มวีัฒนธรรมองค์การที่ดีและโดด

เด่นเพื่อน ามาพัฒนาองค์การของตนเอง 

2. สร้างและปลูกฝังองค์การแบบประชาธิปไตย 

คนที่ 5 สร้างวัฒนธรรมองค์การแบบเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วน

ร่วมมีความเท่าเทียมกันใหค้วามเป็นอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นภายใต้สทิธิของตนเองไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น  

คนที่ 6 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหาร 

  จัดการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

2. น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารองค์การ 

3. สรา้งขวัญและก าลังใจในองค์การให้เกิดขึ้นตลอดเวลา 

คนที่ 7 เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมมีความเท่าเทียมกันใหค้วาม

เป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้สทิธิของตนเอง 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 8 1. มกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

2. สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยการเปิดโอกาสใหทุ้กคน

มีสว่นร่วม   

คนที่ 9 1. จัดสรรทรัพยากรในองค์การอย่างเหมาะสมและเป็น 

  ธรรมเพื่อพัฒนางานต่อไป 

 2. มีกฎเกณฑใ์นการปฏิบัติงานและตัดสินความผดิ 

   ของบุคลากร   

คนที่ 10 มีการแบ่งงานตามความสามารถและความถนัด   

และน ากฎหรอืเกณฑ์มาใช้ในการปฏิบัติและตัดสิน

ความผิดถูกของพฤติกรรมของบุคฃากรในองคกืาร   

 

  จากตาราง 40 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านวัฒนธรรมองค์การ สรุปได้ดังนี้  

องค์การตอ้งมกีฎหรอืเกณฑห์รอืมาตรฐานปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ มีการสร้างและปลูกฝังองค์การแบบประชาธิปไตย วัฒนธรรมองค์การแบบเปิด 

โอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มมีความเท่าเทียมกันให้ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

ภายใต้สทิธิของตนเองไม่ละเมิดสทิธิผูอ้ื่น มีการส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม 

ในการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหาร 

องค์การสร้างขวัญและก าลังใจในองค์การให้เกิดขึ้นตลอดเวลา การจัดสรรทรัพยากร 

ในองค์การอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมเพื่อพัฒนางานต่อไป พรอ้มทั้งจัดให้มีการศกึษา 

ดูงานกับบุคคลที่มวีัฒนธรรมองคก์ารที่ดีและโดดเด่นเพื่อน ามาพัฒนาองค์การของตนเอง  
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู้เรื่องเทคโนโลยีสาสนเทศเพื่อ

การพัฒนางานของตนเอง 

2. ต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสาสนเทศมาใช้ 

ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน 

คนที่ 2 1. มีการจัดหาเทคโนโลยีสาสนเทศสานสนเทศมาใช้ 

ในองค์การ 

2. ท าข้อตกลงการใช้เทคโนโลยีสาสนเทศภาย 

ในองค์การที่ชัดเจน 

คนที่ 3 1. จัดให้มีผูร้ับผิดชอบในการจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรยีน   

 2. มกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 

ในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ 

คนที่ 4 ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ม ีBest practice ด้านเทคโนโลยี

สานสนเทศ และน ามาพัฒนาต่อไป 

คนที่ 5 มีการเผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสาร แบบไม่ปิดกั้น รับข้อมูล

ข่าวสารเท่าเทียมกันโดยผ่านสื่อออนไลน์ ได้ทั้งครู 

นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

คนที่ 6 1. จัดซื้อจัดจ้างเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ในองค์การ 

2. จัดให้มผีู้รับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ในโรงเรยีน 

3. มกีารนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศในองค์การ 
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ตาราง 41  (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 7 1. จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

2. จัดให้มผีู้รับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรยีน 

คนที่ 8 1. มกีารเผยแพรข่้อมูล ข่าวสาร โดยผ่านสื่อออนไลน์  

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์การ 

ที่ชัดเจน   

คนที่ 9 1. ศกึษาดูงานด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ และน ามา

พัฒนาต่อไป 

2. มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์การ 

ที่ชัดเจน   

คนที่ 10 1. มกีารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

2. มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์การ

ที่ชัดเจน     

 

  จากตาราง 41 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารองค์การที่ชัดเจน มีผู้น ารับผดิชอบ และครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู ้มกีารศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี Best practice ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และน ามาพัฒนาต่อไป มีการเผยแพรข่้อมูลข่าวสาร แบบไม่ปิดกั้น รับข้อมูล 

ข่าวสารเท่าเทียมกันโดยผ่านสื่อออนไลน์ ได้ทั้งครูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน มกีารนเิทศ 

 ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์การต่อไป 
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