
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

            1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน   

   2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

   3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 
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   4.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

   5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

   6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

    7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

 

สมมติฐานการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

     1. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

   3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน  
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   4. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์

ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 

   5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม  ส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน 

    6. มีปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2,900 คน โดยแยกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 63 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,837 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 340 คนก าหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และสุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อนอย่างง่ายตามสัดส่วนของโรงเรียนในแตล่ะขนาด ประกอบด้วยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 55 คน และครูผูส้อนจ านวน 285 คน   

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.1 แบบสอบถาม ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศกึษาหลักการ กรอบ

แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจ

รายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรยีน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
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เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมที่ส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยโรงเรียน 4 ปัจจัย ดังนี ้1) ภาวะผูน้ า 2) วัฒนธรรมองค์การ 

3) การจัดองคก์าร และ4) เทคโนโลยีสานสนเทศ  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยโรงเรียน 

5 ด้าน ดังนี ้1) พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย 2) การเมืองกับชีวติ 3) การเลือกตั้งกับ 

การมสี่วนรว่มในกระบวนการเลือกตั้ง 4) รัฐธรรมนูญ 5) สทิธิมนุษยชน ซึ่งแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท์ 

(Likert Rating Scale) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

     3.1.1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ น าแบบสอบถาม 

ที่ผ่านการตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน  

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 

จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 10 โรงเรียน รวม 50 คน แล้วน าไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต ่0.23 ขึน้ไป   น ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแตล่ะด้าน 

     3.1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยน าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 และผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 55 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 258 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 340 ฉบับ ผูว้ิจัย

ด าเนนิการส่งแบบสอบถามและรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

     3.1.3 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

      3.1.3.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 340 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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      3.1.3.2 วิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20  โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

      3.1.3.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มสีถานภาพต่างกัน 

วุฒิการศึกษาต่างกัน โดยใช้ใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples 

      3.1.3.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ประสบการณ ์และขนาดต่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

      3.1.3.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

Pearson’s Product Moment Coefficient 

      3.1.3.6 หาปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหส์มการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

   3.2 แบบสัมภาษณ์ 

    3.2.1 น าผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน มาวิเคราะห์

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการด าเนินงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน จัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ มีข้อค าถามจ านวน 3 ประเด็น  

คือ ด้านภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรมองค์การและด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ 
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    3.2.2 น าแบบสัมภาษณ์ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน แสดงความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และน ามาวิเคราะห์ต่อไป 

     

สรุปผลการวิจัย  

 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้การจัดองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผูน้ า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามล าดับ 

   2. ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน และการเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่ม ตามล าดับ 

    3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ดังนี้  

    3.1 ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

    3.2 ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกวุฒิการศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 1 ด้าน คอื ด้านภาวะ

ผูน้ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท/ปริญญา

เอก มีระดับความคิดเห็นมากกว่าปริญญาตรี  

    3.3 ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ า การจัดองค์การ แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 10 มีระดับความคิดเห็นมากกว่า  น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

    3.4 ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวัฒนธรรมองคก์าร ด้านการจัดองคก์าร และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน ดังนี ้

    4.1 ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านพลเมอืงดีในวิถีประชาธิปไตย ด้านการเมืองกับชีวติการเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม  

ด้านรัฐธรรมนูญ ด้านสิทธิมนุษยชน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

    4.2 ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นพลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตยและด้าน

การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสิทธิ

มนุษยชนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    4.3 ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านรัฐธรรมนูญแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครผููส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี  

ในการเลือกตั้งกับการมสี่วนรว่มในกระบวนการ มีระดับความคิดเห็นมากกว่า น้อยกว่า 5 

ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมากกว่าประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน   

มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดา้นรัฐธรรมนูญผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 5 – 10 ป ีมีระดับความคิดเห็น

มากกว่า  นอ้ยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    4.4 ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นพลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย ด้านการเลือกตั้ง 

กับการมสี่วนรว่มในกระบวนการเลือกตั้ง ด้านรัฐธรรมนูญแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสิทธิมนุษยชนแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

   5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม (rxy=0.720)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   6. ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20  จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คอื ด้านภาวะผู้น า ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ปัจจัยด้านการ

บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.584 

รองลงมา คอื ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.370 และสุดท้ายปัจจัยด้านภาวะผูน้ า โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.114 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 60.40  

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.28463 และปัจจัยการบริหาร 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

จ านวน 2 ด้าน คอื วัฒนธรรมองค์การ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ได้ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ส่วนด้านภาวะผูน้ า สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนได้โดยรวม แต่รายด้าน

ได้เพียง 4 ด้าน คือ พลเมืองดใีนวิถีประชาธิปไตย การเมอืงกับชีวติ รัฐธรรมนูญและสิทธิ

มนุษยชน และด้านการจัดองค์การสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนได้โดยรวม แต่รายด้านได้เพียง 3 ด้าน คอื 

พลเมอืงดใีนวิถีประชาธิปไตย การเลือกตั้งกับการมีสว่นร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง  

และรัฐธรรมนูญ  

   7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 
พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   
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   7.1 ด้านภาวะผูน้ า สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่าง 

ด้านประชาธิปไตย และใช้ในการบริหารสถานศกึษาเช่น ร่วมกันคิด การใชเ้สียง  

การยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มีการกระจายอ านาจให้ครูทุกคนได้ตัดสินใจในงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย และมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถ มีการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดเวลาเพื่อการพัฒนาที่ตอ่เนื่อง จัดให้มกีารศกึษาดูงาน  

และจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในเรื่องภาวะผู้น า ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อน

ร่วมงาน ขจัดความขัดแย้งในองค์การและมีการตดิตาม นเิทศ ประเมินผลงานตลอดเวลา 

    7.2 ด้านวัฒนธรรมองค์การ สรุปได้ว่า องค์การตอ้งมกีฎหรอืเกณฑ์ 

หรอืมาตรฐานปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการสร้าง 

และปลูกฝังองค์การแบบประชาธิปไตย วัฒนธรรมองค์การแบบเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วน

ร่วมมีความเท่าเทียมกันใหค้วามเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้สทิธิของตนเอง

ไม่ละเมดิสิทธิผู้อื่น มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการเพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จ น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารองค์การสร้างขวัญและก าลังใจ

ในองค์การให้เกิดขึน้ตลอดเวลา การจัดสรรทรัพยากรในองค์การอย่างเหมาะสมและเป็น

ธรรมเพื่อพัฒนางานต่อไป พร้อมทั้งจัดใหม้ีการศกึษาดูงานกับบุคคลที่มวีัฒนธรรม

องค์การที่ดีและโดดเด่นเพื่อน ามาพัฒนาองค์การของตนเอง  

    7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ว่า มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารองค์การที่ชัดเจน มีผู้น ารับผดิชอบ และครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ มีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี Best practice ด้านเทคโนโลยีสาน

สนเทศ และน ามาพัฒนาต่อไป มกีารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร แบบไม่ปิดกั้น รับข้อมูล

ข่าวสารเท่าเทียมกันโดยผ่านสื่อออนไลน์ ได้ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน มีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผล การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในองค์การตอ่ไป 

 

อภิปรายผลการวจิัย    

 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 อภปิรายผล ดังนี้ 
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  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผูน้ า เทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้ด าเนินการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการด้านภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยี ให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาน าไปถ่ายทอดให้กับ

ครูผูส้อน อีกทั้งยังมีการจัดให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้ไปศกึษาดูงานเป็น

ประจ าทุกปีการศกึษา จึงท าให้ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร

ขอนแก่น พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านภาวะผูน้ า  

มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านโครงสรา้งองค์กร และดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

ตามล าดับ และHarstad (2001, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารการเรียนรูก้ารสร้าง

วัฒนธรรมแบบประชาธิปไตยในหอ้งเรียน พบว่า การสร้างวัฒนธรรมแบบประชาธิปไตย 

ในห้องเรยีนนั้นท าให้เด็กเกิดการเรยีนรู้ สามารถคิดเอง มีเหตุผล สามารถแยกแยะได้  

และปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตยพืน้ฐานในหอ้งเรียนก่อนที่จะน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

รวมถึงครูผู้ให้การสนับสนุนและให้ค าปรึกษา  

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พลเมอืงดใีนวิถี

ประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน และการเลือกตั้งกับการมีส่วนรว่ม ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้ด าเนินการให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้เน้นเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสอดแทรกในทุกรายวิชาจงึท าให ้

ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร  นาแว่น (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง 

ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะ

ภคินีรักกางเชนแหง่ท่าแร่ พบว่าประสิทธิผลการด าเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนในโรงเรยีนในเครือคณะภคินีรักกางเชนแห่งท่าแร่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ Lowry (2002, pp. 865 - A) ได้ศึกษา 

เกี่ยวกับประชาธิปไตย : กรณีศึกษาที่ตัง้สามโรงเรียน พบว่า ครูทั้งหมดที่สอนนักเรียนแบบ

ประชาธิปไตยสามารถแก้ปัญหาทางการเรียนด้วยตัวเขาเอง และการสอนแบบ

ประชาธิปไตยค่อนขา้งดกีว่าการสอนใหน้ักเรียนฟังอย่างเดียว   

   3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จ าแนกวุฒิการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ผูด้ าเนนิการในเรื่องของนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน แต่ครูผูส้อนซึ่งได้ปฏิบัติจริง จงึท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้เพิ่มเติมจากการปฏิบัติงานแต่ละคน

เรียนรู้ไม่เท่ากัน จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร  

นาแว่น (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเชนแห่งท่าแร่ พบว่า การ
เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน 

ในเครือคณะภคินีรักกางเขนแห่งท่าแร่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในสถานที่แตกต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ Elliot Turiel (2007, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง 

ทางเลือกของโรงเรียนเกี่ยวกับคุณธรรม พบว่า การพัฒนาคุณธรรมคือการตรวจสอบจาก

มุมของวิธีการทางทฤษฎีที่มีความส าคัญ คุณธรรมเกี่ยวกับลักษณะนิสัยในการสร้าง

คุณธรรม เพศหญิงและเพศชายมีวัฒนธรรมส่วนร่วมและสว่นบุคคลแตกต่างกัน  

   4. ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จ าแนกวุฒิการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเป็นผู้ให้นโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิและสนับสนุน 

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน แต่ครูผูส้อนซึ่งได้ปฏิบัติจริง จงึท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้เพิ่มเติมจากการปฏิบัติงาน คนที่มี 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมาก เรียนรู้ได้มากกว่า จงึท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัย ประภาพร  นาแว่น (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ประสิทธิผล 

การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเชน 

แหง่ท่าแร ่พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

นักเรียนในโรงเรยีนในเครือคณะภคินีรักกางเชนแห่งท่าแร ่ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและราย 

ด้านไม่แตกต่างกัน และการเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม  

จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเขนแห่งท่าแร ่ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในสถานที่แตกต่างกันโดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ Elliot Turiel (2007,  

Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง ทางเลือกของโรงเรียนเกี่ยวกับคุณธรรม พบว่า การพัฒนา 

คุณธรรมคอืการตรวจสอบจากมุมของวิธีการทางทฤษฎีที่มคีวามส าคัญ คุณธรรมเกี่ยวกับ 

ลักษณะนิสัยในการสร้างคุณธรรม เพศหญิงและเพศชาย มีวัฒธรรมส่วนรว่มและส่วน 

บุคคลแตกต่างกัน   

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม (rxy=0.720) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ให้นโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน 

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน แครูผูส้อนเป็นผู้ปฏิบัติจริงตามนโยบาย จงึท าให้ปัจจัยทางการ 

บริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา  

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อการบริหารโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่าระดับปัจจัยทางการ 
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บริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลนคร ขอนแก่นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร (Y) ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 และ สกณธ์  ศรีมุกดา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง การศกึษาความคิดเห็น 

ของครูและนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตยนักเรียนในโรงเรยีนธาตุนารายณ์ 

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัญหาและแนวทาง 

การแก้ไข ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไขการ 

พัฒนาประชาธิปไตยตรงกัน คอื ครูที่ปรึกษาเพิ่มการเอาใจใสในการด าเนินงาน ปลูกฝัง 

คุณธรรม จรยิธรรม และคณะกรรมการนักเรียนตอ้งท าเป็นตัวอย่าง เปิดโอกาสให้ครู 

และนักเรียนรว่มแสดงความคิดเห็นด้วย   

 6. ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม 

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20  จ านวน 4 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถ 

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ 

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คือดา้นภาวะผู้น า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556,  

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรยีน 

เป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ พบว่ามี 

ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01    ได้แก่  ด้านโครงสรา้งองค์การ (X)     

ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X) และด้านวัฒนธรรมองค์การ (X) 

   7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผูน้ า คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างดา้น 

ประชาธิปไตย และใชใ้นการบริหารสถานศกึษา เช่น ร่วมกันคิด การใชเ้สียง การยอมรับ 

ความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มีการกระจายอ านาจให้ครูทุกคนได้ตัดสินใจในงานที่ได้รับ 

มอบหมาย และมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศกึษาตลอดเวลาเพื่อการพัฒนาที่ตอ่เนื่อง จัดให้มีการศกึษาดูงาน และจัดอบรม 
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เชงิปฏิบัติการในเรื่องภาวะผูน้ า ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ีกับเพื่อนรว่มงาน  

ขจัดความขัดแย้งในองค์การและมีการตดิตาม นเิทศ ประเมินผลงานตลอดเวลา  

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร คอื องค์การต้องมกีฎหรอืเกณฑห์รอืมาตรฐานปฏิบัติงาน 

เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการสร้างและปลูกฝังองค์การ 

แบบประชาธิปไตย วัฒนธรรมองค์การแบบเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มมีความเท่าเทียม 

กันใหค้วามเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้สิทธิของตนเองไม่ละเมิดสทิธิผูอ้ื่น  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  

น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารองคก์ารสร้างขวัญและก าลังใจในองค์การ 

ให้เกิดขึ้นตลอดเวลา การจัดสรรทรัพยากรในองค์การอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

เพื่อพัฒนางานต่อไป พร้อมทั้งจัดให้มกีารศกึษาดูงานกับบุคคลที่มวีัฒนธรรมองค์การที่ดี 

และโดดเด่นเพื่อน ามาพัฒนาองค์การของตนเอง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ  

มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์การที่ชัดเจน มีผูน้ ารับผิดชอบ และครูใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี Best  

practice ด้านเทคโนโลยีสานสนเทศ และน ามาพัฒนาต่อไป มกีารเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร  

แบบไม่ปิดกั้น รับข้อมูลข่าวสารเท่าเทียมกันโดยผ่านสื่อออนไลน์ ได้ทั้งครู นักเรียน  

ผูป้กครองนักเรียน มีการนเิทศ ติดตามประเมินผล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์การ 

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาพร  นาแว่น (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา  

เรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน 

ในเครือคณะภคินีรักกางเชนแห่งท่าแร่ พบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเชน 

แหง่ท่าแร ่มี 3 ด้าน คอื ดา้นการจัดสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน 

การวัดและประเมินผล และสกณธ์  ศรีมุกดา(2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง การศกึษา 

ความคิดเห็นของครูและนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตยนักเรียนในโรงเรยีน 

ธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัญหา 

และแนวทางการแก้ไข ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไข 

การพัฒนาประชาธิปไตยตรงกัน คอื ครูที่ปรึกษาเพิ่มการเอาใจใสในการด าเนินงาน  

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และคณะกรรมการนักเรียนต้องท าเป็นตัวอย่าง เปิดโอกาส 

ให้ครูและนักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นดว้ย 
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ข้อเสนอแนะ  

 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน โดยเฉพาะการพัฒนา

ด้านภาวะผูน้ า วัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน ผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ควรมีการก าหนดแนวทางหรอืนโยบายที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาต่อไป 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต้องสนับสนุน ส่งเสริมการจัด

องค์การเพิ่มมากขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต้องศกึษาแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่ตอ่ไป 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่สง่ผลต่อปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เชน่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ทรัพยากรทางการศกึษา โครงสรา้งการบริหารงาน เป็นต้น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน ที่ดทีี่สุดและน ามาพัฒนาโรงเรียนตนเอต่อไป 
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   2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน เพื่อน าไปใช้บริหารสถานศกึษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น      
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