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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจในการท างานที่มีผลต่อความผูกพัน 

ต่อองค์กร กรณศีึกษาแผนกโยธาธกิารและขนส่ง แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

******************************* 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และแรงจูงใจในการท างานที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร กรณีศึกษาแผนกโยธาธิการ

และขนสง่ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ค าตอบจาก

แบบสอบถามฉบับน้ีจะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มผีลกระทบต่อท่านแตป่ระการใด เพ่ือให้ได้

ข้อมูลที่ถูกต้องจึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด 

 2.  แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารแผนกโยธาธิการและขนสง่ 

แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรแผนกโยธาธิการและขนสง่  

แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ตอนที่ 4 ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแผนกโยธาธิการและขนสง่  

แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะทั่วไป 

3.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งย่ิงส าหรับการศึกษาวิจัยในครัง้นี้ 

 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือด้วยดี*** 
 

                     นายทองด า  พันยานุวง  

    นักศึกษาปรญิญาโท  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ รุ่น 9 

      คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือข้อความลงในช่องว่าง 

ตามความเป็นจริง 

 

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญงิ 

2.  อายุ 

  1.  ไมเ่กิน 30 ป ี    2.  31-40  ปี    

   3.  41-50  ปี     4.  51  ป ีขึน้ไป 

3.  ระดับการศึกษา 

   1.  ต่ ากว่าปริญญาตรี   2.  ปรญิญาตรี 

   3.  สูงกว่าปรญิญาตรี 

4.  ระยะเวลาในการท างาน 

   1.  1-5 ป ี    2.  6-10 ป ี

   3.  11-15 ปี     4.  มากกว่า 15 ป ี

5.  หน่วยงาน 

  1.  แผนกโยธาธิการและขนสง่แขวง 

 2.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองปากชัน 

  3.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองท่าพะบาท 

 4.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองปากกะดงิ 

  5.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองบอริคัน 

 6.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองค าเกิด   

  7.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองเวียงทอง 

 8.  ห้องการโยธาธิการและขนสง่เมืองไชจ าพอน 
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 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารแผนกโยธาธกิารและขนส่ง 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ค าชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

แผนกโยธาธิการและขนสง่ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ว่าผู้บรหิารฯ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากน้อยเพียงใด โดยให้ท่าน 

ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งก าหนดระดับ 

การมีส่วนร่วม ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมากที่สุด 

  ระดับ  4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อย 

  ระดับ  1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อยที่สุด 

ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

1 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมีความสามารถในการ

สร้างศรัทธา และความเช่ือมั่นให้เป็นที่ยอมรับตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

2 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านเมื่อตัง้เป้าหมายแล้ว 

สามารถท าได้เสมอ 

     

3 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถสร้างความ

ประทับใจและความภาคภูมิใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

4 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านเป็นผูม้ีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

5 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถช้ีแจงวิธกีาร

ปฏิบัตงิานให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชาได้อยา่งชัดเจน 

     

- 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

172 

ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

6 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์

กว้างไกลมแีนวทางในการปฏิบัตงิานที่ดี 

     

7 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถควบคุม

อารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์ 

     

8 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านจะหาแนวทางลด

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน ช่วยให้เกิดความคลอ่งตัว

ในการปฏิบัตงิาน 

     

9 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจท าในสิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์      

10 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมักจะมีวิธที างาน 

ให้ส าเร็จไดอ้ย่างเหนือความคาดหมายเสมอ 

     

การสร้างแรงบันดาลใจ  

1 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถจูงใจ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคตทิี่ดีในการท างาน 

     

2 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมีความเช่ือมั่น 

ในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการปฏิบัตงิานเสมอ 

     

3 ผู้บรหิารหน่วยงานของท่านมีความเสยีสละ 

เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

     

4 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถกระตุ้น 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน

มากขึน้ 

     

5 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี 

     

6 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

พันธกจิขององค์การ 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

7 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าสว่นตน 

     

8 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านพูดคุยกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาดว้ยความเป็นกันเองเสมอ 

     

9 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รู้สึกว่าต้องทุ่มเทการท างานให้มากขึน้กว่าเดมิ 

     

10 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถกระตุ้น 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีก าลังใจในการท างาน 

     

การกระตุ้นเชิงปัญญา  

1 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักค้าหาข้อมูลขา่วสาร  

จากแหลง่ต่าง ๆ 

     

2 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมักจะสอนงาน 

ที่ตนเองรู้ทุกอยา่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

3 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสง่เสริม 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปอบรมสัมมนา 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาตนอยู่เสมอ 

     

4 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสง่เสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักวิเคราะห์ปัญหา 

โดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลักฐาน 

     

5 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสนับสนุนวิธีการ

ท างานหรือวิธแีก้ไขปัญหา ที่เกิดขึน้ดว้ยวิธกีาร

ใหม่ ๆ  

     

6 ผู้บริหารสามารถที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัตงิานทุกคร้ัง 

     

- 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

174 

ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

7 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสง่เสริมและสนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุม

ต่าง ๆ ได้อยา่งเต็มที่ 

     

8 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถงึปัญหา ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึน้ได้ในหน่วยงาน 

     

9 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ือมั่นว่าสามารถใช้

สติปัญญาแก้ไขปัญหาได้ 

     

10 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาการท างานได้ 

     

การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านให้การช่วยเหลอืให้

ค าปรกึษา แนะน าเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหา 

     

2 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านแสดงความห่วงใยต่อ

สภาพความเป็นอยูข่องผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

     

3 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลยีว

กัน 

     

4 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านจะไมต่ าหนิ

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความเสยีหายต่อหน้า

บุคคลอื่น 

     

5 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมีความความเมตตา 

เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

6 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมอบหมายงานตรงกับ

ความรู ้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

7 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านสามารถจัดระบบ

สวัสดกิารที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

8 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านมอบหมายงานตรงกับ

ต าแหน่ง และความรับผิดชอบในหน่วยงาน  

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

9 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านให้ความสนใจแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจาก

อคต ิ

     

10 ผู้บริหารหน่วยงานของท่านท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

รู้สึกว่าตัวเองมีความส าคัญต่อองค์การ 
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 ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรแผนกโยธาธกิารและขนส่ง 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ค าชี้แจง ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิานของท่าน สง่ผลต่อการมี

แรงจูงใจในการท างานของท่าน มากน้อยเพียงใด โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งก าหนดระดับแรงจูงใจในการท างาน ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมากที่สุด 

  ระดับ  4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อย 

  ระดับ  1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อยที่สุด 

 

ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

ค่าตอบแทน  

1 เงินเดอืน ค่าตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ 

ที่ไดรั้บในปัจจุบัน มีความเหมาะสม 

     

2 ยอดสทิธิเบิกค่าใช้จ่ายและเงินสวัสดกิาร  

มีความเหมาะสม 

     

3 เบี้ยเลี้ยง ค่าลว่งเวลา เบี้ยสนาม มีความ

เหมาะสม 

     

4 ปรมิาณงานมีความเหมาะสมกับเงินเดอืน      

5 เงินสวัสดกิารต่าง ๆ ตามสทิธิที่ควรจะ 

ได้รับสามารถเบิกไดอ้ย่างรวดเร็ว ทันตาม 

ความจ าเป็น 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  

1 ท่านได้รับความร่วมมือในการปฏิบัตงิานจาก

บุคคลภายในหน่วยงานของท่าน 

     

2 ท่านมีความสุขในการปฏิบัตงิานกับเพ่ือนร่วมงาน 

และเป็นกันเองกับเพ่ือนร่วมงาน 

     

3 เพ่ือนร่วมงานของท่านมีความเป็นกันเองในการ

ท างาน 

     

4 ท่านรู้สึกพอใจและมีความสุขที่ไดป้ฏิบัตงิานกับ

เพ่ือนร่วมงาน 

     

5 ท่านได้รับการยอมรับ ดา้นความรูค้วามสามารถ 

จากเพ่ือนร่วมงาน 

     

การปกครองบังคับบัญชา  

1 ผู้บังคับบัญชาของท่าน ให้ความเป็นธรรม 

ในทุก ๆ ดา้นต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม

กัน 

     

2 ผู้บังคับบัญชาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ 

ท างาน 

     

3 ผู้บังคับบัญชากระจายความรับผิดชอบใน 

การปฏิบัตงิาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเหมาะสม 

     

4 ผู้บังคับบัญชาให้ความสนใจเร่ืองงานและเรื่อง

สว่นตัวของผู้ใต้บังคับบัญชา คอยให้ค าแนะน า

และดูแลอยูเ่สมอ 

     

5 ผู้บังคับบัญชามีความสามารถในการแก้ปัญหา

เมื่อบุคลากรเกิดความขัดแย้งในหน่วยงานของ

ผู้บังคับบัญชา 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

นโยบายและการบรหิาร  

1 หน่วยงานของท่านมีนโยบายและเป้าหมายในการ 

ด าเนนิงานที่ชัดเจน 

     

2 หน่วยงานของท่านมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

ที่เหมาะสมและให้ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกัน 

     

3 นโยบายการบรหิารของหน่วยงานสร้างความ

มั่นใจให้แก่บุคลากร 

     

4 หน่วยงานของท่านมีการควบคุม ติดตาม  

การด าเนนิการตามนโยบาย เป็นอยา่งดี 

     

5 การจัดระบบการท างานในหน่วยงานของท่าน 

มีความคลอ่งตัวและเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

สภาพแวดล้อมในการท างาน  

1 สภาพบรรยากาศสถานที่ท างานของท่านเหมาะ

แก่การท างาน 

     

2 อาคารสถานที่ในหน่วยงานของท่านมีความมั่นคง

ปลอดภัย 

     

3 เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ส านักงานตลอดจน

อุปกรณ์ในการปฏิบัตงิานมีความเพียงพอ 

ต่อการท างาน 

     

4 หน่วยงานของท่านได้จัดอุปกรณ์อ านวยความ 

สะดวกในการปฏิบัตงิานให้แก่ท่านอย่างเพยีงพอ 

     

5 หน่วยงานของท่านมีระยะเวลาท างานที่เหมาะสม

ท่านสามารถปฏิบัตงิานได้เต็มความสามารถ 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

สวัสดิการและความมั่นคง  

1 ท่านมีโอกาสในการเรียนรู้งานเพ่ิมขึ้นในขณะ

ปฏิบัตงิานเพ่ือความมั่นคงในอาชีพ 

     

2 หน้าที่การงานของท่านมีความมั่นคงเมื่อเทียบกับ

การประกอบอาชีพอื่น ๆ 

     

3 ท่านมีโอกาสไดรั้บการส่งเสริมให้ศึกษาต่ออบรม

ในวิชาชีพเพ่ิมเตมิ 

     

4 ท่านมีโอกาสไดเ้ลื่อนต าแหน่ง หน้าที่การงาน 

ที่สูงขึน้กว่าเดมิ 

     

5 ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสก้าวหน้าในอาชีพ และ

หน้าที่การงาน 

     

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืน  

1 สทิธิประโยชน์อื่น ๆ ที่ท่านได้รับนอกเหนือจาก

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ ที่ไดรั้บ

ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

     

2 การได้รับเงินโบนัสในแตล่ะปี มีความเหมาะสม      

3 หน่วยงานของท่านมีความยุติธรรมในการ

พิจารณาความดคีวามชอบประจ าปี 

     

4 เงินสวัสดกิารต่าง ๆ นอกเหนือจาก 

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดกิารต่าง ๆ ที่ไดรั้บ

ในปัจจุบัน สามารถเบิกไดอ้ย่างรวดเร็ว 

     

5 ท่านมีโอกาสไดรั้บการส่งเสริมให้ศึกษาอบรมต่อ

ในวิชาชีพเพ่ิมเตมิ 
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 ตอนที่ 4 ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแผนกโยธาธกิารและขนส่ง 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

ตัวท่านมากที่สุด เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร ว่าท่านมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ใน

ระดับมากน้อยเพียงใด ซึ่งก าหนดความผูกพันต่อองค์กร ดังนี ้

  ระดับ 5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมากที่สุด 

  ระดับ  4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อย 

  ระดับ  1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับน้อยที่สุด 

 

ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับเป้าหมาย และ

ค่านยิมขององค์กร 

 

1 ท่านเห็นว่าการบริหารงานของหน่วยงานเป็นการ

บรหิารงานที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

     

2 เป้าหมายการปฏิบัตงิานในหน่วยงานสอดคลอ้ง

กับแนวคิดของท่าน 

     

3 หน่วยงานของท่านให้ท่านสามารถแสดงศักยภาพ

ของท่านได้อยา่งเต็มที่ 

     

4 ค่านยิมและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตรงกับ

นิสัยใจคอและความคิดของตัวท่าน 

     

5 ท่านมีความเช่ือมั่นและยอมรับแนวทางในการ

ปฏิบัตงิานของหน่วยงาน 
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ประเด็นข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

(5) 

มาก

ที่สุด 

(4) 

 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

 

น้อย 

(1) 

น้อย

ที่สุด 

ความเต็มใจ ทุ่มเท ความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อ

ประโยชน์ขององค์กร 

 

1 ท่านเต็มใจยอมสละเวลาสว่นตัวเพ่ือให้งาน 

ที่ปฏิบัตปิระสบความส าเร็จ 

     

2 เมื่อไดรั้บมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา 

ท่านจะทุ่มเทเพ่ือให้งานน้ันบรรลุเป้าหมาย 

     

3 ท่านพร้อมที่จะอุทิศแรงกายและแรงใจในการ

ปฏิบัตงิานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงาน 

     

4 ท่านใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ ถ้าเป็น

การท างานเพ่ือหน่วยงานของท่าน 

     

5 ท่านพยายามศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ  

เพ่ือน ามาปรับใช้ในการท างานให้ดีย่ิงขึน้อยู่เสมอ 

     

ความต้องการอย่างแรงกล้าในการคงไว้ซึ่งการเป็น

สมาชิกภาพในองค์กร 

 

1 หน่วยงานท่านเป็นองค์การที่ดีที่สุดที่ท่าน 

จะท างานด้วย 

     

2 ท่านมีความศรัทธาและความภาคภูมิใจที่เป็น

พนักงานและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานนี ้

     

3 ท่านต้ังใจที่จะปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน 

ไปตลอดอายุราชการ 

     

4 ท่านมีความรูส้กึจงรักภักดีกับหน่วยงาน 

ของท่าน 

     

5 ท่านมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นห่วงอนาคตของ

หน่วยงานของท่าน 
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 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะทั่วไป 

 

 ค าชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิอย่างไรบ้าง โปรดระบุ 

 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

      

                                        ************************* 
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ຊາມຌ ໄະຊ ກຽກຍັຩກັາແລ ໄຽຎັຌລາມຍັ. ະຍໍໃ ມ ຏຌ຺ກະຍ຺ຉໍໃ ໃ າຌ. ຽຑ ໃ ຨເວ ໄແຈ ໄຂໍ ໄມູຌ ໃ ຊ ກຉ ໄຨຄ 
ຂ ໄາຑະຽ ຺ ໄາຂໍຌະຌາໍເວ ໄຏູ ໄຉຨຍຍຍໍາຊາມຌ ໄຉຨຍຉາມລາມຽຎັຌຄິຈ ໄລງ. 
 2.  ຍຍໍາຊາມຌ ໄຊ ກຍໃ ຄຨຨກຽຎັຌ 5 ໃ ລຌ. 
 ໃ ລຌ ໃ  1 ຂໍ ໄມູຌໃ ລຌຉລ຺ຂຨຄຏູ ໄຉຨຍຍຍໍາຊາມ  
 ໃ ລຌ ໃ  2 ຑາລະຏູ ໄຌາໍກາຌຎໃ ຼຌຎຄຂຨຄຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກງາິະກາຌຂຌ຺຺ໃ ຄ 
ຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ  

 ໃ ລຌ ໃ  3 ຩຄຄູເເຌກາຌຽຩຈັລຼກຂຨຄຑະຌກັຄາຌຑະຌກງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄ 
ຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎ າລ  

 ໃ ລຌ ໃ  4 ລາມຏູກຏຌັຉໍໃ ຨຄ຺ກາຌຂຨຄຑະຌກັຄາຌຑະຌກງາກິາຌ ະ ຂຌ຺຺ໃ ຄ
ຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ   

 ໃ ລຌ ໃ  5 ລາມຈິຽວຌັະຂໍ ໄະຽໜ ຌະ຺ໃ ລແຎ  

3.  ໍາຉຨຍຂຨຄໃ າຌະຽຎັຌຎະວງຈ ໃ ຸຈໍາຍັກາຌກຶາເຌັ ໄຄຌ ໄ.   

 

***ຂໍຂຨຍເຸກໃ າຌ ໃ ເວ ໄລາມຩໃ ລມມ *** 

 

                               ໄາລ ຨຄຈໍາ  ຑຌັງາຌຸລຄ຺  
    ຌກັຶາຎະຌິງາ  າຂາລຆິາຣຈັຊະຎະາະຌະຆາຈ ຸ ໄຌ 9 

         ະຌະລິະງາກາຌຈັກາຌ ມະວາລິະງາແຣາຈະຑຈັະກຌ຺ຌາຨຌ 
 

 

 

 

 

ໃ ລຌ ໃ  1 ຂໍ ໄມູຌໃ ລຌຉລ຺ຂຨຄຏູ ໄຉຨຍຍຍໍາຊາມ 
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ໍາຌະຌໍາ ເວ ໄຉກິຽ ໃ ຨຄໜາງຊ ກ  ຄ຺ເຌ  ຍ໋ຨກ ໃ ໃ ຼມຉາມຂໍ ໄມູຌລາມຽຎັຌຄິ 

ຂຨຄໃ າຌ 
1.  ຽຑຈ 
  1.  ຆາງ    2.  ງຄິ 
2.  ຨາງຸ 
  1.  ຍໍໃ ຽກ ຌ 30 ຎ    2.  31 – 40  ຎ     

   3.  41 – 50  ຎ     4.  51  ຎ  ຂ ໄຌແຎ 
3.  ະຈຍັກາຌກຶາ 

   1.  ຉໍໃ າກໃ ລາຎະງິາຉ    2.  ຎະງິາຉ    
 3.  ູຄກໃ ລາຎະງິາຉ  

 4.  ແງະຽລຽຂ຺ ໄາຽຩຈັລຼກ 
   1.  1 – 5 ຎ     2.  6 – 10 ຎ  
   3.  11 – 15 ຎ    4.  15 ຎ ຂ ໄຌແຎ 

5.  ຍໃ ຨຌຄັກຈັ 
  1.  ຑະຌກງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຂລຄ 

 2.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄຎາກຆຌັ 
  3.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄໃ າຑະຍາຈ 

 4.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄຎາກກະຈຄິ 
  5.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄຍໍິຌັ 

 6.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄໍາຽກ ຈ   
  7.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄລຼຄຨຄ 

 8.  ວໄຨຄກາຌງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄຽມ  ຨຄແຆາໍຑຨຌ 
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 ຉຨຌ ໃ  2 ຑາລະຏູ ໄຌໍາກາຌຎໃ ຼຌຎຄຂຨຄຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກງາິ ະກາຌ
ຂຌ຺຺ໃ ຄ ຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ 
 

ໍາຌະຌໍາ ໃ າຌມ ລາມຈິຽວຌັກໃ ຼລກຍັຑາລະຏູ ໄຌາໍກາຌຎໃ ຼຌຎຄຂຨຄຏູ ໄຍໍວິາຌ 
ຑະຌກງາກິາຌ ະ ຂຌ຺຺ໃ ຄຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ, ມ ກາຌຎໃ ຼຌຎຄຏູ ໄຌາໍວົາງຎາຌເຈ? 
ກະຸຌາວມາງ ເຌຎໃ ຨຄຉາມລາມຈິຽວຌັຂຨຄໃ າຌ. ຽຆິໃ ຄກໍາຌຈ຺ຢູໃ  5 ະຈຍັ ກາຌມ ໃ ລຌຩໃ ລມ 
ຂຨຄຑະຌກັຄາຌ ຈັໃ ຄຌ ໄ : 
  ະຈຍັ 5 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ  ໃ ຸຈ 
  ະຈຍັ  4 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ    
  ະຈຍັ 3 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຎາຌກາຄ   
  ະຈຍັ 2 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ 
  ະຈຍັ  1 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ ໃ ຸຈ 
 

ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ກາຌມ ຨຈິຑິຌ຺ຢໃ າຄມ ຨຸຈມ຺ກາຌ  

1 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມ ລາມາມາຈ ໄາຄລາມຽຆ ໃ ຨ
ໜັ ໄຌ ະ ລາມວມັ ໄຌເ ໃ ະແຈ ໄຩຍັກາຌງຨມຩຍັຉໍໃ ຑະ ຌກັ
ຄາຌ. 

     

2 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຽຩຈັໍາຽຈັໜ ໄາ ໃ  
ຉາມຽຎ຺ໄາໜາງ ໃ ຉັ ໄຄແລ ໄ ຢູໃ ະຽວມ . 

     

3 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈ ໄາຄລາມຎະຍັເ  
ະມ ລາມຑາກຑູມເຉໍໃ ຑະຌກັຄາຌ. 

     

4 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມໃ ຌມ ຌັງາຍຌັະມ ລາມ  
ຽຎັຌຍຍຉລ຺ຢໃ າຄ ໃ ຈ . 

     

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຆ ໄຌາໍລິ ກາຌຽຩຈັລຼກ
ເວ ໄຑະຌກັຄາຌຂຨຄຉຌ຺ແຈ ໄຢໃ າຄຊ ກຉ ໄຨຄ.  

     

6 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມ ລແິຈັຢໃ າຄກລ ໄາຄຂລາຄະ
ມ ຌລາຄກາຌຎະຉຍິຈັລຼກ ໃ ຈ .  

     

7 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈລຍຸມຨາມ຺ແຈ ໄຢໃ າຄຽ
ໝາະມ຺ຸກະຊາຌະກາຌ.  
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ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

8 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌະວາລິ ກ ໄແຂຽຑ ໃ ຨ
ວຸົຈຏໃ ຨຌຂັ ໄຌຉຨຌກາຌຎະຉຍິຈັລຼກຄາຌຈ ຂ ໄຌກລໃ າຽກ຺ໃ າ  

     

9 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌກ ໄາຉຈັຌິເເຌິໃ ຄເໝໃ ໂ ໃ
 ໄາຄຌັ. 

     

10 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມກັມ ລິ ກາຌຽຩຈັລຼກຍຌັຸ
ຽຎ຺ໄາວມາງ ຽໜ ຨລາມາຈໜາງະຽໝ . 

     

ກາຌ ໄາຄຩຄຍຌັຈາຌເ  

1 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຆຸກງູ ໄເວ ໄຑະຌກັ  
ຄາຌຂຨຄໃ າຌມ ຈັະຌະະຉິ ໃ ຈ   ໃ ະຽຩຈັລຼກ. 

     

2 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມ ລາມຽຆ ໃ ຨວມັ ໄຌ ເຌລາມ
າມາຈຂຨຄຑະຌກັຄາຌເຌກາຌຎະຉຍິຈັໜ ໄາ ໃ ຢູໃ ະຽວມ   

     

3 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມ ຌໍ ໄາເຽງະະ ຽວຌັ 
ຏຌ຺ຎະວງຈໃ ລຌລມວົາງກລໃ າຏຌ຺ຎະວງຈໃ ລຌຉລ຺ . 

     

4 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈກະຉຸ ໄຌເວ ໄຑະຌກັ  
ຄາຌຽຂ຺ ໄາມາມ ໃ ລຌຩໃ ລມເຌກາຌຽຩຈັລຼກວົາງຂ ໄຌ.  

     

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈ ໄາຄຩຄຍຌັຈາຌເ
ເວ ໄກຍັຑະຌກັຄາຌແຈ ໄຽຎັຌຢໃ າຄຈ . 

     

6 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌຎະຉຍິຈັຉາມລແິຈັ 
ຑາະກຈິຂຨຄຨຄ຺ກາຌແຈ ໄຈ . 

     

7 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌຽຩຈັເວ ໄຑະຌກັຄາຌໍາຌຄຶຽຊຄິ
ຏຌ຺ຎະວງຈໃ ລຌລມວົາງກລໃ າໃ ລຌຉລ຺. 

     

8 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌເຌກາຌຽລ຺ ໄາາກຍັຨ ໄາງຌ ໄຨຄ
ຑະຌກັຄາຌຍຍຽຎັຌກຌັຽຨຄະຽວມ   

     

9 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌຽຩຈັເວ ໄຑະຌກັຄາຌ ຩູ ໄກຶລໃ າ
ຉ ໄຨຄຸໃ ມຽຽຑ ໃ ຨຽຩຈັລຼກຄາຌວົາງຂ ໄຌກລໃ າຽກ຺ໃ າ. 

     

10 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈກະຉຸ ໄຌເວ ໄຑະຌກັ  
ຄາຌແຈ ໄມ ກໍາຄັເເຌກາຌເວ ໄຽຩຈັລຼກຄາຌ ະຽວມ .  
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(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ກາຌ຺ໃ ຄຽ ມລາມຩູ ໄ  

1 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌະວຌຍັະວຌຌູເວ ໄຑະ  
ຑະຌກັຄາຌຂຨຄໃ າຌ ຩູ ໄຆຨກວາຂໍ ໄມູຌຂໃ າລາຌ າກວົໃ ຄ
ຉໃ າຄໂ 

     

2 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມກັະຽຎັຌູຐຶກຨຌລຼກ
ຄາຌຉໃ າຄໂ  ໃ ຉຌ຺ຽຨຄຩູ ໄຸກິໃ ຄຸກຢໃ າຄ ເວ ໄກຍັຑະ 
ຌກັຄາຌຂຨຄຉຌ຺.  

     

3 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌ຺ໃ ຄຽ ມເວ ໄຑະຌກັຄາຌຽຂ຺ ໄາ
ຩໃ ລມຐຶກຨຍ຺ຩມ຺ຽຑ ໃ ຨຽຑ ໃ ມລາມຩູ ໄລາມາມາຈ ະ
ຑຈັະຌາຉຌ຺ຽຨຄະຽວມ . 

     

4 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌແຈ ໄ຺ໃ ຄຽ ມຆຸກງູ ໄເວ ໄຑະ 
ຌກັຄາຌ ຩູ ໄກັລຽິາະຎັຌວາຈງເຆ ໄຽວຈຏຌ຺ ະຂໍ ໄມູຌ
ວົກັຊາຌ. 

     

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌະວຌຍັະວຌຌູລິ ຽຩຈັ
ລຼກວົ ກ ໄແຂຍຌັວາ ຈ ໄລງລິ ກາຌເວມໃ ໂ.  

     

6 ຏູ ໄຍໍວິາຌາມາຈກະຉຸ ໄຌເວ ໄຑະຌກັຄາຌຽຂ຺ ໄາຩໃ ລມເຌກາຌ
ລາຄຏຌລຼກໃ ລຄວຌ ໄາຸກັ ໄຄ. 

     

7 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌ຺ໃ ຄຽ ມະະຌຍັໜຌູເວ ໄ
ຑະຌກັຄາຌະຈຄລາມຈິຽວຌັເຌຄໃມູມຉໃ າຄໂແຈ ໄຢໃ າຄ
ຽຉມັ ໃ . 

     

8 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຽຩຈັເວ ໄຑະຌກັ 
ຄາຌຩູ ໄໍາຌຄຶຽຊຄິຎັຌວາ ະ ລາມຼໃຄ ໃ ະຽກ ຈຂ ໄຌ ເຌ
ຑະຌກ. 

     

9 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈກະຉຸໃ ຌຆຸກງູ ໄເວ ໄ 
ຑະຌກັຄາຌຂຨຄໃ າຌມ ລາມຽຆ ໃ ຨວມັ ໄຌລໃ າາມາຈເຆ ໄ 
ະຉຎັິຌງາຽຑ ໃ ຨກ ໄແຂຍຌັວາ. 

     

10 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈ຺ໃ ຄຽ ມເວ ໄຑະຌກັຄາຌ
ຽວຌັຌລາຄເວມໃ ໂ ເຌກາຌກ ໄແຂຎັຌວາຉລ຺ຄິ ເຌ
ຍໃ ຨຌຽຩຈັລຼກ. 
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(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ກາຌຑິາະຌາຽຎັຌຍຸກຌ຺.  

1 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌເວ ໄກາຌຆໃ ລງຽວົ ຨ ເວ ໄໍາ
ຎຶກາະຌະຌາໍຽມ  ໃ ຨຑະຌກັຄາຌມ ຎັຌວາ.  

     

2 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌຽຨາ຺ເເໃ ມ ລາມກຄັລຌ຺ຉໍໃ
ກາຌຈໍາຄ຺ຆລິຈິຂຨຄຑະຌກັຄາຌ.  

     

3 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຽຩຈັເວ ໄຑະຌກັ 
ຄາຌມ ລາມຩກັຑຄກຌັະາມະ ກຌັແຈ ໄຈ . 

     

4 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌະຍໍໃ ຉໍາຌິຑະຌກັຄາຌ 
ເວ ໄຽກ ຈລາມຽງວາງຉໍໃ ໜ ໄາ ໃ ຌ຺ຨ ໃ ຌ.  

     

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌມ ລາມຽມຈຉາຢໃ າຄ
ວົລຄວົາງ ະ ຽຎັຌມຈິກຍັຸກໂຌ຺.  

     

6 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌແຈ ໄມຨຍວມາງລຼກຄາຌຉາມ
ລາມຩູ ໄ. ລາມາມາຈຂຨຄຑະຌກັຄາຌ.  

     

7 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌາມາຈຈັະຍຍ຺ະວລຈັຈ 
ກາຌ ໃ ຈ  ະ  ໄາຄ ໄາຄຂລັຌກໍາຄັເເວ ໄກຍັຑະຌກັຄາຌ. 

     

8 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌແຈ ໄມຨຍວມາງລຼກຄາຌເວ ໄ
ໃ າຌຽວມາະມ຺ກຍັຉໍາໜໃ ຄ ະ ລາມຩຍັຏຈິຆຨຍເຌ
ໜໃ ລງຄາຌ ຂຨຄຑະຌກັຄາຌ. 

     

9 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌເວ ໄລາມຌ຺ເກຍັຑະ 
ຌກັຄາຌຸກຌ຺ຢໃ າຄຽ຺ໃ າຼມກຌັ. 

     

10 ຏູ ໄຍໍວິາຌຑະຌກຂຨຄໃ າຌຽຩຈັເວ ໄຉຌ຺ຽຨຄຩູ ໄກຶລໃ າມ 
ລາມໍາຌັຉໍໃ ຨຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຢູໃ ະຽວມ .  
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ະ ຂຌ຺຺ໃ ຄຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ 
 

 ຂໍ ໄຌະຌໍາ ຎັຈເຉໃ າຄໂ  ໃ ກໃ ຼລຂ ໄຨຄກຍັກາຌຎະຉຍິຈັຂຨຄໃ າຌ. ຺ໃ ຄຏຌ຺ຉໍໃ  
ຩຄຄູເເຌກາຌຽຩຈັລຼກຄາຌຂຨຄໃ າຌ. ຽ຺ໃ າເຈ? ກະຸຌາວມາງ  ເຌຎໃ ຨຄ ໃ ເກ ໄຼຄກຍັ 
ລາມຈິຽວຌັຂຨຄໃ າຌ. ະຈຍັຂຨຄຩຄຄູເເຌກາຌຽຩຈັລຼກ .       
  ະຈຍັ  5 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ  ໃ ຸຈ 
  ະຈຍັ  4 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ    
  ະຈຍັ  3 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຎາຌກາຄ   
  ະຈຍັ  2 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ 
  ະຈຍັ  1 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ ໃ ຸຈ 
 

ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ໃ າຉຨຍຌ  

1 ຽຄຌິຽຈ ຨຌ, ໃ າຆຈ຺ຽຆ ງ ະ ະຈ ກາຌຉໃ າຄໂ ໃ ແຈ ໄຩຍັ 
ເຌຎັຈຍຸຌັມໃ ຌຽວມາະມ຺ 

     

2 ກາຌຽຍ ກຊຨຌໃ າເຆ ໄໃ າງ,ະວລຈັຈ ກາຌຉໃ າຄໂ 
ມໃ ຌຽວມາະມ຺ 

     

3 ຽຄຌິຨຸຈວຌຌູ ຽຄ  ຌລໃ ຄຽລາ ຽຄ  ຌຄ຺ະໜາມ ຎະຍຸຌັ 
ມໃ ຌງຸຈຉໍິາ. 

     

4 ລຼກຄາຌມໃ ຌຽວມາະມ຺ກຍັຽຄ  ຌຽຈ ຨຌ      

5 ຽຄ  ຌະວລຈັຈ ກາຌຉໃ າຄໂ ຉາມຈິ ໃ ຽຩາ຺ຉ ໄຨຄແຈ ໄຩຍັ 
າມາຈຽຍ ກຊຨຌແຈ ໄຌັຽລາລາມາໍຽຎັຌ 
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ຈ  ໃ  
ຸຈ 

ຈ  ຎາຌ 
ກາຄ 

ຌ ໄຨງ ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ລາມໍາຑຌັກຍັຌ຺ຨ ໃ ຌ  

1 ໃ າຌແຈ ໄຩຍັລາມຩໃ ລມມ ເຌກາຌຎະຉຍິຈັຄາຌ າກຽຑ ໃ ຨຌ
ຩໃ ລມຄາຌຑາງເຌຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌ. 

     

2 ໃ າຌມ ລາມຸກເຌກາຌຽຩຈັລຼກຩໃ ລມກຍັຽຑ ໃ ຨຌຩໃ ລມ
ຄາຌຂຨຄໃ າຌະຽຎັຌມຈິກຍັຽຑ ໃ ຨຌຩໃ ລມຄາຌ. 

     

3 ຽຑ ໃ ຨຌຩໃ ລມຄາຌຂຨຄໃ າຌຽຎັຌກຌັຽຨຄເຌ ໃ ຽຩຈັລຼກຄາຌ.      

4 ໃ າຌຩູ ໄກຶຑໍເະມ ລາມຸກ ໃ ະຽຩຈັລຼກກຍັຽຑ ໃ ຨຌ
ຩໃ ລມຄາຌຂຨຄໃ າຌ. 

     

5 ໃ າຌແຈ ໄຩຍັກາຌງຨມຩຍັ ລາມຩູ ໄ ລາມາມາຈ າກ
ຽຑ ໃ ຨຌຩໃ ລມຄາຌ 

     

ກາຌຸ ໄມຨຄຂຨຄຏູ ໄຍໍວິາຌ  

1 ຏູ ໄຍໍວິາຌຂຨຄໃ າຌ ເວ ໄລາມຢຸຈຉໍິາເຌຸກໂ ຈ ໄາຌ 
ຉໍໃ ກຍັຑະຌກັຄາຌຽ຺ໃ າຼມກຌັ. 

     

2 ຏູ ໄຍໍວິາຌ ໄາຄຍຌັງາກາຈ ໃ ຈ ເຌຍໃ ຨຌຽຩຈັລຼກ      

3 ຏູ ໄຍໍວິາຌກະາງລາມຩຍັຏຈິຆຨຍເຌກາຌຈໍາຽຌ ຌລຼກ
ຄາຌ ເວ ໄກຍັຑະຌກັຄາຌຢໃ າຄຽວມາະມ຺ 

     

4 ຏູ ໄຍໍວິາຌຽຨາ຺ເເໃ ລຼກຄາຌະຽ ໃ ຨຄໃ ລຌຉລ຺ຂຨຄ  
ຑະຌກັຄາຌເວ ໄໍາຌະຌາໍະຽຍິໃ ຄງຄຢູໃ ະຽວມ .  

     

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌມ ລາມາມາຈກ ໄແຂຎັຌວາເຌຽລາ ໃ ຑະຌກັ
ມ ລາມຂຈັງ ໄຄຢູໃ ເຌຨຄ຺ກາຌຂຨຄຏູ ໄຍໍວິາຌ. 
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(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ຌະງຍາງະກາຌຍໍວິາຌ  

1 ຨຄ຺ກາຌ(ຑະຌກ)ຂຨຄໃ າຌມ ຌະງຍາງະຽຎ຺ໄາວມາງ.
ກາຌຈໍາຽຌ ຌຄາຌ ໃ ະ ໄຄ(ຎໃ ຄເ) 

     

2 ຨຄ຺ກາຌ(ຑະຌກ)ຈັຉັ ໄຄຂຨຄໃ າຌມ ກຈ຺ະຍຼຍ ະ
ກາຌຎະຉຍິຈັລຼກຄາຌຉາມຌລາຄ ໃ ກໍາຌຈ຺ແລ ໄ  

     

3 ຌະງຍາງກາຌຍໍວິາຌຂຨຄຨຄ຺ກາຌ(ຑະຌກ) ໄາຄ 
ລາມຣັ ໄຌເເວ ໄກໃ ຑະຌກັຄາຌ. 

     

4 ຨຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຂຨຄໃ າຌມ ຨຍຸມ ຉຈິຉາມ ກາຌຈໍາຄາຌ
ຉາມຌະງຍາງຽຎັຌຢໃ າຄຈ . 

     

5 ກາຌຈັະຍຍ຺ຽຩຈັລຼກເຌຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌມ ລາມ 
ໃ ຨຄຉລ຺ະແຎຉາມຽຎ຺ໄາວມາງຢໃ າຄມ ຎະຈິຉຏິຌ຺ 

     

ະຑາຍລຈ ໄຨມກາຌຽຩຈັລຼກ  

1 ຍຌັງາກາຈຂຨຄຍໃ ຨຌຽຩຈັລຼກຂຨຄໃ າຌມໃ ຌຽວມາະມ຺
ໍາຍັກາຌຽຩຈັລຼກ. 

     

2 ຨາາຌະຊາຌ ໃ ເຌຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌມ ລາມໜັໄຌຄ຺ 
ຎຨຈແຑ. 

     

3 ຽ ໃ ຨຄມ ະຨຸຎະກຨຌວ ໄຨຄກາຌເຌກາຌຎະຉຍິຈັລຼກມ 
ຑຼຄຑໍຉໍໃ ກາຌຽຩຈັລຼກ 

     

4 ຨຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຂຨຄໃ າຌແຈ ໄະວຌຨຄຨຸຎະກຨຌ ຨໍາຌລງ
ລາມະຈລກເຌກາຌຎະຉຍິຈັລຼກເວ ໄກໃ ໃ າ 
ຢໃ າຄຑຼຄຑໍ. 

     

5 ຨຄ຺ກາຌຈັຉັ ໄຄຂຨຄໃ າຌມ ແງະຽລາຽຩຈັລຼກ ໃ ຽວມາະ
ມ຺ ໃ າຌາມາຈະຽຩຈັລຼກແຈ ໄຽຉມັລາມາມາຈ. 
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ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ະວລຈັຈ ກາຌະລາມໜັໄຌຄ຺  

1 ໃ າຌມ ຨກາຈຩຼຌຩູ ໄລຼກຽຑ ໃ ມຂ ໄຌ ເຌຂະຌະ ໃ  ຽຩຈັລຼກ
ຽຑ ໃ ຨລາມໜັໄຌຄ຺ເຌຨາຆ ຍ. 

     

2 ໜໄາ ໃ ລຼກຄາຌຂຨຄໃ າຌມໃ ຌມ ລາມວມັ ໄຌຄ຺ຽມ  ໃ ຨຼຍ
ກຍັກາຌຎະກຨຍຨາຆ ຍຨ ໃ ຌໂ. 

     

3 ໃ າຌມ ຨກາຈແຈ ໄຩຍັກາຌຆຸກງູ ໄ຺ໃ ຄຽ ມເວ ໄແຎກຶາ
ຨຍ຺ຩມ຺ຈ ໄາຌລຆິາຆ ຍ. 

     

4 ໃ າຌມ ຨກາຈແຈ ໄຽ ໃ ຨຌຉໍາໜໃ ຄໜ ໄາ ໃ ູຄຂ ໄຌກໃ ລາຽກ຺ໃ າ.      

5 ຏູ ໄຍໍວິາຌເວ ໄຨກາຈລາມກ ໄາລວຌ ໄາເຌຨາຆ ຍະໜໄາ ໃ
ລຼກຄາຌ. 

     

ະວລຈັຈກິາຌະຏຌ຺ຎະວງຈຨ ໃ ຌໂ  

1 ຏຌ຺ຎະວງຈຨ ໃ ຌໂ ໃ ໃ າຌແຈ ໄຩຍັ, ຌຨກຽວຌ ຨາກໃ າ ໄາຄ, 
ໃ າຆຈ຺ຽຆ ງະະວລຈັຈ ກາຌ, ມໃ ຌຎະຍຸຌັ 
ມ ລາມຽໝາະມ຺. 

     

2 ກາຌແຈ ໄຩຍັຽຄຌິຍຌຈັຉໃ ະຎ . ມ ມໃ ຌຽວມາະມ຺      

3 ຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌມ ລາມງຸຈຉໍິາເຌກາຌຑິາະຌາ 
ຏຌ຺ຄາຌຈ ຂຨຄຑະຌກັຄາຌເຌຉໃ ະຎະາໍຎ  

     

4 ຽຄ  ຌະວລຈັຈ ກາຌຨ ໃ ຌໂ ຌຨກຽວຌ ຨາກຽຄຌິຽຈ ຨຌ, ໃ າ
ຉຨຍຌຨ ໃ ຌໂ, ຽຄ  ຌະໜາມະຏຌ຺ຎະວງຈ 
 ໃ ແຈ ໄຩຍັ າມາຈຊຨຌແຈ ໄຌັຽລລາ. 

     

5 ໃ າຌມ ຨກາຈແຈ ໄຩຍັກາຌ຺ໃ ຄຽ ມ ຐຶກຨຍ຺ຩມ຺ ຉໍໃ ເຌຈ ໄາຌ
ລຆິາຆ ຍຽຑ ໃ ມຽຉ ໃ ມ. 
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ຉຨຌ ໃ  4: ກາຌຏູກຑຌັຉໍໃ ຨຄ຺ກາຌຂຨຄຑະຌກຊງາກິາຌະຂຌ຺຺ໃ ຄ 
ຂລຄຍໍໍິາແຆ ຎຎາລ 
 

        ໍາຌະຌໍາ ເວ ໄໃ າຌວມາງເຌຎໃ ຨຄ ໃ ກຄ຺ກຍັະຈຍັລາມຈິຽວຌັຂຨຄໃ າຌ . ກໃ ຼລກຍັ
ລາມຏູກຑຌັຉໍໃ ຨຄ຺ກາຌ ລໃ າໃ າຌມ ລາມຏູກຑຌັຉໍໃ ຨຄ຺ກາຌຢູໃ ເຌະຈຍັເຈ ກໍາຌຈ຺ລາມຏູກຑຌັຉໍໃ
ຨຄ຺ກາຌຈັໃ ຄຌ ໄ.   

   ະຈຍັ 5 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ  ໃ ຸຈ 
   ະຈຍັ  4 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຈ    
   ະຈຍັ 3 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຎາຌກາຄ   
   ະຈຍັ 2 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ 
   ະຈຍັ  1 ໜາງຽຊ ຄ  ຽວຌັຈ ຢູໃ ເຌະຈຍັຌ ໄຨງ ໃ ຸຈ 
 

ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ລາມຽຆ ໃ ຨວມັ ໄຌຢໃ າຄູຄເຌກາຌງຨມຩຍັຽຎ຺ໄາໜາງ 
ະຸຌໃ າຂຨຄຨຄ຺ກາຌ. 

 

1 ໃ າຌຽວຌັລໃ າກາຌຍໍວິາຌລຼກຂຨຄຨຄ຺ກາຌ ຽຎັຌກາຌຍ
ຍໍວິາຌ ໃ ຽວມາະມ຺ະຨຈໃ ຨຄກຍັະຊາຌະກາຌເຌ
ຎະຍຸຌັ. 

     

2 ຽຎ຺ໄາວມາງກາຌຎະຉຍິຈັລຼກເຌຨຄ຺ກາຌມໃ ຌຨຈ 
ໃ ຨຄກຍັລາມຈິຂຨຄໃ າຌ. 

     

3 ຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌເວ ໄໃ າຌະຈຄກັກະງາຑາຍ ະ
ລາມາມາຈແຈ ໄຢໃ າຄຽຉມັ ໃ . 

     

4 ຸຌໃ າະຈຸຎະຄ຺ຂຨຄຨຄ຺ກາຌ  ລແິຈັຨຄ຺ກາຌ ຊ ກ
ກຍັລາມຈິຂຨຄໃ າຌ. 

     

5 ໃ າຌມ ລາມຽຆ ໃ ຨວມັ ໄຌະງຨມຩຍັຌລາຄເຌກາຌ
ຎະຉຍິຈັລຼກຄາຌຂຨຄຨຄ຺ກາຌ. 
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ຂໍ ໄໍາຊາມ 

ະຈຍັລາມຈິຽວຌັ 
(5) 

ຈ  ໃ  
ຸຈ 

(4) 
ຈ  

(3) 
ຎາຌ 
ກາຄ 

(2) 
ຌ ໄຨງ 

(1) 
ຌ ໄຨງ
 ໃ ຸຈ 

ລາມຽຉມັເ ຸໃ ມຽ ລາມຑະງາງາມຢໃ າຄຽຉມັ 
 ໃ ຽຑ ໃ ຨຎະວງຈຂຨຄຨຄ຺ກາຌ. 

 

1 ໃ າຌຽຉມັເ ໃ ະຽງະະຽລາຂຨຄໃ າຌຽຑ ໃ ຨເວ ໄລຼກ
 ໃ ຎະຉຍິຈັ ຎະຍ຺ລາມໍາຽຈັ. 

     

2 ຽມ  ໃ ຨແຈ ໄຩຍັມຨຍວມາງລຼກຈງຏູ ໄຍໍວິາຌ. ໃ າຌະ
ຨຸຈິຉຌ຺ຽຑ ໃ ຨເວ ໄລຼກຍຌັຸຽຎ຺ໄາວມາງຌັ ໄຌ. 

     

3 ໃ າຌຑ ໄຨມ ໃ ະຨຸຈິຩໃ າຄກາງະຩຄເເຌກາຌຎະ 
ຉຍິຈັລຼກຄາຌຽຑ ໃ ຨລາມະຽ ຌກ ໄາລໜໄາຂຨຄຨຄ຺ກາຌ. 

     

4 ໃ າຌເຆ ໄລາມຩູ ໄລາມາມາຈຢໃ າຄຽຉມັ ໃ  ຊໄາຽຎັຌກາຌ
ຽຩຈັລຼກຽຑ ໃ ຨຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌ. 

     

5 ໃ າຌຑະງາງາມກຶາ຺ ໄຌລັາວາລາມຩູ ໄເວມໃ ໂຽຑ ໃ ຨ 
ຌາໍມາຎັຍເຆ ໄເຌກາຌຽຩຈັລຼກເວ ໄແຈ ໄຈ ກລໃ າຽກ຺ໃ າ. 

     

ລາມຉ ໄຨຄກາຌຢໃ າຄຩຄກ ໄາເຌກາຌຄ຺ແລ ໄ ຆຶໃ ຄຽຎັຌະມາຆກິຂຨຄ
ຨຄ຺ກາຌ. 

 

1 ຨຄ຺ກາຌໃ າຌຽຎັຌຨຄ຺ກາຌ ໃ ຈ  ໃ ຸຈ ໃ ໃ າຌະຽຩຈັລຼກຌາໍ.      

2 ໃ າຌມ ລາມຈັາະລາມຑາກຑູມເ ໃ ຽຎັຌຑະ 
ຌກັຄາຌເຌຨຄ຺ກາຌຌ ໄ. 

     

3 ໃ າຌຉັ ໄຄເຽຩຈັລຼກຢູໃ ເຌຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌແຎຉະວົຨຈ
ຌ຺ຽຊຄິຍໍາຌາຌ. 

     

4 ໃ າຌມ ລາມຩູ ໄກຶຄ຺ຩກັຑກັຈ ກຍັຨຄ຺ກາຌຂຨຄໃ າຌ      

5 ໃ າຌຩູ ໄກຶລໃ າຉຌ຺ຽຨຄຽຎັຌຩໃ ລຄຨະຌາຈ຺ຂຨຄຨຄ຺ກາຌຂຨຄ
ໃ າຌ. 
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 ຉຨຌ ໃ  5 ລາມຈິຽວຌັະຂໍ ໄະຽໜ ຌະ຺ໃ ລແຎ 
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