
 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในงานวิจัยเร่ือง “อิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานและ

ความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ผู้วิจัยได้ล าดับการวิเคราะห์ขอ้มูล ไว้ดังนี้ 

  1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังน้ี  

 x     แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D.   แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของตัวอย่าง 

 r     แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 R    แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2    แทน ค่าสัมประสทิธิ์การตัดสินใจ 

 R2Adj   แทน ค่าสัมประสทิธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 

 B     แทน ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

 β     แทน ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 

 MOT   แทน แรงจูงใจในการท างานโดยรวม 

 MOT1   แทน แรงจูงใจในการท างานดา้นความรับผิดชอบ 

 MOT2   แทน แรงจูงใจในการท างานดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 

 MOT3   แทน แรงจูงใจในการท างานดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 MOT4   แทน แรงจูงใจในการท างานดา้นเงินเดอืนและสวัสดกิาร 
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 MOT5   แทน แรงจูงใจในการท างานดา้นความมั่นคงปลอดภัย 

         ในการท างาน 

 COM   แทน ความผูกพันต่อองค์การโดยรวม 

 COM1   แทน ความผูกพันต่อองค์การดา้นความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

         กับองค์การ 

 COM2   แทน ความผูกพันต่อองค์การดา้นการเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ 

 COM3   แทน ความผูกพันต่อองค์การดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การ 

 HEA   แทน สุขภาพองค์การโดยรวม 

 HEA1   แทน สุขภาพองค์การดา้นความชัดเจนของเป้าหมาย 

 HEA2   แทน สุขภาพองค์การดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 

 HEA3   แทน สุขภาพองค์การดา้นการมีขวัญก าลังใจ 

 HEA4   แทน สุขภาพองค์การดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา 

 HEA5   แทน สุขภาพองค์การดา้นความสมัครสมานสามัคคี 

 Sig   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  *    แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **    แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

  ***   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .00 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดับขั้นตอน แยกออกเป็น 5 ตอน  

ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร

หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร

หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ  

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานและ 

ความผูกพันต่อองค์การ ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ส าหรับรายละเอียดในแตล่ะตอน  มีดังนี ้
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากร

หน่วยงานภาครัฐ ที่ปฏิบัตงิานอยู่แผนกการ จ านวน 3 แผนก คือ แผนกพลังงานและบ่อแร ่ 

แผนกเกษตรและป่าไม้ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในแขวงบอลคิ าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประชากรรวม 260 คน อันประกอบดว้ย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน และระดับต าแหน่งงาน รายละเอียดดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

(n = 260) 

ปัจจัยสว่นบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

1.  เพศ   

   -ชาย 89 34.23 

   -หญงิ 171 65.77 

2.  อายุ   

   -ไมเ่กิน 25 ปี 24 9.23 

   -26-30 ป ี 140 53.85 

   -31-45 ป ี 69 26.54 

   -46 ปี ขึน้ไป 27 10.38 

3. ระดับการศึกษา   

   -ต่ ากว่าปริญญาตรี 58 22.31 

   -ปรญิญาตรี 192 73.85 

   -สูงกว่าปรญิญาตรี 10 3.85 

4. ระยะเวลาปฏิบัติงาน   

   -ไมเ่กิน 5 ปี 66 25.38 

   -6-10 ปี 138 53.08 

   -11-15 ปี 21 8.08 

   -16 ปี ขึน้ไป 35 13.46 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

5. ระดับต าแหน่งงาน   

   -วิชาการ 235 90.38 

   -รองหัวหน้าแขนง/หัวหน้าแขนง 21 8.08 

   -รองหัวหน้าแผนก/หัวหน้าแผนก 4 1.54 

รวม 260 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

ที่ปฏิบัตงิานอยู่แผนกการ จ านวน 3 แผนกคือ แผนกพลังงานและบ่อแร ่แผนกเกษตรและ

ป่าไม ้แผนกทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สว่นใหญเ่ป็นเพศหญงิ คิดเป็นร้อยละ 66.77 เพศชาย ร้อยละ 

34.23 มีอายุระหว่าง 26-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.85 อายุระหว่าง 31-45 ปี ร้อยละ 

26.54 อายุ 46 ปี ขึน้ไป รอยละ 10.38 อายุไมเ่กิน 25 ปี ร้อยละ 9.23 มีการศึกษาในระดับ

ปรญิญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.85 ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 22.31 ระดับสูงกว่า

ปรญิญาตรี ร้อยละ 3.85 มีระยะเวลาปฏิบัติงาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.08 ไมเ่กิน  

5 ปี ร้อยละ 25.38 ต้ังแต่ 16 ปี ขึน้ไป ร้อยละ 13.46 และระยะ 11-15 ปี ร้อยละ 8.08  

มีระดับต าแหน่งงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 90.38 ต าแหน่งรองหัวหน้าแขนง/หัวหน้าแขนง  

ร้อยละ 8.08 ต าแหน่งรองหัวหน้าแผนก/หัวหน้าแผนก ร้อยละ 1.54 

 โดยสรุป ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากรหน่วยงานภาครัฐที่ปฏิบัตงิาน 

อยู่แผนกการ จ านวน 3 แผนก คือ แผนกพลังงานและบ่อแร ่แผนกเกษตรและป่าไม้  

แผนกทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สว่นใหญเ่ป็นเพศหญงิ คิดเป็นร้อยละ 66.77 มีอายุระหว่าง 26-30 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 53.85 มีการศึกษาในระดับปรญิญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.85 มีระยะเวลา

ปฏิบัติงาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.08 และมีระดับต าแหน่งงาน วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 

90.38 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร

หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 3-8 

 

ตาราง  3 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 โดยรวมและรายดา้น 

(n = 260) 

ดา้น

ที่ 
แรงจูงใจในการท างาน x  S.D. ความหมาย 

1 ดา้นความรับผิดชอบ 4.11 0.49 มาก 

2 ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 3.82 0.60 มาก 

3 ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4.04 0.49 มาก 

4 ดา้นเงินเดอืนและสวัสดกิาร 3.83 0.60 มาก 

5 ดา้นความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน  3.94 0.61 มาก 

รวม 3.95 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( x  = 3.95) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีแรงจูงใจในการท างานในระดับมากทุกดา้น 

โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ดา้นความรับผิดชอบ ( x  = 4.11) รองลงมา คือ  

ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ ( x  = 4.04) ดา้นความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน ( x = 3.94)

ดา้นเงินเดอืนและสวัสดกิาร ( x = 3.83) และดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  

( x = 3.82) ตามล าดับ 
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ตาราง  4 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความรับผิดชอบรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านมีความพอใจในต าแหน่งงานที่ท่าน

รับผิดชอบอยู่ 4.05 0.66 มาก 

2 แผนกของท่านมีการร่วมมือรว่มใจกันดี 

ในการปฏิบัตงิาน 4.09 0.61 มาก 

3 การท างานของท่านมุ่งเนน้ผลประโยชน์

สว่นรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 4.25 0.69 มาก 

4 ท่านพอใจกับงานที่ท่านรับผิดชอบอยู่และ

ไมค่ิดที่จะย้ายไปท างานที่อื่น 3.98 0.87 มาก 

5 ท่านมีความมุ่งมั่นและสามารถปฏิบัตงิาน

ได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา 4.17 0.57 มาก 

รวม 4.11 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความรับผิดชอบ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจ 

ในการท างานในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 3 การท างาน

ของท่านมุ่งเนน้ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ( x  = 4.25) รองลงมา 

คือ ข้อที่ 5 ท่านมีความมุ่งมั่นและสามารถปฏิบัตงิานได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา  

( x  = 4.17) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 4 ท่านพอใจกับงานที่ท่านรับผิดชอบอยู่

และไมค่ิดที่จะย้ายไปท างานที่อื่น ( x = 3.98) 
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ตาราง  5 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งงานรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านมีโอกาสไดรั้บการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ 

ให้สูงข้ึนเร่ือย ๆ 3.65 0.83 มาก 

2 ท่านได้รับโอกาสในการเข้าร่วมฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม

ความรูค้วามสามารถของท่าน 3.75 0.88 มาก 

3 ท่านคิดว่าการต้ังใจท างานของท่านในปัจจุบันนี ้

จะท าให้อนาคตการงานของท่านดขีึน้ 4.03 0.72 มาก 

4 โอกาสเลื่อนต าแหน่งของท่านเป็นไปตามผลงาน

ที่ปรากฏ 3.74 0.81 มาก 

5 โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเป็นปัจจัยส าคัญ 

ที่ท าให้ท่านยังท างานอยู่ในองค์การแห่งน้ี 3.93 0.75 มาก 

รวม 3.82 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.82) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจ 

ในการท างานในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 3 ท่านคิดว่า 

การต้ังใจท างานของท่านในปัจจุบันนีจ้ะท าให้อนาคตการงานของท่านดขีึน้ ( x  = 4.03) 

รองลงมา คือ ข้อที่ 5 โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ท่านยังท างาน

อยู่ในองค์การแห่งน้ี ( x  = 3.93) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 ท่านมีโอกาส

ได้รับการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ให้สูงขึน้เร่ือย ๆ ( x = 3.65) 
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ตาราง  6 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านมีความสุขอยา่งย่ิงกับงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 4.16 0.83 มาก 

2 งานที่ท่านท าเป็นงานที่มีขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน 

อย่างชัดเจน 4.12 0.59 มาก 

3 งานที่ท่านท าอยู่น้ีเป็นงานที่มีเกียรติ 4.17 0.59 มาก 

4 ในการปฏิบัตงิานท่านได้รับสทิธิในการตัดสิน

ปัญหาในระดับหน่ึง 3.80 0.73 มาก 

5 งานที่ท่านท าอยู่น้ีเป็นงานที่ท้าทายความสามารถ 3.96 0.70 มาก 

รวม 4.04 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจ 

ในการท างานในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 3 งานที่ท่านท า

อยู่น้ีเป็นงานที่มีเกียรติ ( x  = 4.17) รองลงมา คือ ข้อที่ 1 ท่านมีความสุขอยา่งย่ิงกับงาน 

ที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ( x  = 4.16) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 4 ในการปฏิบัตงิาน

ท่านได้รับสทิธิในการตัดสินปัญหาในระดับหน่ึง ( x = 3.80) 
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ตาราง  7 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นเงินเดอืนและสวัสดกิารรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านมีความพอใจต่อกับนโยบายที่หัวหน้าปฏิบัติ

ต่อท่าน 3.87 0.72 มาก 

2 เงินเดอืนและผลตอบแทนเป็นสิ่งจูงใจให้ท่าน

ท างานอย่างมีประสทิธิภาพ 3.82 0.68 มาก 

3 เงินเดอืนที่ไดรั้บเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของท่าน 3.76 0.73 มาก 

4 การขึน้เงินเดอืนแตล่ะคร้ังท าให้การเป็นอยู่ 

ของท่านสะดวกมากย่ิงขึ้น 3.88 0.79 มาก 

5 ท่านได้รับความสะดวกในการใช้สิทธิของ

สวัสดกิารต่าง ๆ 3.84 0.70 มาก 

รวม 3.83 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นเงินเดอืนและสวัสดกิาร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.83) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจ 

ในการท างานในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 4 การขึน้

เงินเดอืนแตล่ะคร้ังท าให้การเป็นอยูข่องท่านสะดวกมากย่ิงขึ้น ( x  = 3.88) รองลงมา คือ 

ข้อที่ 1 ท่านมีความพอใจต่อกับนโยบายที่หัวหน้าปฏิบัตต่ิอท่าน ( x  = 3.87) สว่นขอ้ที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 3 เงินเดอืนที่ไดรั้บเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของท่าน 

( x = 3.76) 
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ตาราง  8 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความมั่นคงปลอดภัยในการท างานรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านมีความมั่นใจในต าแหน่งงานที่ท าอยู่ 

มีความมั่นคง 4.05 1.98 มาก 

2 ท่านมีความกลา้และไดรั้บโอกาสในการเสนอ

ความคิดเห็นเพ่ือชว่ยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงาน 3.87 0.67 มาก 

3 ท่านเห็นดว้ยกับระบบอาวุโสที่ผู้มีอายุมากกว่า

สมควนได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่ง 

ในระดับที่เหมาะสม 3.95 0.68 มาก 

4 บางครัง้ที่ท่านท างานบกพร่องหัวหน้า 

ให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจท่านในทางบวก 3.91 0.68 มาก 

5 เมื่อเปรยีบเทียบกับองค์การอื่นแล้วเห็นว่า

องค์การของท่านมีความสงบกว่า 3.94 0.67 มาก 

รวม 3.94 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความมั่นคงปลอดภัย 

ในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.94) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

มีแรงจูงใจในการท างานในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 1  

ท่านมีความมั่นใจในต าแหน่งงานที่ท าอยู่มคีวามมั่นคง ( x  = 4.05) รองลงมา คือ ข้อที่ 3 

ท่านเห็นดว้ยกับระบบอาวุโสที่ผู้มีอายุมากกว่าสมควนได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่ง

ในระดับที่เหมาะสม ( x  = 3.95) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2 ท่านมีความกลา้

และได้รับโอกาสในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือชว่ยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงาน ( x = 3.87) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร

หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 9-12 

 

ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 โดยรวมและรายดา้น 

(n = 260) 

ดา้น

ที่ 
ความผูกพันต่อองค์การ 

X  S.D. ความหมาย 

1 ดา้นความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกันกับองค์การ 4.19 0.46 มาก 

2 ดา้นการเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ 4.14 0.45 มาก 

3 ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การ 4.18 0.52 มาก 

รวม 4.17 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.17) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก 

ทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การ ( X  = 4.19) 

รองลงมา คือ ดา้นความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกันกับองค์การ ( X  = 4.18) สว่นด้านที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ดา้นการเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ ( X  = 4.14)   
 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

91 

ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์การรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม 

X  S.D. ความหมาย 

1 ท่านเต็มใจและทุ่มเทความพยายามอย่างมาก 

ในการท างานเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

ขององค์การ 4.28 0.54 มาก 

2 ท่านมักบอกกับตนเองและเพ่ือน ๆ ว่าองค์การ

ท่านเหมาะสมที่จะท างานด้วย 4.12 0.60 มาก 

3 ท่านรู้สึกมคีวามรักและเป็นส่วนหน่ึงในองค์การนี้

มาก 4.21 0.56 มาก 

4 ท่านพร้อมเสมอที่จะท างานทุกอย่างเพื่อ

ความก้าวหน้าขององค์การ 4.23 0.56 มาก 

5 พนักงานในแผนกของท่านมีความรูส้กึที่ดีต่อกัน 

ไว้วางใจและร่วมมือกันท างานไดอ้ย่างดี 4.12 0.55 มาก 

รวม 4.19 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน

กับองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

มีความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 

ท่านเต็มใจและทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการท างานเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

ขององค์การ ( X  = 4.28) รองลงมา คือ ข้อที่ 4 ท่านพร้อมเสมอที่จะท างานทุกอย่าง 

เพ่ือความก้าวหน้าขององค์การ ( X  = 4.23) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 5 

พนักงานในแผนกของท่านมีความรูส้กึที่ดีต่อกัน ไว้วางใจและร่วมมือกันท างานไดอ้ย่างดี 

( X  = 4.12) 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นการเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม 

X  S.D. ความหมาย 

1 ท่านยินดทีี่จะท างานทุกอยา่งที่ไดรั้บมอบหมาย 

ให้ท าอย่างเต็มใจ 4.33 0.50 มาก 

2 ท่านมีส่วนช่วยในการพัฒนาแผนกให้เจริญก้าวหน้า

เป็นอยา่งมาก 4.16 0.54 มาก 

3 ท่านได้มโีอกาสและมสีว่นร่วมในการก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายขององค์การ 3.92 0.78 มาก 

4 ท่านรู้ศึกยินดเีป็นอยา่งย่ิงที่ไดเ้ลอืกท างานกับ

องค์การแห่งน้ีแทนที่จะเลอืกท ากับองค์การอื่น 4.22 0.58 มาก 

5 ท่านรู้สึกว่าปัญหาต่าง ๆ ของแผนกก็คือปัญหา

ของท่านที่จะต้องชว่ยกันแก้ไข 4.07 0.61 มาก 

รวม 4.14 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการเขา้มามีส่วนร่วม 

ในองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

มีความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 

ท่านยินดทีี่จะท างานทุกอยา่งที่ไดรั้บมอบหมายให้ท าอย่างเต็มใจ ( X  = 4.33) รองลงมาคือ 

ข้อที่ 4 ท่านรู้ศึกยินดเีป็นอยา่งย่ิงที่ไดเ้ลอืกท างานกับองค์การแห่งน้ีแทนที่จะเลอืกท า 

กับองค์การอื่น ( X  = 4.22) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 3 ท่านได้มโีอกาสและ 

มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ ( X  = 3.92) 
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร 

 หน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การรายข้อ 

(n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม 

X  S.D. ความหมาย 

1 ท่านรู้สึกภาคภูมิใจในช่ือเสยีงขององค์การท่าน 4.26 0.58 มาก 

2 ท่านรู้สึกมคีวามมั่นคงที่จะท างานอยูใ่น

องค์การแห่งน้ีตลอดไป 4.22 0.60 มาก 

3 หลายครัง้ที่ท่านมีโอกาสย้ายไปท างาน 

ที่องค์การอื่นที่ให้ค่าตอบแทนสูงกว่าแต่ท่าน

ยังคงเลอืกท างานที่องค์การแห่งน้ีตลอดไป 3.99 0.87 มาก 

4 ท่านมักจะกล่าวถึงองค์การของท่านว่าเป็น

องค์การที่น่าท างานด้วย 4.16 0.64 มาก 

5 ท่านรู้สึกต้องการท างานที่ท่านรับผิดชอบให้ดี

ที่สุดทุกวัน 4.30 0.54 มาก 

รวม 4.18 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความผูกพัน 

ต่อองค์การอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 5 ท่านรู้สึก

ต้องการท างานที่ท่านรับผิดชอบให้ดีที่สุดทุกวัน ( X  = 4.30) รองลงมา คือ ข้อที่ 1  

ท่านรู้สึกภาคภูมิใจในช่ือเสยีงขององค์การท่าน ( X  = 4.26) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

คือ ข้อที่ 3 หลายครัง้ที่ท่านมีโอกาสย้ายไปท างานที่องค์การอื่นที่ให้ค่าตอบแทนสูงกว่า 

แตท่่านยังคงเลอืกท างานที่องค์การแห่งน้ีตลอดไป ( X  = 3.99) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 13-18 

 

ตาราง  13 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและ

 รายดา้น 

(n = 260) 

ดา้น

ที่ 
สุขภาพองค์การ x  S.D. ความหมาย 

1 ดา้นความชัดเจนของเป้าหมาย 4.05 0.49 มาก 

2 ดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 3.97 0.51 มาก 

3 ดา้นการมีขวัญกาลังใจ 4.07 0.47 มาก 

4 ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา 4.03 0.52 มาก 

5 ดา้นความสมัครสมานสามัคคี 4.09 0.54 มาก 

รวม 4.04 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( x  = 4.04) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มสีุขภาพองค์การอยู่ในระดับสมบูรณ์มากทุก

ดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ดา้นความสมัครสมานสามัคค ี( x  = 4.09) 

รองลงมาคือ ดา้นการมีขวัญกาลังใจ ( x  = 4.07) ดา้นความชัดเจนของเป้าหมาย  

( x = 4.05) ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา ( x = 4.03) และดา้นการใช้ทรัพยากร

อย่างมีคุณค่า ( x = 3.97) ตามล าดับ 
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ตาราง  14 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ดา้นความชัดเจนของเป้าหมายรายข้อ 

 (n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 4.15 0.59 มาก 

2 ก าหนดเป้าหมายในแผนปฏิบัตงิานขององค์การ 4.05 0.55 มาก 

3 ก าหนดวิสัยทัศนร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร 

กับบุคลากร 3.94 0.64 มาก 

4 ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตอบสนองกับ

จุดมุง่หมายขององค์การ 4.03 0.59 มาก 

5 ท่านเข้าใจและยอมรับในเปาหมายขององค์การ 4.08 0.55 มาก 

รวม 4.05 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความชัดเจนของเป้าหมาย 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.05) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มสีุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับสมบูรณ์มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 หน่วยงานของท่าน

ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ( x  = 4.15) รองลงมา คือ ข้อที่ 5 ท่านเข้าใจและยอมรับ 

ในเปาหมายขององค์การ ( x  = 4.08) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 3 ก าหนด

วิสัยทัศนร่วมกันระหว่างผู้บรหิารกับบุคลากร ( x = 3.94) 
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ตาราง  15 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่ารายข้อ 

 (n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 หน่วยงานของท่านได้รับการจัดสรรบุคลากร 

ตรงตามวิชาเฉพาะที่องค์การตองการ 3.91 0.66 มาก 

2 หน่วยงานของท่านได้ก าหนดปรมิาณงาน 

อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

ของพนักงานผู้รับผิดชอบ 3.92 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์การท างาน

อย่างเหมาะสม 3.93 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารสง่เสริมใหพนักงานมีอิสระในการ

ปฏิบัตงิาน 3.92 0.73 มาก 

5 ท่านรู้สึกทีดี่ตองานและองค์การ 4.19 0.60 มาก 

รวม 3.97 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ า

ไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.97) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มสีุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับสมบูรณ์มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 5 ท่านรู้สึกทีดี่ตองาน

และองค์การ ( x  = 4.19) รองลงมา คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ 

การท างานอย่างเหมาะสม ( x  = 3.93) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 หน่วยงาน

ของท่านได้รับการจัดสรรบุคลากรตรงตามวิชาเฉพาะที่องค์การตองการ ( x = 3.91) 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการมีขวัญ 

 ก าลังใจรายข้อ 

 (n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ท่านภาคภูมิใจต่อการปฏิบัติของผูบรหิาร 4.06 0.66 มาก 

2 ท่านพึงพอใจต่อสวัสดิการของผูบรหิาร 3.93 0.64 มาก 

3 ท่านผูกพันและรูสกึที่ดีตอองค์การ 4.15 0.54 มาก 

4 ท่านรู้สึกมั่นคงและปลอดภัยในการปฏิบัตหิน้าที่ 4.07 0.56 มาก 

5 ท่านเต็มใจที่ไดร้วมงานกับบุคคลอื่นในองค์การ

ไดอยางมีความสุข 4.16 0.55 มาก 

รวม 4.07 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ า

ไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการมีขวัญก าลังใจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มสีุขภาพองค์การอยู่ในระดับสมบูรณ์

มากทุกขอ้ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 5 ท่านเต็มใจที่ไดร้วมงานกับบุคคลอื่น 

ในองค์การไดอยางมีความสุข ( x  = 4.16) รองลงมา คือ ข้อที่ 3 ท่านผูกพันและรูสกึที่ดี 

ต่อองค์การ ( x  = 4.15) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2 ท่านพึงพอใจ 

ต่อสวัสดิการของผูบรหิาร ( x = 3.93) 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหารายขอ้ 

 (n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 ผู้บริหารสามารถเผชิญปัญหาและแกปัญหา 

ไดอยางเหมาะสม 4.05 0.59 มาก 

2 พนักงานมีส่วนรวมในการแก้ปัญหาขององค์การ 3.99 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารและพนักงานมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา

ร่วมกัน 4.00 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารและพนักงานสามารถแก้ปัญหารวมกับ

ประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.01 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารและพนักงานรวมมือกันแก้ปัญหา 

เพ่ือการพัฒนาองค์การ 4.08 0.59 มาก 

รวม 4.03 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความสามารถในการ

แก้ปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.03) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มสีุขภาพ

องค์การอยู่ในระดับสมบูรณ์มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 5 ผู้บริหาร

และพนักงานรวมมือกันแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาองค์การ ( x  = 4.18) รองลงมา คือ ข้อที่ 

1 ผู้บริหารสามารถเผชิญปัญหาและแกปัญหาไดอยางเหมาะสม ( x  = 4.05) สว่นขอ้ที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารและพนักงานมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหาร่วมกัน 

( x = 4.00) 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงาน 

 ภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ดา้นความสมัครสมานสามัคคีรายข้อ 

 (n = 260) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม x  S.D. ความหมาย 

1 พนักงานกระตือรือร้นในการท างาน 4.07 0.64 มาก 

2 พนักงานมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน 4.09 0.62 มาก 

3 ผู้บริหารและพนักงานมีน้ าใจช่วยเหลอืซึ่งกัน 

และกัน 4.08 0.65 มาก 

4 พนักงานรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน 4.09 0.58 มาก 

5 พนักงานมีความสนใจและรวมมือกันแก้ปัญหา

ขององค์การ 4.08 0.58 มาก 

รวม 4.09 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความสมัครสมานสามัคคี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.09) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า มสีุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับสมบูรณ์มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ข้อที่ 4 พนักงานรู้จัก 

ให้อภัยซึ่งกันและกัน ( x  = 4.09) รองลงมา คือ ข้อที่ 2 พนักงานมีสวนรวม 

ในการปฏิบัตงิาน ( x  = 4.09) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 พนักงาน

กระตือรือร้นในการท างาน ( x = 4.07) 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานและ 

ความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ  

แขวงบอลิค าไซสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

อิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ  

ของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จะต้อง 

ท าการตรวจสอบค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ 

ในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ กับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ  

แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 19-20 
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ตาราง 19 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างแรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ กับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

 แขวงบอลคิ าไซสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตัวแปร MOT1 MOT2 MOT3 MOT4 MOT5 MOT COM1 COM2 COM3 COM HEA1 HEA2 HEA3 HEA4 HEA5 HEA 

Mean 4.11 3.82 4.04 3.83 3.94 3.95 4.19 4.14 4.18 4.17 4.05 3.97 4.07 4.03 4.09 4.04 

S.D. 0.49 0.60 0.49 0.60 0.61 0.41 0.46 0.45 0.52 0.41 0.49 0.51 0.47 0.52 0.54 0.43 

MOT1 1 .385* .485* .431* .261* .671* .483* .406* .451* .515* 380* .447* .417* .308* .401* .457* 

MOT2  1 .401* .516* .462* .769* .331* .372* .276* .373* .375* .538* .446* .471* .423* .529* 

MOT3   1 .401* .443* .721* .503* .417* .439* .521* .564* .451* .453* .406* .420* .537* 

MOT4    1 .439* 772* .267* .269* .364* .349* .474* .536* .549* .493* .511* .601* 

MOT5     1 .729* .245* .374* .346* .371* .487* .553* .454* .454* .439* .560* 

MOT      1 .483* .469* .502* .569* .618* .693* .634* .587* .600* .734* 

COM1       1 .712* .589* .674* .412* .384* .485* .400* .457* .501* 

COM2        1 .605* .678* .456* .392* .446* .410* .398* .492* 

COM3         1 .656* .471* .434* .510* .399* .482* .537* 

COM          1 .515* .466* .554* .463* .515* .588* 

HEA1           1 .556* .628* .643* .577* .795* 

HEA2            1 .670* .678* .649* .735* 

HEA3             1 .739* .693* .771* 

HEA4              1 .741* .794* 

HEA5               1 .764* 

HEA                1 
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 จากตาราง 19 พบว่า แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การองค์การ 

มีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  โดยแรงจูงใจในการท างาน กับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ 

แขวงบอลคิ าไซสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .734) 

  สว่นความผูกพันต่อองค์การ กับสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวง

บอลคิ าไซสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .588) 
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 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) อิทธิพล

ของแรงจูงใจในการท างาน และความผูกพันต่อองค์การ ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การ 

ของหน่วยงานภาครัฐ ขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดง

รายละเอียดดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แรงจูงใจในการท างาน และความผูกพัน 

 ต่อองค์การที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ตัวแปร คา่เบตา้ (β) t Sig 

(Constant)  2.577 .011 

1. แรงจูงใจในการท างาน (MOT) .591 12.055 .000 

2. ความผูกพันต่อองค์การ (COM) .252 5.152 .000 

R = .763, R2 = .582, R2Adj = .579, F = 179.213, Sig = .000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า แรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การ 

สง่ผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์   

= .579 ซึ่งแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การ สามารถร่วมกันท านาย

สุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐแขวงบอลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวได้ 57.90 % สว่นอีก 42.10 % เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ โดยสามารถสร้าง

สมการในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y  = .501 + .617 (MOT) + .264 (COM) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   ZY  = .591 (Z1) + .252 (Z2) 
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ภาพประกอบ  3 อิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การ  

     ที่สง่ผลต่อสุขภาพองค์การของหน่วยงานภาครัฐ แขวงบอลคิ าไซ 

         สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ความผูกพัน 

ต่อองค์การ 

 

แรงจูงใจ 

ในการท างาน 

 

 

สุขภาพองค์การ 

.252 

.591* 

.734* 
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