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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาในประเทศไทยมีการพัฒนา

หลักสูตรและการสอนให้เป็นทางเลอืกส าหรับผูเ้รียนในหลายรูปแบบ โดยมีวัตถุประสงค์

และเป้าหมายส าคัญเพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาประเทศ 

ให้สามารถแข่งขันและทัดเทียมนานาประเทศ ซึ่งมีหลักสูตรและการสอนที่เป็นที่รู้จัก 

อย่างแพร่หลาย ได้แก่ 1) หลักสูตรและการสอนทั่วไปเป็นหลักสูตรที่ใชใ้นการจัดการศกึษา 

ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคนเป็นภาษาไทย 2) หลักสูตรและการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

ที่เรยีกช่ือวา่ English Program เป็นหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ                 

การเรียนรูเ้ป็นภาษาอังกฤษ ยกเว้นสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและประวัติศาสตรไ์ทย               

3) หลักสูตรและการสอนกึ่งภาษาอังกฤษ ที่เรยีกชื่อวา่ IEP (Intensive English Program) 

 หรอืในความหมายของIEP International Program ส าหรับโรงเรยีนที่ใชห้ลักสูตรของ IBO 

(International Baccalaureate Organization) MEP (Mini English Program) เป็นหลักสูตร 

ที่สถานศึกษามีรูปแบบที่แตกต่างกัน ตัวอย่างเช่น ในหลายโรงเรียนมีการจัดการเรียน 

การสอนในทุกสาระการเรียนรูเ้ป็นภาษาไทย เน้นเพิ่มเติมจ านวนคาบเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษมากขึ้น ในขณะที่โรงเรียนอื่นๆ มีการจัดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ และเพิ่มภาษาอังกฤษในคาบเรียนของ              

สาระเพิ่มเติมเป็นต้น หรอื EIL (English-Integrated Learning) เป็นการจัดการเรียนการสอน  

โดยบูรณาการภาษาอังกฤษ 4) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพีและหลักสูตรวิชาชีพ 

เป็นการบูรณาการหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กับหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2546) ซึ่งเมื่อผูเ้รียนจบ 

หลักสูตรจะได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาที่ตอ้งการและสามารถศึกษาต่อ

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

ต่อมาปี พ.ศ. 2553 กระทรวงศกึษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐานด าเนินการโครงการโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เพื่อยกระดับโรงเรยีนใหม้ีการ

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารระบบคุณภาพ (Quality System) มุ่งให้ผูเ้รียน                
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มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class 

Standard) ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen)  

 แตป่ัญหาของการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังตอ้งปรับและตอ้งพัฒนา 

ในอีกหลายด้าน ซึ่งในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยก าลังจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน เมื่อวเิคราะหถ์ึงศักยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศกึษาของ

ประเทศไทยหรือมาตรฐานที่ยังไม่อยู่ในระดับทัดเทียมกับนานาประเทศ และเมื่อมอง 

ไปถึงความสามารถทางด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาในกลุ่มประเทศ

อาเซียนก็ยังขาดความพร้อมเป็นอย่างมากเช่นกัน เพราะภาษาเป็นเครื่องมอืส าคัญ 

ที่ตอ้งใชส้ื่อสารเพื่อการแขง่ ขันหรอืการรว่มมอืในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน 

จงึมคีวามนา่เป็นหว่งอย่างยิ่งของการจัดการศกึษาไทยในปัจจุบัน  

(ศักดิ์สิน  โรจน์สราญรมย์, 2555) 

 ปัจจุบันสังคมเริ่มหันมามองว่าผลที่ท าให้เยาวชนมีคุณลักษณะเชงิดอ้ยคุณภาพ

ดังกล่าวนีเ้ป็นเพราะปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศกึษาของประเทศไทยยังไปไม่ถึง

มาตรฐานที่ควรจะเป็นมุมมองของคนในสังคมที่มองในมิติดังกล่าวจงึเป็นเรื่องส าคัญ 

ที่นักการศกึษา นักวิชาการ นักบริหารการศกึษาทุกระดับ ทุกภาคส่วนตอ้งตระหนัก 

และต้องหาวิธีแก้ปัญหาเพื่อตอบโจทย์ให้สังคมหายข้องใจ และให้ความไว้วางใจต่อไป  

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จงึท าให้กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้มกีารขับเคลื่อนในเชงิรุก เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างเต็ม 

ที่โดยมีนโยบายใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาที่อยู่ในโครงการพัฒนา 

ด้านต่างๆ รวมถึงโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลเร่งเดินหน้าเพื่อปรับปรุงรูปแบบ 

การจัดการศกึษาทั้งในระดับสถานศกึษาและระดับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

ความรูไ้ด้จริงเพราะต้องเตรียมเข้าร่วมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและเตรยีมยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาสู่ความเป็นมาตรฐานสากลและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 

แตส่ิ่งที่นา่เป็นกังวลอยู่มาก คือ การขับเคลื่อนการศกึษาในขณะนีส้ถานศกึษาร่วมกับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาต่างๆ มีเป้าหมายและทิศทางที่ไม่ชัดเจน ผูป้ฏิบัติไม่มี 

ความเข้าใจในเป้าหมายและทิศทางรวมถึงวัตถุประสงค์ หรอือาจจะมีความเข้าใจตรงกัน

เฉพาะเป้าหมายแต่ทิศทางไม่ตรงกับความเป็นมาตรฐานของสากล จึงท าให้การจัด

การศกึษาของประเทศไทยไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้และไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง
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ทางดา้นการจัดการศกึษามากเท่าไร ดังมีนักการศกึษาได้กล่าวถึง เรื่องการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ ดังนี้  

 บุษกร  วัชรศรโีรจน ์(2548) ได้กล่าวถึง ความพยายามในการจัดการศกึษา 

ไม่เป็นไปตามแนวทางของโรงเรยีนมาตรฐานสากล เพราะโรงเรียนขาดการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่ดไีม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

หรอืองค์กรขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของ 

การเปลี่ยนแปลง จึงขึน้อยู่กับวิธีการที่ใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น เนื่องจาก 

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนมีผลกระทบต่อกระบวนการ ขัน้ตอนในการท างานสังคม 

และวิถีทางการท างานของบุคลากรในโรงเรียนในวงกว้าง ท าให้เราไม่สามารถท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงใดๆ ดว้ยการใชค้ าสั่งหรือสัญชาตญาณของผู้บริหารได้ แตต่้องมีการ

วางแผนส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ อย่างมีระบบ โดยมีการค านึงถึงปัจจัย

แวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อผลส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงไว้อย่างครบถ้วน 

  Kotter (1996) ช้ีให้เห็นว่า สิ่งส าคัญที่สุดของการเปลี่ยนแปลง คอื การท าให้ 

การเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย การตรวจสอบแผนและ 

การก าหนดกระบวนการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างชัดเจนในทิศทาง                   

ที่ตอ้งการและระดับที่เหมาะสม การเปลี่ยนแปลงนีไ้ม่เฉพาะองค์กรขนาดใหญ่เท่านั้น 

ที่จะประสบความส าเร็จ องค์กรที่เกิดขึน้ใหม่ก็ต้องการการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน โดยการ 

ปรับตัวในด้านต่างๆ ทั้งโครงสรา้งกระบวนการด าเนินงาน เทคโนโลยี หรือบุคลากร เพื่อให้

องค์กรเจรญิเติบโตและพบกับสิ่งท้าทายใหม่ๆ  การเปลี่ยนแปลงองคก์รต้องได้รับการ

ยอมรับและได้รับความรว่มมอืจากทุกฝ่าย โดยการตดิต่อสื่อสารภายในองค์กรจะต้องมี

ประสิทธิภาพโปร่งใสและเปิดเผย ดังน้ัน ผู้น าจะต้องใช้ความพยายามและปรับตัว                   

อยู่ตลอดเวลา ดังที่ Senge (1994) กล่าวไว้ว่า ผูน้ าต้องเข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง

และปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและจะต้องท าการตรวจสอบระดับ 

ความรุนแรงของการตอบสนองขององค์กรที่มีตอ่การเปลี่ยนแปลงด้วยเพื่อที่จะได้น าข้อมูล

ไปปรับปรุงกระบวนการเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมสามารถวางแผนและด าเนินการ

เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพใหม่จ าเป็นต้องมี

แนวทางหรอืรูปแบบที่ชัดเจนจะท าให้การเปลี่ยนแปลงประสบความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 ดิเรก  วรรณเศยีร (2551) โรงเรียนซึง่ถือวา่เป็นองค์การทางการศกึษาหรอื

หนว่ยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทที่ส าคัญในการผลิตบุคลากร ซึ่งเป็นเด็กและ  

เยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองดมีีความรู้ความสามารถ จึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนามาตรฐาน

การศกึษา 

 การจัดการศกึษาในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ของโลกยุคใหม่ การบริหาร การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนนั้น สิ่งส าคัญมาก คือ ต้องม ี

ระบบการบริหารและการจัดการศกึษาที่ดเีป้าหมายส าคัญ ก็คือ การที่จะท าให้การศกึษา 

มีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะน าไปสู่การพัฒนาเด็กไทยใหม้ี 

คุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นเท่าเทียมหรอืใกล้เคียงนานาอารยประเทศ  

 ดังนัน้ โรงเรยีนจงึจ าเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียนทั้งระบบคุณภาพของโรงเรียนจึงเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มศีักยภาพ มคีวามพร้อม ในการพัฒนาในด้านต่างๆ ให้พร้อมรับมือกับภาวการณ์ 

ต่างๆ มีนักเรียนที่มีคุณภาพสามารถเป็นโรงเรียนต้นแบบในการบูรณาการ พัฒนา 

การศกึษามีระบบการเรียนการสอนที่ดี มีอุปกรณ์ครบครัน มหีอ้งสมุด มกีารใช้สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารตลอดจน การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม                

มีบุคลากรครูที่มจีติวิญญาณแหง่ความเป็นครูเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหาต่างๆ เพื่อให้เด็กมี

ความอบอุ่นมกีระบวนการคิด ด้วยตนเอง กล้าถาม กล้าพูด กล้าแสดงออก มมีารยาทที่ดี

งามมีศลีธรรมอันดี มีคุณธรรมเพื่อพรอ้มน าไปปรับใช้ในการด ารงชีวติหรอืการประกอบ

อาชีพในอนาคตต่อไป 

 ดังนัน้ บุคลากรครูที่ดี จะต้องเอาใจใส่สอดส่องดูแลทุกข์สุขช่วยเหลือนักเรียน  

อย่างใกล้ชิดด้วยความเต็มใจ เป็นผู้ปลูกฝังคุณธรรม สิ่งที่ดีตา่งๆ ให้นักเรียนมจีติส านึก 

ที่ด ีสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นเครื่องกล่อมเกลาให้นักเรียนเป็นคนดีพรอ้มก้าวสู่การด ารงชีวิต 

ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ  

 ขวัญชีวา  วรรณพินทุ (2553) โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการ 

ที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้ว่านักเรียน

มีศักยภาพเป็นพลโลกมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ.2553-2555 วัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เปน็เลิศ

วิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) ยกระดับการจัดการเรียน การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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โดยก าหนดรายวิชาเพิ่มเติมที่มคีวามเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู ้(Theory of 

Knowledge) การเขียนความเรียงขัน้สูง (Extended-Essay) กิจกรรมโครงงาน                       

เพื่อสาธารณประโยชน์ (CAS : Creativity, Actions, Service) และโลกศึกษา (Global 

Education) และ 3) ยกระดับการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) ซึ่งในจ านวน 500 โรงเรียน เป็นโรงเรยีนมัธยมศกึษา 381 โรงเรียน 

โรงเรียนประถมศึกษา 119 โรงเรียน ทั้งนี้ การด าเนินการพัฒนาและยกระดับโรงเรียน

มาตรฐานสากล จะมุ่งพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล โดยน าจุดเด่นจากหลักสูตรตา่งๆ เชน่ หลักสูตร English Program (EP) 

Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) หรอื International 

Baccalaureate (IB) หรอืหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางน ามาปรับหลักสูตรให้เข้มข้น

เทียบเคียงกัน 2) พัฒนาการเรียนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ โดยใช้

ภาษาอังกฤษภายในปี พ.ศ. 2555 3) พัฒนาครูผู้สอนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

ที่ 2 และครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ เพื่อใช้ภาษาอังกฤษในการ

จัดการเรยีนการสอน 4) พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับส านักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 5) พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดท า 

แผนกลยุทธ์โรงเรยีนมาตรฐานสากล การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับ

โรงเรียนชัน้น าที่มคีวามพร้อมสู่โรงเรยีนดีมีมาตรฐานสากล โดยเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (นายชินภัทร  ภูมริัตน)์ ได้มอบนโยบายแก่โรงเรียนในโครงการและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องพร้อมกันทั่วประเทศผ่านการประชุมทางไกล (Tele Conference) พร้อมกับ

ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลายและคณะท างานได้จัดแนวทางด าเนินงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและแนวทาง 

การด าเนินงานเบือ้งตน้ให้รับทราบไปแล้วนัน้ เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมโยง ในการน าแนวทาง

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผู้เกี่ยวข้องได้หาแนวทางตา่งๆ และจัดท าเอกสารคู่มอื

แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลขึน้ จ านวน 5 รายการ ประกอบด้วย 

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

การสรา้งเครือข่ายร่วมพัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนและการนเิทศเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา การที่จะยกระดับคุณภาพการศกึษาของประเทศใหท้ัดเทียมกับ

อารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นความมุ่งหวังของคนไทย 
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ทั้งประเทศ จึงเป็นภารกิจส าคัญที่ตอ้งปรับปรุงคุณภาพสถานศกึษาอย่างรวดเร็วทั้งระบบ

ด้วยการปฏิรูปการศกึษาเพราะการปฏิรูปการศกึษา คือ การเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ

เปลี่ยนแปลงทั้งวัฒนธรรม ความเช่ือ ความคิดและการกระท าที่ต้องอาศัยความรว่มมอื

ร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนับเป็นหนทางเดียวที่จะยกระดับมาตรฐานการศกึษา 

ให้พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ เป็นการปฏิรูป เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบและส่งผลให้สถานศกึษามีคุณภาพซึ่งจะน าไปสู่ผู้เรยีนที่มคีุณภาพ  

ให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดา้น หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศกึษา คือ  

การสรา้งเยาวชนของชาติใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้และ

สังคมแห่งการเรยีนรู้ อีกทั้ง รูจ้ักใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและชุมชนให้เกิดประโยชน์

ต่อตนเองและสังคมอย่างมีความสุข รู้จักพัฒนาศักยภาพของตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

อันจะน าไปสู่การเรยีนรู้ตลอดชวีิต เป็นการศกึษาส าหรับคนทั้งมวลอย่างทั่วถึง เมื่อส าเร็จ

การศกึษาแล้วสามารถชว่ยตัวเองและรับผิดชอบต่อสังคมได้เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ  

(วิชัย  ตันศิริ, 2547)  

 ดังนัน้ เพื่อต้องการทราบรูปแบบการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การบริหารงานบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีลักษณะอย่างไร เพื่อจะได้น าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล น าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ มีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ สัมฤทธิผลและเป็นแนวเดียวกันพร้อมทั้งเป็นแนวทางให้โรงเรียนที่ก าลัง 

จะพัฒนา เพื่อยกระดับโรงเรียนขึ้นสูม่าตรฐานสากล มีการเตรียมพรอ้มในการยกระดับ

การบริหารระบบงานของโรงเรียนในทุกๆ ดา้น 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย  

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. รูปแบบการบริหารงานบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีลักษณะอย่างไร 
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  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้ปฏิบัติ 

ในโรงเรยีนหรอืไม่อย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 
  1. ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  2. ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามเหมาะสมในการ

น าไปใช้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นต้นแบบการพัฒนา

คุณภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษา               

ในระดับมาตรฐานสากล 

  4. เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน าผลการวิจัย 

ไปจัดระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ และการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 

  5. เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในระดับสูง เพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนา

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  6. เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานทางการศึกษาหรอืผูเ้กี่ยวข้องเพื่อน า

ผลการวิจัยไปสู่การก าหนดรางวัลคุณภาพทางการศกึษา 

  7. เป็นแนวทางในการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

   

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล             

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยการตอบ

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสายผูส้อน จ านวน 30 คน  

โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสม 

    2.1.1 ประชากร ประกอบด้วย 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหนา้กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2,636 

คน 45 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 41 คน ครสูายผู้สอน               

จ านวน 2,595 คน (ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มสารสนเทศ ส านักนโยบายและแผนการศกึษา                 

ขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

https://www.secondary.obec.go.th/mathayom/human/report/teacher.php)  

2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการส ารวจความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา              

เขต   23 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p 
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608) จ านวน 192 คน ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 16 คน รองผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 16 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ จ านวน 16 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 128 คน หัวหนา้กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

จ านวน 16 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) 

  2.2 ขอบเขตของเนือ้หา 

    เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

    2.2.1 ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังเคราะหจ์าก Peters & Waterman (อ้างถึงใน ทวีศักดิ์  สูทกวาทิน 2550), เนตร์พัณณา 

ยาวิราช (2553), ช่วงโชติ  พันธุเวช (2552), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553), Bartal and Martin (1998) ; Kreitner (1998) ; Certo (2000) ; Lewis, Goodman 

and Fandt (2001) ; Schermerhorn (2002) ; และวิเชียร  วิทยอุดม (2555), ส านักพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา (2548), เศรษฐภรณ ์ หนอ่คา (2548), Brisk (1999 และ 2000), 

วุฒิชัย เนียมเทศ (2552), เชดิศักดิ์  ศุภโสภณ (2553 หนา้ 51), สมาน  อัศวภูม ิ(2542) 

ดังนี้ 

     2.2.1.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2.2.1.2 คุณลักษณะของครู 

     2.2.1.3 คุณลักษะของผูเ้รียน 

    2.2.2 1) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

สังเคราะหจ์าก แนวคิดของ สมพร ฉั่วสกุลและคณะ, (2552, หน้า 189), นฤมล  ไทยวิรัช

และคณะ (2552, หน้า 139), สุนยี์ บุญทิมและคณะ (2552, หน้า 271-272),  

ส าเภา  สมบูรณ์และคณะ (2552, หน้า 313), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(2551,หนา้ 91), Bush (2009, p. 184), Priority Needs Index: PNI Modified  

ของสุวิมล  วอ่งวาณิช (2550), ส านักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย, ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2555, หน้า 3-4), ส านักบริหารงานมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย,ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หน้า 11-17), อุทัย 

บุญประเสริฐ (2545), Webster (1981, p. 20-24), (ราชบัณฑติสถาน (2546, หน้า 855), 

สถาบันเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ (2547, หน้า 7-9), Greg (1994, p. 69), ถวิลวดี บุรีกุล  

และคณะ (2545)  ดังนี้ 
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     2.2.1.1 คุณภาพวิชาการ 

     2.2.1.2 คุณภาพของครู 

     2.2.1.3 การวิจัยและพัฒนา 

    2) กระบวนการบริหารคุณภาพ สังเคราะห์จากแนวทางกระบวนการ

บริหารคุณภาพ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล หลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 7 

หมวด TQA (Thailand Quality Award) ดังนี้ 

     2.2.2.1 การน าองค์การ (Leadership) 

     2.2.2.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategy Planning)  

     2.2.2.3 การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Customer 

Focus) 

     2.2.2.4 การวัด การวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู้                    

(Measurement Analysis Knowledge Management) 

     2.2.2.5 การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty And Staff Focus) 

     2.2.2.6 การจัดการกระบวนการ (Process Management) 

     2.2.2.7 ผลลัพธ์ (Performance Result) 

    2.2.3 ด้านภาพความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการสรุป

จากการสังเคราะหข์อง เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2553, หน้า 22), ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา (2554), ช่วงโชติ  พันธเวช (2552) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, (2555) Ghobadian & Woo (1996), ช่วงโชติ พันธุเวช (2552), ส านัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2555), วฑิูรย์ สิมะโชคดี (2541), พันธ์ศักดิ์   

พูลสารัมย์ (2540), ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน (2550) และGreg (1994), อุไรพรรณ เจณวาณชิ

ยานนท์ (2536), สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ มุ่งสู่คุณภาพการศกึษา (หนา้ 185), 

 ส านักงานรางวัลคุณภาพแหง่ชาติ, เกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งชาติ (2555-2556),  

พงษ์ วรินทร์ (2554, หนา้ 9), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, เกณฑร์างวัล

คุณภาพแหง่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ของโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (2557-2558, หนา้ 11-41), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล WORLD-CLASS STANDARD 

SCHOOL (2553, หนา้ 8-17)  ดังนี้ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การสื่อสาร 2 ภาษา 

3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลและการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารโรงเรียน รองผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

หัวหนา้กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล น ามาวเิคราะหข์้อมูล 

เพื่อการพัฒนารูปแบบและก าหนดกรอบแนวความคิดของการวจิัย ดังนี้ 

  1. กำรพัฒนำรูปแบบ 

   สังเคราะหจ์าก  บุญส่ง  หาญพานิช (2546, หนา้ 112-118) ;  

วิสุทธิ์  วจิติรพัชราภรณ ์(2547, หนา้ 73 - 84) ; สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ (2547, หนา้ 171) 

; กฤษณผล  จันทร์พรหม (2548, หนา้ 88) ; ชนกนารถ  ช่ืนเชย (2550, หนา้ 72 – 79) ;

พรจันทร์  พรศักดิ์กุล (2550, หนา้ 163 – 175) ; อัมพร  พงษ์กังสนานันท์ (2550, หนา้ 

108 – 122) ; ทิศนา  แขมมณี (2551, หนา้ 20) ; Willer (1996, p.83) สรุปมี 2 ระยะ  

ได้แก่ 1) การศกึษาร่างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ของรูปแบบ  

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบรหิำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

    สังเคราะหจ์าก พิมพ์อร  สดเอี่ยม (2547), นราลักษณ์  ขันธรูจี 

(2548), นพวนา  วิภักดิ์ (2551), ภญิโญ  มนูญศิลป์ (2551), สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551), 

สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม (2552), ปราณี  ชมพูทอง (2552), วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552), สุพัตรา  

จันทร์รอด (2552), กมล  ตราชู (2553), ไชยา  กรมแสง (2553), พระมหาสมพร  สุริโย 

(2553),  วรวุฒิ  สบืสมาน (2553), อ านวย  ทองโปร่ง (2553), มนูญ  พันธ์หล่อ (2553), 

วุฒิชัย  ดานะ (2553), ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2553), ทรงศักดิ์  พิทักษ์มงคล (2554), 

ไพเราะ  พัตตาสิงห์ (2554), ศริาณี  มะแอ (2554), สิทธิชัย  สอนสุภ ี(2554), ทรงยศ  

แก้วมงคล (2555), ปาริชาติ  โน้ตสุภา (2555), วิเชยีร์  ยอดจักร (2556), ศริิวรรณ  คนดี 

(2556), สุดาพร  ทองสวัสดิ์ และสุจติรา จรจติร (2556), โสภณิ  ม่วงทอง, ภารดี  อนันต์

นาวี และสิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์ (2556), พิศุทธิ์  กิตศิรวีรพันธุ์ (2557), Van Miller 

(1965), Sergiovanni and others (1980), Steers and Others (1985) Scheerens & Bosker 

(1997), Kimbrough & Nunnery (1998) Hoy & Miskel (2001) Zander K. (2005), Cullen 

Coates & Associates (2008), Edgar W.B. (2008), Kern, Thomas & Hughes (2010), 
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Lunenburg, Fred C. (2011),   Alberta Education (2013),  Brennan & Bradshaw (2013), 

Esfahni S.S. (2013) และThapa A. et. al. (2013) ได้ปัจจัย 3 ด้านได้แก่  

1) คุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน 2) คุณลักษณะของครู 3) คุณภาพผูเ้รียน 

  3. กำรเรยีนกำรสอนเทยีบเคยีงมำตรฐำนสำกล 

    โดยการสังเคราะหจ์าก แนวทางการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มาตรฐานสากล World-Class Standard School Instruction Guidelines ส านักบริหารงาน

การมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553 หนา้ 2), แนวทางการจัดการเตรยีมการสอนในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2555),สกานต์  ผลประมูล 

(2559) ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ดา้นคุณภาพ ของครู 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา  

     4. กระบวนกำรบริหำรคุณภำพ 

    โดยการสังเคราะหจ์าก แนวทางกระบวนการบริหารคุณภาพ                

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล หลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 7 หมวด TQA 

(Thailand Quality Award) ได้แก่ 1) การน าองค์การ (Leadership) 2) การวางแผน              

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning) 3) การมุง่เน้นผู้เรยีนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Student                 

and Stakeholder Focus) 4) การวัด การวเิคราะห ์และการจัดการความรู ้(Measurement 

Analysis and Knowledge Management) 5) การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff             

Focus) 6) กาจัดการกระบวนการ (Process Management) 7) ผลลัพธ์ (Performance 

Results)     

   5. ภำพควำมส ำเร็จโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  

    ผลส าเร็จของสถานศกึษา คือ เมื่อจัดการศกึษา แล้วผู้เรียน 

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรมมจีรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการก ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยการสรุป

จากแนวคิดของ เฉลิมชัย  หาญกล้า (2543) ; Cheng and Tem (1997) ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550 หน้า 23) ; ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(2550) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2549) ; 

กระทรวงศึกษาธิการ (2549) ดังนี ้1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสาร 2 ภาษา3) ล้ าหน้า          

ทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 5) รว่มกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  
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 จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหด์ังกล่าวผูว้ิจัยน ามาก าหนดกรอบแนวคิด         

และการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด : การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

                                        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

 

 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรบริหำร      

โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

 
1. คุณภาพผู้บริหารโรงเรียน 

2. คุณภาพของครู 

3. คุณภาพผูเ้รียน 

กำรเรียนกำรสอนเทียบเคียง

มำตรฐำนสำกล 

 

1. ด้านคุณภาพวิชาการ 

2. ด้านคุณภาพของครู 

  3. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 

กระบวนกำรบริหำร 

คุณภำพ TQA 

1. การน าองค์การ 

2. การวางแผนเชงิกลยุทธ ์

3. การมุง่เน้นผู้เรียนและ 

   ผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การวัด การวเิคราะห ์

    และการจัดการความรู ้

5.การมุง่เน้นบุคลากร 

6. การจัดการกระบวนการ 

7. ผลลัพธ์ 

 

ภำพควำมส ำเร็จ                     

โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

 

    1. เป็นเลิศวิชาการ 

    2. สื่อสารสองภาษา 

    3. ล้ าหน้าทางความคดิ 

    4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์ 

    5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อ        

        สังคมโลก 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มห
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง ชุดขององค์ประกอบด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน 

และเกณฑต์่างๆ ของระบบ ที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ที่พัฒนาขึน้เพื่อน าไปใช้ใหเ้กิดผลส าเร็จในการปฏิบัติ 

   2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑร์างวัล

คุณภาพ แหง่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ของโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

  3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหา 

ความตรง (Validity) ของรูปแบบ Willer (1967, p. 83) การพัฒนารูปซึ่งเป็นรูปแบบ 

การควบคุมวิทยานิพนธ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2535, หนา้ 13) ซึ่งได้แบ่งการด าเนินการ

ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของรูปแบบ ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้น ด าเนินการโดยวิเคราะหล์ าดับในการท า

วิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการท าวิทยานิพนธ์

แล้วน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามล าดับขั้น 

ในการท าวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็น ขัน้ตอนที่ 2 น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและ

ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 

 4. การบริหาร (Administration) หมายถึง การก าหนดนโยบาย (Policy) ให้ระดับ

ล่างน าไปปฏิบัติ นอกจากนี้นักวิชาการ เช่น Bartal and Martin (1998) ; Kreitner (1998) ;  

Certo (2000) ; Lewis, Goodman and Fandt (2001) ; Schermerhorn (2002) ; และ 

วิเชยีร  วทิยอุดม (2555) ได้ให้ความหมายของการบริหาร ว่า การบริหารเป็นกระบวนการ

ที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยน าเอาทรัพยากรในการบริหาร (Administrative Resources)

มาด าเนินการตามกระบวนการบริหารใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

และ Sergiovani (1987), Daft (1991), Dubrin (1994), Griffin (1996), Bartol and Martin 

(1998), Ivancervich and matterson (2002) และ Schermerhorn (2002) ให้แนวคิดว่า 
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การบริหารองค์การทั่วไปมี 4 ด้าน คอื 1) การวางแผน(Planning) 2) การจัดองค์การ 

(Organizing) 3) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) 4) การน า (Leading) และ 5) การควบคุม 

(Controlling) แต ่Robbins & Coulter, (2008) กล่าวว่า ปัจจุบันส านักวิชาการด้าน 

การจัดการมีความเห็นตรงกันว่าหน้าที่ของผูบ้ริหารประกอบด้วย 4 ด้าน คอื การวางแผน 

(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และ การควบคุม (Controlling)  

 ดังนัน้ หน้าที่การบริหารหรือกระบวนการบริหารในปัจจุบันประกอบด้วย 

4 ด้าน คอื 1) การวางแผน 2) การจัดองคก์าร 3) การนา และ 4) การควบคุม ซึ่งแต่ละด้าน

มีการด าเนินการ ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการก าหนดเป้าหมาย 

และจุดมุ่งหมายพัฒนาแผนแมบ่ทและยุทธศาสตรใ์นการน าไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งตัดสินใจว่าองค์การมเีป้าหมายอะไรในอนาคต และต้อง

ด าเนนิการอย่างไร ประกอบด้วยการด าเนินการตรวจสอบตัวเองเพื่อก าหนดสถานภาพ 

ในปัจจุบันขององค์การการส ารวจสภาพแวดล้อม การก าหนดเป้าหมาย การพยากรณ์

สถานการณใ์นอนาคตการก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน การใชท้รัพยากร การประเมิน 

ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงหรือผลลัพธ์ ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 

 5. การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง บริหารจัดการดว้ยระบบ

คุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก มีระบบการจัดการ 

ความรู(้KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ น าวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกด้านของ

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ มกีารบริหาร 

ด้านบุคลากรอย่างมอีิสระและคล่องตัว โดยสามารถก าหนดอัตราก าลัง สรรหา บรรจุ  

จัดจา้ง ส่งเสริมและพัฒนาสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เพื่อพัฒนา 

ความเป็นเลิศในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ

ความตอ้งการและจ าเป็น  

 6. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง กลไกส าคัญ

ในการผลักดัน การพัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าใหเ้กิดคุณลักษณะต่อการ

จัดการเรยีนการสอนอันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัด

การศกึษา ระบบบริหารจัดการซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มผีล

การด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

16 

 

(Thailand Quality Award TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร

เพื่อให้มวีิธีปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลก ประกอบด้วย 1) คุณภาพ

ของผู้บริหาร 2) คุณภาพของครู และ 3) คุณภาพผูเ้รียน 

  6.1 คุณภาพของผูบ้ริหาร หมายถึง มวีิสัยทัศน์และสามารถน าโรงเรียนสู่

การเป็นมาตรฐานสากล บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

(Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

มีประสบการณ์ อบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษานานาชาติ 

  6.2 คุณภาพของครู หมายถึง มคีวามรู ้ความสามารถและเช่ียวชาญ 

เฉพาะทางด้านวิชาการ ผา่นการประเมินในระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ 

ในการสื่อสาร ใชห้นังสอื ต าราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียน 

การสอน ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรยีนการสอน การวัด และประเมินผล

และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

  6.3 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง มีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมิน

ระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ มคีวามสามารถความถนัด

เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ สามารถเข้าศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้จนถึงระดับอุดมศกึษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูงขึน้ มีผล

การเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศกึษาระดับต่างๆ ในนานาชาติ ใช้ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารได้ สอบผา่นการวัดระดับ

ความสามารถทางภาษาจากสถาบันนานาชาติ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

จัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ มีความคิด

สร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผน

จัดการสูเ่ป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ สรา้งสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ตอ่ตนเอง สังคม 

และประเทศชาติ สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ขอ้มูลข่าวสารอย่าง 

มีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ มีความรอบรู้ 

ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญลักษณ์รูป) รูจ้ักตีความสร้างสื่อ 
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ในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจ และการเรียนรู้ใหก้้าวหนา้ขึน้ มีผลงานการประดิษฐ์ 

สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้าแขง่ขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ใชเ้ทคโนโลยี 

ในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสารน าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงาน 

ได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้

และจัดการกับสภาวการณ์ที่มคีวามซับซ้อน มีความรู ้ความเข้าใจ และตระหนัก 

ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ มีความสามารถ

ระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร ์วเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

และนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สาธารณะและปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอุดมการณป์ระชาธิปไตย

สังคมไทยและสังคมโลก 

 7. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอนมุง่ให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 

พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ                

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพ

ของครู และ 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา 

  7.1 ด้านคุณภาพวิชาการ หมายถึง จัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียง 

กับหลักสูตรมาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองตอ่ความถนัดและศักยภาพ 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีน จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ และ

วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ จัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศกึษาค้นคว้าและ 

สร้างองค์ความรู้ (Research and Knowledge Formation) การสื่อสารและการน าเสนอ 

(Communication and Presentation) และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม (Global 

Education and Social Service Activity) ใช้หนังสอื ต าราเรียนและสื่อที่มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล ใชร้ะบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมิน 

จากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติ และสามารถเทียบ

โอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
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  7.2 ด้านคุณภาพของครูผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนมีความรู ้ความสามารถ

และเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ ผา่นการประเมินในระดับชาติ ใช้ภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสาร ใชห้นังสอื ต าราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียน 

การสอน ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรยีนการสอน การวัด และประเมินผล 

และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ครูสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ ใช้การวิจัย              

สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

  7.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา หมายถึง โรงเรียนมกีารด าเนินการจัดท าวิจัย

และพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องและใชผ้ลการวิจัยเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 8. กระบวนการบริหารคุณภาพ หมายถึง การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล น าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ มาประยุกต์ใช้ 

โดยก าหนดลักษณะการตัง้ค าถาม เพื่อชีใ้ห้เห็นแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียน 

ในด้านต่างๆ ที่โรงเรียนจะต้องด าเนินการและสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 1) การน าองค์การ 2) การวางแผนเชงิกลยุทธ์ 3) การมุง่ 

เน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัดการวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู้ 

5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ์ 

  8.1 การน าองค์การ หมายถึง การน าองค์การ เป็นการด าเนินการที่แสดง 

ให้ปรากฏว่า ระบบการน าของโรงเรียน (School Leadership system) ได้แก่ ผู้บริหาร 

บุคลากรหลักที่เป็นทีม น าก าหนดค่านิยม ทิศทาง และผลงานที่คาดหวังอย่างไร รวมถึง

การมุง่เน้นนักเรียน การเรียนรู ้การกระจายอ านาจให้บุคลากร นวัตกรรมและการเรียนรู ้

ในองค์กร 

  8.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง โรงเรียนมีกระบวนการวางแผน 

กลยุทธ์และน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน ประเมินสถานภาพของโรงเรียน จัดวางทิศทางของโรงเรียน ก าหนดกลยุทธ์ 

ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และมีการควบคุมกลยุทธ์ 

  8.3 การมุง่เน้นผูเ้รียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กระบวนการ 

ท างานที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับนักเรียน โดยมีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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ของนักเรียน ส ารวจความต้องการของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จัดหลักสูตร

สถานศกึษาที่มุง่สัมฤทธิผลของนักเรียนใหเ้ต็มตามศักยภาพตอบสนองความตอ้งการ 

ของนักเรียนและทิศทางของโรงเรียน จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณลักษณะตามที่ก าหนด จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศและบริการแหล่ง

เรียนรู้ที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรูข้องนักเรียน จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบ 

รอบด้าน (Comprehensive Student Support System) จัดบริการแนะแนวเชงิรกุที่มุ่ง

อนาคตและสัมฤทธิผลของนักเรียน (Future Focus and Result-Based Guidance)  

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมทั้งจัดใหม้ีการรับฟัง

ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มตี่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

 8.4 การวัดการวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู ้หมายถึง การวัดผล 

การด าเนินการ การวิเคราะหผ์ลการด าเนนิการและการจัดการความรู้และสารสนเทศ    

 8.5 การมุง่เน้นบุคลากร หมายถึง การเพิ่มคุณค่าของบุคลากร เช่น ก าหนด 

ปัจจัยส าคัญที่สง่ผลตอ่ความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจ จัดระบบการยกย่องชมเชย การให้รางวัล ระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่สง่เสริมสนับสนุนให้เกิดการมุ่งเน้นผูเ้รียน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา

บุคลากรและผูน้า โดยจัดระบบการเรียนรู ้และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน การจัดท า 

Training Needs จัดใหม้ีการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร 

อย่างทั่วถึง วางแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร หัวหน้างาน และต าแหนง่ผูน้ าที่ส าคัญ

อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมกีารประเมินความผูกพันของบุคลากร 

 8.6 การจัดการกระบวนการ หมายถึง หัวใจส าคัญที่สุดของระบบบริหาร

คุณภาพโรงเรยีนจะต้องออกแบบกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการหลัก 

กระบวนการที่สร้างคุณค่า และกระบวนการสนับสนุน กระบวนการของโรงเรียน 

จะต้องเกิดจากผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ บุคลากรของโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน

ร่วมกันก าหนด โรงเรียนจะต้องเรียงล าดับความส าคัญกระบวนการแต่ละกระบวนการ 

และออกแบบกระบวนการเพื่อให้น าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายของ

กระบวนการจะต้องสง่ผลต่อเป้าประสงค์ส าคัญของโรงเรียน คอื คุณภาพของผู้เรยีน 

และโรงเรียนจะต้องมรีะบบตรวจสอบเพื่อหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการเพื่อพัฒนากระบวนการสูค่วามเป็นเลิศ ตัวอย่างเช่น การจัดการเรยีนการสอน
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การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน กระบวนการแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน การจัดเครอืข่ายพัฒนากับโรงเรียน สถาบันอุดมศกึษาทั้งในและต่างประเทศ  

การจัดการทรัพยากร แหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนการสอน การศกึษาค้นคว้า 

ของครูและนักเรียน         

  8.7 ผลลัพธ์ หมายถึง ผลการด าเนินการเป็นมาตรฐานสากลในด้าน 

ของผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นเลิศวชิาการ, สื่อสารสองภาษา,  

ล้ าหน้าทางความคิด, ผลติงานอย่างสรา้งสรรค์, ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) บริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพ 

เป็นพลโลก (World Citizen) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management)  

 9. โรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาตามนโยบาย

ยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการจัดการเรียน 

การสอนมุ่งให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) ผูเ้รียนศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 

เป็นการตอ่ยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ การบริหารจัดการโรงเรียน

ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแห่ง ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 10. ผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะผูเ้รียน ที่ประกอบด้วย 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 

2) สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3) ล้าหน้าทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

 11. การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World–Class Standard) 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ทั้งด้าน

คุณภาพวิชาการด้านคุณภาพครูและด้านการวิจัยและพัฒนา   

 12. ด้านคุณภาพวิชาการ หมายถึง โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลอืกเทียบเคียง 

กับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได้แก่ หลักสูตร English Program (EP), Mini English Program 

(MEP), International English Program (IEP), International Baccalaureate (IB) หรอื
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หลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศตอบสนอง

ต่อความถนัดและศักยภาพตามความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรยีนจัดหลักสูตรด้านอาชีพ 

(ปวช.ในโรงเรียนมัธยมศกึษา) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ ปรับลดเนื้อหาเพิ่มความเข้มข้นของเนื้อหาหรอื

กิจกรรมสู่มาตรฐานสากล ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of Knowledge) การเขียนความเรยีง

ขั้นสูง (Extended Essay) การสร้างโครงงาน (Create Project Work) เนือ้หากิจกรรมสู่สาระ

การเรียนรูท้ี่จะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรยีนรู้ด้วยตนเองให้แก่

นักเรียน โรงเรยีนใช้หนังสือต าราเรียน สื่อที่มคีุณภาพสู่มาตรฐานสากล โรงเรียนจัดการ

เรียนการสอน โดยพัฒนาใช้ระบบหอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System)  

โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษา

ระดับต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

 13. ดา้นคุณภาพครู หมายถึง ครูผูส้อนมคีวามรูค้วามสามารถและ 

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินในระดับชาติ มีความรู้

ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการประเมินในระดับชาติ สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศ ในการสื่อสาร ใช้หนังสือต าราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน ใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ 

(Offline) สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ 

ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

 14. ดา้นการวิจัยและพัฒนา หมายถึง โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยและ 

พัฒนา การจัดการศกึษาด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องและใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 15. การบริหารด้วยระบบคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนบริหารจัดการดว้ยระบบ

คุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก มีระบบการจัดการความรู้ 

(KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ น าวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการบริหาร 

ด้านบุคลากรอย่างมอีิสระและคล่องตัว โดยสามารถก าหนดอัตราก าลัง สรรหา บรรจุ 
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จัดจา้ง ส่งเสริม และพัฒนา สามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เพื่อพัฒนา 

ความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว ตามสภาพ

ความตอ้งการและจ าเป็น การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award : TQA) มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ 1) การน า

องค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุง่เน้นลูกค้า 4) เกี่ยวกับการวัด การริเคราะห ์

และจัดการความรู ้5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุง่เน้นการปฏิบัติการ 7) ผลลัพธ์ 

  15.1. การน าองค์การ หมายถึง พฤติกรรม ความเป็นผู้น าของผูบ้ริหาร 

การก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน การชีน้ า การสื่อสารกับบุคลากร กระตุ้นให้มีผล 

การด าเนินการที่ดี ก ากับดูแลองค์กร มคีวามรับผิดชอบต่อลังคม 

  15.2 การวางแผนเชงิกลยุทธ์ หมายถึง วธิีการ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

วิธีการ ท ากระบวนการขั้นตอน การถ่ายทอดแผนงาน การรับรู้ การน าไปปฏิบัติ 

  15.3 การมุ่งเน้นลูกค้า หมายถึง กระบวนการ วธิีการรับฟังเสียงของผู้เรยีน 

พ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน การสร้างความผูกพัน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับผูเ้รียน พ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชน 

  15.4 การวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ หมายถึง การด าเนินงาน

เกี่ยวกับการวัด การวเิคราะห ์ทบทวน ปรับปรุงผลการด าเนนิงาน การจัดการข้อมูล

สารสนเทศ ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  15.5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมายถึง สภาพแวดล้อม ขีดความสามารถ 

อัตราก าลังบุคลากรบรรยากาศการท างาน ความผูกพันของบุคลากร 

  15.6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินงาน ระบบงาน 

กระบวนการท างาน  

  15.7 ผลลัพธ์ หมายถึง ผลการด าเนินการด้านการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ประสิทธิผลของกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

 16. ภาพความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผู้เรียนมีศักยภาพ 

เป็นพลโลก (World Citizen) ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสาร 

ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 3) ล้ าหนา้ทางความคิด  4) ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ และ 

5) ร่วมกันรับปิดชอบต่อสังคมโลก ความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

พิจารณาจากคุณภาพของผู้เรียนที่เพิ่มขึน้ ตามเป้าหมายที่ก าหนด ความส าเร็จ 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการ

โรงเรียนด้วยระบบคุณภาพถือเป็นความส าเร็จ ในการด าเนนิงานบนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่

ถ้าโรงเรยีนมีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ด ี

ก็จะช่วยท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพที่ดขีึน้ ความส าเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากลอีกมุมมอง

หนึ่ง สามารถพิจารณาได้จากผลการเข้าร่วมประเมินผลนานาชาติ ซึ่งในปัจจุบันประเทศ

ไทยเข้าร่วมอยู่ 2 โครงการ คือ โครงการประเมินผลนานาชาต ิ(PISA) จัดโดย OECD และ

โครงการการศกึษาแนวโน้มการจัดการศกึษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ระดับ 

TIMSS) จัดโดย IEA ซึ่งทั้ง 2 โครงการจะด าเนินการต่อไปในปี พ.ศ.2558 ดังนัน้ ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของโรงเรียนส าคัญมากอีกข้อหนึ่ง คือ นักเรียนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับ

การสุ่มเข้าสอบ PISA หรอื TIMSS ในปี พ.ศ.2558 มคีะแนนผลการสอบโดยเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติที่ PISA หรอื TIMSS ในปีเดียวกัน     

  16.1 เป็นเลิศวิชาการ หมายถึง นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการ

ประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ มีความสามารถ 

ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถ

เข้าศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศกึษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 

ในอัตราสูง มีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ในนานาชาติได้ 

  16.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา หมายถึง นักเรียนใช้ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารได้ดี สามารถสอบผ่านการวัด

ระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 

  16.3 ล้ าหนา้ทางความคิด หมายถึง นักเรียนสรา้งกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ

สามารถเขียนเรียงความขั้นสูง 

  16.4 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง นักเรียนสามารถเลือกเรียนและฝกึ

วิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบ

ผลงานเข้าแขง่ขันในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้

ออกแบบ สรา้งสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับ

นานาชาติ 

  16.5 ร่วมกันรับปิดชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นักเรียนมคีวามตระหนักรู้  

ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรูแ้ละจัดการกับสภาวการณ์ที่มคีวามซับซ้อน มีความรู้ 
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ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของ

นานาชาติ มีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทน

ได้ มีความรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองด ีสามารถจัดการและควบคุมการใช้

เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ตอ่สาธารณะและปกปูองคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 

และอุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

 17. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาของรัฐบาลที่จัดการศกึษาภาคบังคับ 

และการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 18. ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถึง

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา และได้มกีาร

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไข

เพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดใหม้ีเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง           

แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 ที่รับผดิชอบจัดการศกึษาภาคบังคับตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึง

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และการศกึษาขั้นพื้นฐานตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4            

ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในจังหวัดสกลนคร เป็นที่ตั้งเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มโีรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด จ านวน 45 โรงเรียน  

 19. ผู้บริหาร  หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียนและรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

4 ฝ่าย ประกอบด้วย วิชาการ  บริหารบุคคล  บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป  

เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนแ์ละสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล บริหารจัดการ              

ด้วยระบบคุณภาพ มคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการ(Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏ 

เป็นที่ยอมรับ มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ ในการจัดการศกึษานานาชาติ ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 20. คร ูหมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 สาระการเรียนรู้ 

ประกอบด้วยภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี

ภาษาต่างประเทศ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา และศิลปะ 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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