
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศกึษา

พอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้

ท าการศกึษาค้นคว้าหนังสอื และเอกสารต่างๆ พร้อมด้วยงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนนิงานสถานศกึษาพอเพียง ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวิจัยครั้งนี ้          

จงึได้ก าหนดขั้นตอนการน าเสนอเอกสาร ดังนี้  

  1. เศรษฐกิจพอเพียงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  

  2. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

   2.1 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษา (พ.ศ. 2550-2554) 

   2.2 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2554-2556) 

   2.3 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการ

ขับเคลื่อนพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) 

   2.4 แนวทางการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  3. สถานศึกษาพอเพียง 

   3.1 ความหมายของสถานศึกษาพอเพียง 

   3.2 แนวคิดของสถานศกึษาพอเพียง 

   3.3 ระดับคุณภาพการพัฒนาสถานศกึษาพอเพียง 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน 

   4.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล  

   4.2 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียน 

   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์ารด าเนนิงานสถานศกึษาพอเพียง 

  5. บริบทสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

นครพนม 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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เศรษฐกิจพอเพียงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2555,         

ค าน า) ได้น าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแต่

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรก จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที ่10 มีการพัฒนามาอย่างตอ่เนื่องภายใต้สถานการณ์เงื่อนไข รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที ่8 ถึง ฉบับที่ 10 เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของการวางแผน

พัฒนาประเทศที่ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสังคมและมุ่งให้             

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นบูรณาการแบบองค์

รวม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยมีการ

เตรียม “ระบบภูมคิุ้มกัน” ด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุน   ที่มีอยู่ ในประเทศและ

การบริหารจัดการความเสี่ยงให้พรอ้มรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและ

ภายในประเทศ เพื่อมุง่สูก่ารพัฒนาที่ยั่งยืนของคนไทยทุกคน 

  นอกจากนี ้ในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ยังได้ให้

ความส าคัญกับการมสี่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค 

และระดับประเทศ ในทุกขั้นตอนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอย่าง

กว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนแ์ละทิศทางการพัฒนาประเทศ  

รวมทั้งรว่มจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตรข์องแผนฯ เพื่อมุง่สู่ “สังคมอยู่รว่มกั อย่างมี

ความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” การพัฒนา

ประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 จงึเป็นการน าภูมิคุม้กัน

ที่มอียู่ พร้อมทั้งเร ่สร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้ เพื่อเตรียมความพรอ้มคน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ จากการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคน และสังคมไทย ให้มี

คุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

อย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักการพัฒนาพืน้ที่ ภารกิจ และการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนใน

สังคมไทย ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศนป์ี พ.ศ. 2570  ไว้วา่ “คนไทยภาคภูมใิจใน

ความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวติแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย 
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และหลักธรรมมาภบิาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความ

ปลอดภัย และมั่นคงอยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี เกือ้กูลและเอือ้อาทรซึ่งกันและกัน ระบบการ

ผลติเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานทาง

เศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง และแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลก      

ได้อย่างมศีักดิ์ศรี” 

  วิสัยทัศนแ์ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11                  

(พ.ศ. 2555 - 2559) ก าหนดเป็นแผนพัฒนาในระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ใน

ระยะยาวดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่มีความส าคัญ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์   

    “สังคมอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และ              

มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง”  

  พันธกิจ  

   1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มคีุณภาพ มีความมั่นคงในชวีิต 

ได้รับการคุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข ้าถึงทรัพยากรและ

กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค มีสว่นร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบ 

บริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม  

   2) พัฒนาคุณภาพคนไทยใหม้ีคุณธรรม มีคุณภาพบนฐานความรู้ 

ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา เรียนรู้ตลอดชีวติ มีทักษะและการด ารงชีวติอย่าง

เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมคีวามเข้มแข็ง สามารถ

ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมสรา้งความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค          

เพื่อความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม    

   3) สร้างความมั่นคงของ ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนการมี ส่วนรว่มของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุม้กันเพื่อรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและภัย พิบัติทางธรรมชาติ    

 สรุปได้วา่ หลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11                 

มุ่งพัฒนาประเทศภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ให้ความส าคัญกับการ       

มสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสังคมและมุ่งยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ให้มีคุณภาพ           

มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม         

อย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักการพัฒนาพืน้ที่ และการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนใน

สังคมไทย ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า ค าน า) ได้ก าหนดนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

บุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการ และผูเ้รียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าแนวคิด หลักปฏิบัติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผูอ้ื่น 

 นอกจากนีก้ระทรวงศกึษาธิการในฐานะหนว่ยงานหลักในการพัฒนาคนและ

สร้างเยาวชนให้มีคุณภาพของประเทศได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในภารกิจดังกล่าว       

จงึมนีโยบายที่จะเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง โดยอันเชิญมาใช้

เป็นหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได้ โดยใช้หลักความพอประมาณ 

ค านงึถึงความมเีหตุผล มภีูมิคุม้กันในตัวที่ดแีละมีคุณธรรมเป็นกรอบในการด าเนินชีวติ 

โดยร่วมกับคณะอนุกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้คณะท างาน

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นสถาบันการศึกษาและเยาวชน สร้างความรู้ความเข้าใจ   

ที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

เหมาะสม ตลอดจนน าไปสู่การปรับแนวทางการพัฒนาให้อยู่บนพืน้ฐานของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้วยการก าหนดนโยบายด้านการศกึษา โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาทุกระดับใช้คุณธรรมเป็น

กระบวนการพืน้ฐานในการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงความรว่มมือระหว่างสถาบันการศกึษา 

สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนาให้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันได้         

อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

สู่สถานศึกษา ภายใต้ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา      

ไว้ดังนี ้

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

  1. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) 

   1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    แนวทางการขับเคลื่อน 

     1.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์วิจัยแนวทางการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศกึษา 

     1.1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอนทุกระดับการศกึษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้

ในสาระ การเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับ โดยเริ่มให้

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคล และครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช ้น าไปขยายผล          

ในครอบครัว และชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 

     1.1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา

ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

    แนวทางการขับเคลื่อน 

     1.2.1 อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศกึษาให้เกิดความรู ้ความเข้าใจ

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2.2 ฝกึอบรมและพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเปูาหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

   1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย 

    แนวทางการขับเคลื่อน 

     1.3.1 ให้สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือ พัฒนา

สถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 1 : 10 แหง่ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ไปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

     1.3.2 ให้มรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้สง่เสริม สนับสนุนประสานงาน 

ด าเนนิงานของเครือขา่ย 
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     1.3.3 จัดท าขอ้มูลระบบสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือข่ายกับ

หนว่ยงาน  ที่เกี่ยวข้อง 

   1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

    แนวทางการขับเคลื่อน 

     1.4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดการศกึษา โดยการจัดท าอยู่รูปแบบต่างๆ 

     1.4.2 เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศกึษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล 

    แนวทางการขับเคลื่อน 

     ในการตดิตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการ

จัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขา่ยโดยมีแนวทางการ

ด าเนนิงานดังนี้ 

      1.5.1 จัดให้มคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับ

กระทรวงระดับภูมภิาค และระดับสถานศกึษา โดยให้คณะกรรมการมหีน้าที่ตดิตาม

ประเมินผลและรายงานผล การด าเนินงานในภาพรวมระดับภูมภิาคและสถานศกึษา 

      1.5.2 ก าหนดรปูแบบ แนวทาง เครื่องมอืและคูม่ือในการ

ติดตามและประเมินผล 

      1.5.3 ด าเนนิติดตามประเมินผลและรายงานผล 

  2. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2554-2556) 

   2.1 วิสัยทัศน์ 

    ภายในปี พ.ศ. 2556 สถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัด

การศกึษา 

   2.2 เป้าหมายของการด าเนินงาน ภายในปี พ.ศ.2556 

    2.2.1 สถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2.2.2 มีสถานศกึษาที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงตาม

เกณฑข์องกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มขึน้ 9,999 แห่ง 

    2.2.3 ทุกเขตพืน้ที่การศกึษา (สพป./สพม.) มศีูนย์การเรียนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศกึษาอย่างน้อย 1 แหง่ในแตล่ะเขตพื้นที่การศกึษา 

   2.3 กลยุทธ์ 

    2.3.1 ให้ สพป./สพม. เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศกึษาโดยอาศัยสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ และภาคี

เครือขา่ย 

    2.3.2  พัฒนาบุคลากรทุกระดับทั้งภายในส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศกึษา และในสถานศกึษา โดยมีการนเิทศเป็นแกนหลัก

ในการขับเคลื่อนขยายผลในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

    2.3.3 เชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม

ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาเพื่อให้การขับเคลื่อนมี

พลังและคุณภาพ 

    2.3.4 ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

คุณภาพที่ก าหนด 

     1) ประเมินสถานศกึษาพอเพียงรว่มกับศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ 

     2) ประเมินศูนย์การเรียนรูร้่วมกับโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 

(วพ.) ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์ และมูลนิธิสยามกัมมาจล (สกจ.) ภายใต้

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนา 84 ศูนย์การเรียนรู้เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2553 

     3) สร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนได้แก่ การจัดสรรงบประมาณ

แลกกับเปูาหมายการท างาน การก าหนดเป็นตัวชีว้ัด (KPL) ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (สพป./สพม.) และการยกย่องเชิดชูเกียรติ

หนว่ยงานและผูป้ฏิบัติงานดีเด่น 

   2.4 ระยะเวลาด าเนินงาน 

    3 ปี (พ.ศ. 2554-2556) 

  

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



20 

  3. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) 

   แผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ และแผนการพัฒนา

แบบเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 คือ การสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง 

เพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน เพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาอย่างยั่งยืน มศีักยภาพในการคิดวเิคราะห ์สังเคราะห ์มคีวามคิดสร้างสรรค์         

ใฝเุรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนเอง และผูอ้ื่น ควบคู่

กับการเสริมสรา้ง และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญา และแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชน 

รวมทั้งเรื่องการบริหารจัดการน้ า และที่ดนิเพื่อสนับสนุนความม่ันคงดา้นอาหาร และการ

ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 

   แผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดังกล่าว มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

    3.1 แนวคดิพื้นฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงแนวคิดในการขับเคลื่อนพัฒนา 
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    3.2 การบูรณาการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และภาค

ส่วนอื่น 

     การรว่มคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมอืปฏิบัติ โดยการมสี่วนร่วม          

ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ภาคประชาชน ภาคเอกชน 

สถาบันการศึกษา องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร สถาบันการเงนิ การลงทุน ให้มาร่วมแก้ไข

ปัญหาในเรื่องใหญ่ที่ทุกคนในพืน้ที่เห็นว่าต้องแก้ไข และจะส าเร็จได้ด้วยมอืของคนในพืน้ที่ 

ในลักษณะทั่วไป ปรับไปเรียนรู ้เพื่อพัฒนารูปแบบ และกลไกการท างานที่เอื้อต่อการ

แก้ปัญหา 

    3.3 ยทุธศาสตร์การขับเคลื่อน 

     ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขับเคลื่อนการ

พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 - 2560) มียุทธศาสตร์ คือ          

“บูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคส่วน”   

โดยมียุทธศาสตรท์ี่ตอ้งบูรณาการการปฏิบัติงานรว่มกัน 

    3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสรมิการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา 

     มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง           

การพัฒนาแบบที่เป็นเลิศ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนา

คุณภาพ การจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัย         

และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพืน้ที่ 

  4. แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

   4.1 เป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 3, อ้างถึงใน พรชัย อ ามุกคะ, 

2553 หนา้ 35)คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน

กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางแผนการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไว้ดังนี ้

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



22 

     1. เปูาหมาย คือ การปลูกฝังให้เด็กๆ และเยาวชนรู้จักการใช้ชีวติ            

ที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝกึการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  และ

แบ่งปัน มจีติส านกึ รักสิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม เอกลักษณ์ของ

ความเป็นไทย 

     2. การบริหารจัดการ ด าเนินงานได้ใน 4 ส่วน 

      2.1 การบริหารจัดการสถานศกึษาในด้านต่างๆ 

      2.2 การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 

       2.2.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร

และสาระการเรียนรู้ในห้องเรียน  

       2.2.2 การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนอกห้องเรยีน 

      2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นการด าเนินงานและ

ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยการบูรณาการและประยุกต์ใชห้ลักหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ได้ปฏิบัติและเกิดทักษะใน 4 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม ประกอบด้วย การมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

การปฏิบัติและด าเนนิชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน 

      2.4 การพัฒนาบุคลากร ครูผูส้อนเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการ

ถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่างๆ ใหแ้ก่เด็ก โดยครูผู้สอนตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจ

อย่างถูกต้อง กระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวติ  

           4.2 จุดหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551                                                                   

     จุดหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ จึง

ก าหนดให้เป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน เมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้                                       

      4.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

เห็นคุณค่าของตนเองมวีินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุธศาสนา หรอืศาสนา 

ที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4.2.2 มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด  

การแก้ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ  
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      4.2.3 มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ด ีมสีุขนิสัย และรักการออก

ก าลังกาย     

      4.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และ

พลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

      4.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาไทย         

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมจีติสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์ และสร้างสิ่งที่ดีงาม    

ในสังคม และอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

    4.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุง่พัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามรถอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมคีวามสุข ในฐานะเป็น

พลเมอืงไทยและพลโลก ดังนี้ 

    4.3.1 รักชาติ ศาสนา กษัตริย์ 

    4.3.2 ซื่อสัตย์สุจริต 

    4.3.3 มีวนิัย 

    4.3.4 ใฝุเรยีนรู้ 

    4.3.5 อยู่อย่างพอเพียง 

    4.3.6 มุ่งมั่นในการท างาน 

    4.3.7 รักความเป็นไทย 

    4.3.8 มีจิตสาธารณะ 

   ปรียานุช พิบูลราวุธ (2549, หน้า 94 อ้างถึงใน อภิเดช ค าจันทราช, 

2556 หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาค

การศกึษานั้นจะต้องพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก เพราะครูถือเป็นทรัพยากรส าคัญ 

ในการถ่ายทอดความรู้ และปลูกฝังสิ่งต่าง ๆให้แก่เด็ก ดังนั้นจึงควรส่งเสริมครูจะได้เป็น

แบบอย่างที่ดีใหแ้ก่เด็กได้ สอนให้เด็กรู้จักพอ อยู่อย่างพอเพียง และเรียนรูไ้ปพร้อมๆ 

กับเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีสตใินการเลือกรับข้อมูลข่าวสาร รู้จักต่อยอดองค์ความรู้ 

ที่มอียู่ หมั่นศกึษาเพิ่มพูนความรู้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดดในการเลือกรับข้อมูล

นั้น ต้องรู้จักพิจารณารับอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รูจ้ักแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ประเมิน

ความรูแ้ละสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา เพื่อเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับสภาพ และผลจาก

การเปลี่ยนแปลงมิตติ่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และระมัดระวัง เปูาหมายที่ส าคัญต้อง
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ขับเคลื่อนคือ การที่ท าให้เด็กรู้จักความพอเพียง ปลูกฝังอบรมบ่มเพาะ ให้เด็กมีความ

สมดุลทางเศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรสาระการเรียนรู้ เพื่อให้เด็ก

รู้จักการใช้ชีวติได้อย่างสมดุลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากร

ต่างๆ รู้จักอยู่รว่มกับผูอ้ื่น รู้จักเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักสิ่งแวดล้อม และ

เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมความเป็นไทย  ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ        

ครูจะต้องรูจ้ักบูรณาการการเรียนการสอนให้กับเด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื่อมโยงมติิ

ต่างๆ ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นองค์รวมนีเ้กิดขึน้ได้ 

ครูต้องใช้ความรู้ และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน 

  นอกจากนี ้ปรียานุช พิบูลสราวุธ ยังได้อธิบายต่อไป ในการน าหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศกึษาต่างๆ อาจใชว้ิธี “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” 

ตามหลักการของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ว่า    

ส าคัญที่สุดครูต้องเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นก่อน โดยครูแต่ละโรงเรียน

จะต้องมาพิจารณาก่อนว่าจะเริ่มตน้ปลูกฝังแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากจุด

ไหน ทุกคนควรร่วมกันคิด ร่วมกันท า สามัคคีกันในกระบวนการหารอื ครูตอ้งตั้งเปูาก่อน

ว่าจะสอนเด็กให้รูจ้ักพัฒนาตนเองได้อย่างไร โดยอาจเริ่มตน้สอนจากกิจกรรมเล็กๆ น้อยๆ 

ที่เริ่มตน้จากตัวเด็กได้เรยีนรู้ถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยที่ตนเองมีตอ่สิ่งแวดล้อม

ภายนอกในด้านต่างๆ ในส่วนของการเข้าถึงนัน้ เมื่อครูเข้าใจแล้ว ครูตอ้งคิดหาวิธีที่จะ

เข้าถึงเด็ก ทั้งนี้อาจจัดกิจกรรมกลุ่มให้นักเรียนได้รว่มกันคิด ร่วมกันท า รูจ้ักแบ่งหน้าที่กัน

ตามความสามารถของเด็กแตล่ะช้ัน ต้องเน้นกระบวนการมสี่วนรว่มของทุกฝุาย โดย

สถานศกึษาควรตั้งเปูาให้เกิดการจัดการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดแทรกเข้าในกระบวนการเรียนรู้ สอนให้เด็กพึ่งตนเองให้ได้ก่อนจนสามารถเป็นที่พึ่ง

ของคนอื่นๆ ในสังคมได้ต่อไป    

  สรุปได้ว่า ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศกึษา

นั้นจะต้องพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรส าคัญในการ

ถ่ายทอดความรู้ และปลูกฝังสิ่งตา่งๆ ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจเรื่องปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ก่อนจะต้องมาพิจารณาก่อนว่าจะเริ่มต้นปลูกฝังแนวคิดปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากจุดไหน อาจใชว้ิธี เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ตามหลักการของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ดังนัน้ จงึควรส่งเสริมครู  

จะได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้  
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สถานศกึษาพอเพียง 

 สถานศกึษาพอเพียง คอื สถานศกึษาที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษาและจัดการศกึษาในสถานศกึษาในทุกมิติ 

)Whole School Approach) รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างใน

การใชชี้วิตอย่างพอเพียง โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดหลัก

ปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรยีนเกิดค่านิยมและ

บ่มเพาะอุปนิสัยและคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง ”รวมถึงกา รจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ ทั้งทางกายภาพ วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของสังคม และเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการปฏิบัติ 

  1. ความหมายของสถานศึกษาพอเพียง 

   การจัดการศกึษาเพื่อปลูกฝังค่านิยมและบ่มเพาะอุปนิสัยและ

คุณลักษณะ ให้สัมฤทธิ์ผลนั้น นอกเหนอืจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว้ 

จ าเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ซึ่งรวมถึงสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม 

การอยู่รว่มกันของสังคม และแบบอย่างที่ดีในทางปฏิบัติ กระทรวงศกึษาธิการ และ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง จึงริเริ่มที่จะผลักดันให้ผู้บริหารสถานศกึษาน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาทุกระดับ รวมถึงพัฒนาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารและคณะครูใหเ้ป็นแบบอย่าง         

ในการใชชี้วติอย่างพอเพียง โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดและ

หลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น ามาสู่การขับเคลื่อน 

“สถานศกึษาพอเพียง” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 4)         

ระบุว่าสถานศกึษาพอเพียง หมายถึง สถานศกึษาทั่วไปที่ผ่านการประเมินสถานศกึษา

พอเพียงซึ่ง   เป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินสถานศกึษา

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

  นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ยังได้อธิบายต่อไปว่า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังเป็นปรัชญาที่ช้ีแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ

พัฒนาและบริหารประเทศใหด้ าเนนิไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ 
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 เพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

  กล่าวโดยสรุป สถานศกึษาพอเพียง คือ สถานศกึษาที่ผา่นการประเมินเป็น 

สถานศกึษาพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 

   1. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเป็นหลักการในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาในทุกมิติ  

   2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผู้เรยีน 

   3. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษา 

   4. มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง   

เพื่อด าเนนิชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   5. มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย มฐีานเรียนต่างๆ        

ที่ประหยัด คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบท มผีูบ้ริหาร ครู และนักเรียนเป็นแบบอย่างในการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  2. แนวคิดของสถานศึกษาพอเพียง 

   ตามที่ กระทรวงศกึษาศกึษาการ (2553, ค าน า) ได้ก าหนดนโยบายการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการ และผูเ้รียน มคีวามรูค้วามเข้าใจ      

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าแนวคิด หลักปฏิบัติ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการ

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผูอ้ื่น

อย่างยั่งยืนตลอดไป 

   คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศกึษา             

ซึ่งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษา เป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยต าแหน่ง และมี

หนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรว่มเป็นคณะกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายหน่วยงานที่มี

สถานศกึษาทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศกึษาธิการมีการขยายผลขับเคลื่อนปรัชญา      

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง โดยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง      

ที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนดและคณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียน 

การสอนของกระทรวงศกึษาธิการในฐานะผูร้ับผิดชอบ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาเครือข่าย

และขยายผล สถานศกึษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนกระทั่งในปี พ.ศ.2550 ได้มสีถานศกึษา

ผา่นเกณฑป์ระเมินให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงแบบอย่าง จ านวน 135 แห่ง และในปี 

พ.ศ.2552 ได้ขยายผลจนมีสถานศกึษาพอเพียงแบบอย่าง รวมทั้งสิน้ 1,261 แห่ง             

ในทุกระดับ ทุกสังกัด ครบทุกจังหวัดทั่วประเทศ  (คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอน, 2553, ค าน า) 

   ในปี 2554 เพื่อเป็นการรว่มเฉลิมพระเกียรตใินปีมหามงคลเนื่องใน

วโรกาส ที ่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระชนม์

มายุ ครบ 84 พรรษา กระทรวงศกึษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานจึงมนีโยบายและเปูาหมายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาในสังกัด ให้ผ่านการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 9,999 แห่ง สถานศกึษาทุกแหง่ตอ้งด าเนินการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในปี 2556 (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                   

ขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 2) 

   นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ยังได้มี

นโยบายขยายผลสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศกึษาพอเพียง” โดยเริ่มขยายผลในปี 

2554-2556 ให้ได้จ านวน 9,999 แหง่ และในปี พ.ศ. 2554 ได้ด าเนินตดิตามประเมินผล

สถานศกึษา ในสังกัดทั่วประเทศ พบว่า มีสถานศกึษาที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินของ

กระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศกึษาพอเพียง”  

ได้จ านวนทั้งสิน้ 2,017 แห่ง 

 สรุปได้วา่สถานศกึษาทุกแห่ง สามารถเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“สถานศกึษาพอเพียง” โดยต้องผ่านหลักเกณฑ์และแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนดก าหนด 
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  3. ระดับคุณภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอพียง 

   ในการพัฒนาสถานศกึษาต่างๆ ให้สามารถน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการจัดการศกึษา ซึ่งรวมถึง การบริหารสถานศกึษา การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรการเรียน 

การสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน นัน้ สามารถแบ่งระดับคุณภาพของการพัฒนา

สถานศกึษา ได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

           
 

     ภาพประกอบ 3 แสดงระดับคุณภาพการพัฒนาสถานศกึษา 

 

    1. สถานศกึษาทั่วไป : สถานศกึษาที่เริ่มนอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการสถานศกึษา ตั้งแต่การบริหารสถานศกึษา การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตรการเรียน

การสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2. สถานศกึษาพอเพียง : สถานศกึษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียงซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินสถานศกึษา

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ  

    3. สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ : สถานศกึษาพอเพียงที่เป็นแหล่ง

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ พร้อมเป็นแหลง่ศึกษาดูงานของสถานศกึษาอื่นๆ ในการนอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศกึษา 

 

ศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ 

สถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบ 

สถานศึกษาพอเพียง 

สถานศึกษาทั่วไป 
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    4. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา :สถานศกึษาพอเพียงต้นแบบที่มศีักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละพี่เลีย้ง

ให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ตอ้งการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศกึษาพอเพียง 

    สรุปได้วา่ สถานศกึษาพอเพียง คอืสถานศกึษาที่สามารถน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาและการจัด

การศกึษาในสถานศกึษาทุกระดับ รวมถึงพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหารและคณะครู           

ให้เป็นแบบอย่างในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เข้ามาเป็นหลักการ

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา มกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการ

ปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผูเ้รียนมีการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษาให้ได้เรยีนรู้และพัฒนาตนเอง เพื่อด าเนนิชีวิตโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย มีฐานการเรียนรู้      

ต่างๆ ที่ประหยัด คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบท มีผู้บริหาร ครู และนักเรียนเป็นแบบอย่าง       

ในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ประสิทธิผลโรงเรียน                                                            

 1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

  1.1 ความหมายของค าวาประสิทธิผล 

   ค าว่า ประสิทธิผล แปลมาจาก effective เป็นศัพท์บัญญัติทางการ

บริหารจัดการผลส าเร็จของงานให้เป็นไปตามความมุ่งหวัง ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 

ดังนัน้ ประสิทธิผลจึงมุ่งเน้นที่การพิจารณาถึงจุดสิน้สุดของกิจกรรมหรอืการด าเนินงาน          

ว่าได้ตามที่ตั้งไว้หรอืไม่ โดยมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายไว้ ดังนี้    

    Fiedler (1967, p.9)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง    

การที่กลุ่มสามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งถือว่า      

เป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

    Seashore and Yuehman (1967, p.393) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลว่า หมายถึง ความสามารถในการแสวงหาผลประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม       

เพื่อให้ได้ทรัพยากรที่หาได้ยากและมีคุณค่า ซึ่งจะน าไปใช้ในการสนับสนุนการด าเนินการ 
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ขององค์การ 

    Barnard (1968, p.20) ได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หรอืหมายถึง  

ระดับการบรรลุความส าเร็จขององค์การ     

    Steers (1977, p.55) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า 

ประสิทธิผล คอื การที่ผูน้ าใช้ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงาน และการใช้

ทรัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    ขจรศักดิ์ ศรโีกมลวิราส (2549, หน้า 8 อ้างถึงใน มานพ ศรสีร้อย,  

2551 หนา้ 21) ได้ให้ความหมายประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการบริหารงาน            

ให้บรรลุเปูาหมาย วัตุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    อุทัย หริัญโต (2525, หน้า 123 – 124, อ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง,  

2550 หน้า 28) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของการบริหาร         

ที่บรรลุถึงเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

     ธงชัย สันตวิงษ์ (2535, หน้า 3, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551         

หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล หมายถึง เป็นการท างานที่ได้ผล โดยสามารถ

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ    

      ปริญญา สมัครการ (2551, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานจากความสามารถการท างาน และความสามารถ

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร รวมทั้งสามารถ 

ในการแก้ปัญหาการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของ

องค์การที่ตั้งไว้  และรวมถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

     สายสมร พุทธิไสย (2551, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุเปูาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้วยการใชท้รัพยากร เช่น คน เงนิ 

วัสดุ อุปกรณ์ได้อย่างมีเหตุผลสมดุลได้ 

    อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สามารถ

ปรับตัวและพัฒนาให้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้นไป    

  จากความหมายของค าว่าประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างตน้ พอสรุปได้ว่า  

ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของความสามารถในการบริหารงานหรือการปฏิบัติงาน  

ให้บรรลุตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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  1.2 ความหมายของประสิทธิผลองค์การ 

   ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ ได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันไปตามลักษณะขององค์การและหนว่ยงาน 

ดังนี้ 

    Schein (1973, p.118) ได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลองค์การ 

หมายถึง สมรรถภาพขององค์การมนการที่จะอยู่รอด การปรับตัว การด ารงสภาพ           

การเจรญิเติบโต ไม่ว่าองค์การจะมีหน้าที่ใดก็จะต้องกระท าใหลุ้ล่วงไป 

    Hanman and Freeman (1977, p.109) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถด าเนินการได้บรรลุผลตามเปูาหมาย 

    รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536, หน้า 169, อา้งถึงใน     

นฤมล สุภาทอง, 2550 หน้า 29) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลองค์การ หมายถึง 

ความสามารถขององค์การในการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้เหมาะสม ค านึงถึง

ผลผลิตที่บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และการรักษาสภาพขององค์การให้อยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    จารุณี มุขพรหม(2545, หน้า 9, อ้างถึงใน พัฒนา แสงตะวัน, 2553 

หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลองค์การ หมายถึง ความส าเร็จขององค์การ    

ในฐานะเป็นระบบหนึ่งของสังคมในการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์หรอืเปูาหมายต่างๆ       

ที่ก าหนดไว้โดยการใชท้รัพยากรและแนวทางที่มอียู่ ท าใหผู้บ้ริการเกิดความพึงพอใจ       

และสมาชิกองค์การสามารถปรับตัวและพัฒนาองค์การสามารถด ารงอยู่ตอ่ไปได้ 

    เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, หน้า 97, อ้างถึงใน จริยา บุญมา,        

2554 หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลองค์การ หมายถึง การที่องค์การ 

สามารถด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมาย หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2536, หน้า 3, อ้างถึงใน กัลยาภรณ์ อุดค ามี,       

2555 หนา้ 47) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลองค์การ หมายถึง ระดับที่คนงาน

สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุเปูาหมายได้มากน้อยเพียงใด 

    Mott (1972, อา้งถึงใน กัลยาภรณ์ อุดค ามี, 2555 หน้า 48)              

ได้ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสทิธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจาก 

     1. ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

     2. ประสิทธิภาพ 

     3. ความสามารถในการปรับตัว 
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     4. ความสามารถในการยืดหยุ่น      

    Person (1993, อา้งถึงใน กัลยาภรณ์ อุดค ามี, 2555 หน้า 48)  

ได้เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจาก 

     1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม (Adaptation) 

     2. การบรรลุเปูาหมาย (Goal Attenment) 

     3. การบูรณาการ (Intregation) 

     4. การคงไว้ซึ่งค่านิยม (Latency)      

    Gibson and Other (1988, p.812, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555 

หนา้ 147) ได้อธิบายเกณฑค์วามมปีระสิทธิผลขององค์การว่าประกอบไปด้วยตัวบ่งชี ้5 ตัว 

คือ  

     1. การผลติ (Production) องค์การมีประสทิธิผลถ้าองค์การ

สามารถด าเนินการผลิตให้ได้ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพได้ตรงกับความ

ต้องการขององค์การ 

     2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วน

ระหว่างปัจจัยทรัพยากรที่ใชก้ับผลผลิต มคีวามส าเร็จในลักษณะที่ใชป้ัจจัยในทรัพยากร   

ได้คุ้มค่า 

     3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าผลการ

ด าเนนิงานขององค์การน ามาซึ่งความส าเร็จสอดคล้องกับความตอ้งการและความคาดหวัง

ของสมาชิกในองค์การ 

     4. การปรับตัว (Adaptiveness) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การ     

มีกลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

     5. การพัฒนา (Development) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การ

สามารถเพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถขององค์การให้เจรญิก้าวหน้าตามการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

   จากความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การที่กล่าวมา

ข้างตน้ พอสรุปได้ว่า  ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง ความส าเร็จขององค์การในการ

จัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถปรับตัวและพัฒนาองค์การให้มี

ศักยภาพ  อยู่ในสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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  1.3 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของประสทิธิผลโรงเรยีน            

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ภารดี อนันต์นาวี (2545, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาใหส้ าเร็จ โดยสามารถผลิตนักเรียน

ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและครูมคีวามพึงพอใจในการท างาน 

    นรนิทร์ หีบแก้ว (2545, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรยีนในการจัดทรัพยากรใหบ้รรลุเปูาหมายอย่าง

เป็นระบบ จนก่อให้เกิดความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

    อุทัยวรรณ โชช่ืน (2546, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพด้าน

การศกึษาและมีผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายของโรงเรียน และตรงความต้องการของสังคม  

    ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หน้า 38) ได้ใหค้วามหมายของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูงขึน้ ความสามารถในการปรับตัวทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนตามที่ตั้งไว้ 

    สัมฤทธิ์ หงส์ชูตา (2548, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มคีวามสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จรงิที่  

จะบูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพองค์การ ให้เกิดความพึงพอใจ และผลส าเร็จของการ

ท างานในองค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    เปรมสุรยี์ เชื่อมทอง (2536, หน้า 9, อ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง 

2550 หน้า 30) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของ

โรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเปูาหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  ที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณใ์นการบริหารงาน เพื่อโน้ม

น้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเปูาหมายที่ตัง้เอาไว้    

    Hoy and Miskel (1997, p.373, อา้งถึงใน มานพ ศรสีร้อย, 2551 

หนา้ 22) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษาที่ให้ความหมายประสิทธิผลโรงเรยีนว่า 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของวิชาการหรอืความพึงพอใจในการท างานของครู หรอืขวัญก าลังใจ
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ของสมาชิกในโรงเรยีนอยู่ในระดับดีและได้สรุปว่าประสิทธิผลโรงเรียน พจิารณาจากตัว

บ่งชี ้ 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนะคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว

และพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

    กมลวรรณ ชัยวานิชศริิ (2536, หน้า 32 – 33, อา้งถึงใน จริยา      

บุญมา, 2554, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลโรงเรยีนว่า ไม่น่าจะหมายถึง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือความพึงพอใจในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง 

แตป่ระสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนให้สามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน โดยเป็นการมองประสิทธิผลของทั้ง

ระบบ 

    พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานรว่มกันจน

สามารถท าให้นักเรียนใฝรุู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการ

ท างานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถใน

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 

ที่มากระทบภายในและภายนอก  

    ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้

ความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็

ท าหนา้ที่ประสานงานใหง้านด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ดา้น 

คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง                

2) ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

    เรียม สุขกล่ า (2553, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรยีนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณใ์นการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เป็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คือ ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  จากความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนที่กล่าวมาข้างตน้ พอสรุปได้ว่า  

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนในการบรรลุเปูาหมายหรอื

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากการจัดการเรยีนรู้ใหแ้ก่นักเรียนจนท า

ให้มผีลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น การพัฒนานักเรียนมเีป็นผูม้ีทัศนคติทางบวก ตลอดจนให้สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

 2. การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

  การประเมนิผลประสิทธิผลขององค์การเป็นเรื่องส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่ง   

รุ่งแก้วแดง และ ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536, หน้า 164 อ้างถึงใน อภเิดช จันค าทราช, 

2556, หน้า 51) กล่าวว่าองค์การจะด ารงอยู่รอดได้ต้องมีผลส าเร็จตามเปูาหมายของ

องค์การ ประสิทธิผลเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จขององค์การ ถ้าปราศจากการประเมิน

ประสิทธิผลแล้วคงจะไม่ทราบว่าการปฏิบัติภารกิจขององค์การเป็นอย่างไร ดังนั้นการ

ประเมินประสทิธิผลขององค์การจะต้องอาศัยหลักเกณฑ ์หรอืตัวบ่งชีว้ัดความส าเร็จ            

เป็นแนวทางในการประเมิน และภรณี กีรติบุตร มหานนท์ (2529, หนา้ 185 – 187 อ้างถึง

ใน อภเิดช จันค าทราช, 2556, หน้า 51) กล่าวถึง การประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน 3 

ด้าน คอื 

   1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เปูาหมาย 

   2. การประเมนิประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร 

   3. การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์ ซึ่งในแต่ละแนวทางพอสรุปได้

ดังนี้ 

    3.1 การประเมนิประสิทธิผลในแงเ่ปูาหมายเป็นการพิจารณาว่า

องค์การมปีระสิทธิผลหรือไม่ โดยใช้เปูาหมายขององค์การเป็นเกณฑ ์เช่น วัดความส าเร็จ 

และความสามารถในด้านการผลิต เป็นต้น 

    3.2 การประเมินประสิทธิผลในแงท่รัพยากรเป็นการการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การโดยใช้แนวคิดว่าองค์การเป็นระบบเปิด ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ

สภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนและแข่งขันกัน จงึประเมินโดยพิจารณาความสามารถ 
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ขององค์การโดยการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากร 

    3.3 การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์ เป็นการวัดประสิทธิผลของ

องค์การโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ ซึ่งพจิารณาจากตัวแปรหลักที่มผีลส าเร็จตอ่องค์การ 

และพยายามให้เห็นว่าตัวแปรตา่งๆ มีความสัมพันธ์กัน  

     ผูใ้ห้แนวคิดประสิทธิผลโดยวิธีนี ้ได้แก่ แนวความคิดของ Caplow           

(1964 อ้างถึงใน จริยา บุญมา, 2554 หนา้ 36) ที่เสนอว่า ประสทิธิผลขององค์การควรวัด

จากตัวแปร 4 ตัวด้วยกัน คือ 

      3.3.1 ความมั่นคง หมายถึง ความสามารถในการรักษา

โครงสรา้ง ขององค์การไว้ 

      3.3.2 ความผสมผสานเป็นอังหนึ่งอันเดียว 

      3.3.3 ความสมัครใจ หมายถึง ความสามารถในการจัดให้มี          

ความพึงพอใจส าหรับสมาชิก 

      3.3.4 ความส าเร็จ 

    Parson (1960 cited in Hoy and Miskel, 1991, pp.121 - 122)             

ได้เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลองค์การไว้ดังนี้ 

     1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

     2. การบรรลุเปูาหมาย 

     3. การบูรณาการ 

     4. การคงไว้ซึ่งค่านิยม 

     Mott (1972 cited in Hoy and Miskel, 1991, p.373) ซึ่งได้กล่าวถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ประการคอื 

     1. ความสามารถในการผลิต 

     2. ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวก 

     3. ความสามารถในการปรับตัว 

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

  สรุปได้วา่ แนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น การประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้โรงเรียนสามารถการ

ด าเนนิงานให้เสร็จตามเปูาหมาย เพราะประสิทธิผลเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จขององค์การ 

ถ้าปราศจากการประเมินประสิทธิผลแล้ว คงจะไม่ทราบว่าการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน

เป็นเชน่ไร ดังนัน้การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนจะต้องอาศัยหลักเกณฑ ์หรือตัวบ่งชี้ 
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วัดความส าเร็จเป็นแนวทางในการประเมิน 

  3. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง 

                การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศกึษาประสิทธิผลการด าเนนิงานสถานศกึษา

พอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยมุ่งศึกษาตามเกณฑก์ารติดตามประเมินผล การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       

สู่สถานศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัว

บ่งชี ้(ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หน้า 2 - 50) ดังนี้คอื 

   3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา                                   

(4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด) 

    1. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ด้านนโยบาย 

     1.1 การมีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานงานประจ าปี 

     1.2 การด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานงานประจ าปี 

ที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     1.3 การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

งานประจ าปีที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     1.4 การน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

    2. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ด้านวิชาการ 

     2.1 การมีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     2.2 การด าเนนิการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ

ที่สง่เสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     2.3 การติดตามผลการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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         2.4 การน าผลการตดิตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ กิจกรรม    

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรม

การเรียนรู้    

    3. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านงบประมาณ 

     3.1 การมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2. การด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.4 การน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา การบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการบริหารทั่วไป 

     4.1 การบริหารจัดการอาคารสถานที่และการจัดแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.2 การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรยีน 

   3.2 ประสิทธิผลด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนสอน                      

(4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด ) 

    1. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.1 การมีหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     1.2 การมีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมนิผล การน าหนว่ยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     1.3 การมีการศกึษา/วิเคราะห/์วิจัย เพื่อการพัฒนา การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     2.1 การมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     2.2 การมแีผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

     2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

     2.4 การที่ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1  การจัดหา ผลติ ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     3.2  การจัดท า พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

     3.3 การใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญา ท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสรา้ง

การพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผูเ้รียน 

    4. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     4.1 การจัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     4.2 การใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     4.3 การรายงานผลการประเมิน และการน ามาปรับปรุง/พัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     4.4  การจัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน

ของผู้เรยีนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  

   3.3 ประสิทธิผลด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน   

(3 องค์ประกอบ 15  ตัวชี้วัด)  

    1. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

     1.1 การมีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2 การจัดกิจกรรมนะแนวให้ผู้เรยีนได้รูจ้ักการวางแผนชีวติของ
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3 การมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนใหส้ามารถ แก้ปัญหาและ

พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     1.4 การติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.5 การน าผลการตดิตามมาใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะ

แนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านกิจกรรมนักเรยีน 

     2.1 การมีแผนงาน โครงการ สง่เสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้

ผูเ้รียนอยู่อย่างพอเพียง 

     2.2 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรอืผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.3 การส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุม ชมรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     2.4 การมีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค า

สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.5 การติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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     2.6 การน าผลการตดิตามมาปรังปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     3.1 การมีกิจกรรมเพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา     

และมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ  

เศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2 การผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนา สถานศกึษา 

ชุมชน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     3.3 การติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.4 การน าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

(2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้) 

    1. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.1 การมีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา         

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2 การจัดประชุม อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานแหลง่เรียนรูต้่างๆ        

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและ       

การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

     1.3 การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

     1.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา 
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    2. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านการติดตามและขยายผล 

     2.1 การติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร        

เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.2 การน าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนนิชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.3 การขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.5 ประสิทธิผลด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ  

(4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด) 

    1. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านสถานศึกษา    

     1.1 การมคีุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง 

    2. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

     2.1 การมคีุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

    3. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 

     3.1 การที่บุคลากรของสถานศกึษามีความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2 การที่บุคลากรจัดทรัพยากรและการด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ           

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 การที่บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณะ

ประโยชน์ 

     3.4 การที่บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ 
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     3.5 การที่บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีรากฐานทางวัฒนธรรม และ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภวิัตน์ 

    4. ประสิทธิผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง                        

ด้านนักเรยีน  

     4.1 การที่ผูเ้รียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะระดับช้ันปีการศกึษา 

     4.2  การที่ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ าเนนิชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุหรือเศรษฐกิจ 

     4.3 การที่ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ าเนนิชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

     4.4 การที่ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ าเนนิชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

     12. การที่ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ าเนนิชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

                         สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการด าเนินงานในสถานศกึษาพอเพียง              

คือ ผลส าเร็จของโรงเรียนในการบรรลุเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา           

เป็นไปตามแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งศกึษาตามเกณฑก์ารตดิตามประเมินผลในด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา และด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาทุกเขต 

 

บริบทสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                          

ในจังหวัดนครพนม 

 ในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ได้มจีัดตัง้เป็น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหนว่ยงานทางการศกึษาของ
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กระทรวงศึกษาธิการ ภายในจังหวัดนครพนม โดยมีการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 2 เขตพืน้ที่

การศกึษา ดังนี้ 

  1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 รับผิดชอบ         

6 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมอืงนครพนม อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก                

อ าเภอปลาปาก อ าเภอเรณูนคร และอ าเภอวังยาง 

  2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รับผิดชอบ 6 

อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอศรสีงคราม อ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาทม อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาหว้า 

  ภารกิจหลัก  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2        

เป็นหนว่ยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน         

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ของ คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา          

ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ มาตรา 37        

แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546                  

โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

    1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

รับทราบและก ากับตรวจสอบ ตดิตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. ก ากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

    5. ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูล สารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  
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    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล         

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศกึษา  

    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศกึษา   

ในเขตพื้นที่การศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองสว่น ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

    9. ด าเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา  

    10. ประสาน สง่เสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการ               

และคณะที่ท างานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ         

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    12. ปฏิบัติหนา้ทีอ่ื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

  สภาพการบรหิารการจัดการศึกษา 

   สภาพการจัดการศกึษา ในพืน้ที่บริการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 และ 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนนิการ 3 รูปแบบ  

   การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คือ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการจัด

การศกึษาระดับอุดมศกึษา 

   การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา        

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งด าเนนิการโดยภาครัฐและภาคเอกชน  

การศกึษาระดับอุดมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี และระดับ

ปริญญาตรี ซึ่งจัดโดยภาคเอกชน 2 แห่ง  

   การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถแบ่งเป็น

ระดับตามการศึกษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา หรอืกลุ่มวชิา  

ที่ผู้เรยีนได้รับการศกึษาหรือฝกึอบรมตามความตอ้งการ แตอ่าจเป็นการเก็บรวบผล  
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การเรียนรูส้ะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ  

การศกึษาตามอัธยาศัย เปน็รูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเอง 

ตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพรอ้มและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 

สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรูอ้ื่นๆ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกับ

การศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรู้หรอื

ประสบการณท์ี่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด 

  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

มีโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาในจังหวัด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จ านวน 262 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 จ านวน 185 โรงเรียน และมีโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านเกณฑก์าร

ด าเนนิงานสถานพอเพียงในจังหวัดนครพนม ระหว่างปี   พ.ศ  .2555- 2558  จ านวน 152 

โรงเรียน โดยตั้งอยู่กระจายในหมู่บ้านและอ าเภอต่างๆ ตามบริบทของจังหวัดนครพน

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2559, หน้า 3-8) 

ตาราง 1  แสดงจ านวนโรงเรียน นักเรียนและครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ที่มา :  ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษา กลุ่มสารสนเทศ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพืน้ฐาน 

ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

สถานศกึษา 

สถานศกึษาที่ผ่าน

เกณฑก์ารด าเนินงาน

สถานศกึษาพอเพียง 

(พ.ศ. 2555-2558) 

นักเรียน 
ครู 

บุคลากร 

นครพนม เขต 1 262 82 36,521 2,684 

นครพนม เขต 2 185 70 24,858 1,711 

รวม 447 152 61,379 4,395 
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  สรุปได้วา่ บริบทของจังหวัดนครพนม มโีรงเรียนหรือสถานศกึษาทั้งหมด         

ที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ านวน 447 

โรงเรียน โดยสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2            

จ านวน 262 และ 185 โรงเรียนตามล าดับ กระจายอยู่ทั่วจังหวัด โดยมีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาพอเพียง ทั้งหมด 4,395 คน มนีักเรียน

ทั้งหมด 61,379 คน กระจายอยู่ในพืน้ที่ของแต่ละอ าเภอ จ านวน 12 อ าเภอ ทีม่คีวาม

แตกต่างทางด้านสังคม วัฒนธรรม ตามแตบ่ริบทของชุมชนที่โรงเรยีนตั้งอยู่เป็น ซึ่งมี

โรงเรียนประถมศึกษาที่ผา่นเกณฑก์ารด าเนินงานระดับสถานศกึษาพอเพียง จ านวน 152 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 

จ านวน 82 และ 70 โรงเรียนตามล าดับ นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์าร

ด าเนนิงานระดับสถานศกึษาต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา         

ในจังหวัดนครพนม จ านวน  2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) 

อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และโรงเรียนบ้านขามเตีย้ใหญ่ อ าเภอโพนสวรรค์ 

จังหวัดนครพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ  

เขต 2 ตามล าดับ  และมีโรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์ารด าเนินงานระดับศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม และโรงเรียนชุมชนบ้านค าพอกท่าดอกแก้ว อ าเภอท่าอุเทน 

จังหวัดนครพนมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ         

เขต 2 ตามล าดับ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ   

  ดาหวัน หุตางกูร (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

   1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 
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อยู่ในระดับมาก 

   2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนที่มช่ีวงช้ัน

ที่ท าการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  พรนภา เอกนิพนธ์ (2551, หนา้ 202) ได้ศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษาโรงเรียน            

ปิยะมหาราชาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน ผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

คณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน อยู่ในระดับมาก ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก 

  วชริาวุธ ปานพรม (2551, หนา้ 175) ได้ศึกษา สภาพและประสิทธิผล           

การจัดการศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนคุณธรรมช้ันน า 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนในโรงเรยีนคุณธรรมช้ันน า สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน         

อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการจัดการศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร    

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ทองเพชร การุญ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการ

ด าเนนิงานโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และครูวิชาการ ที่ปฏิบัติงานในเขต

พืน้ที่การศกึษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ปัญหาการด าเนินงานโครงการหนึ่งโรงเรียน

หนึ่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร   

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ประสาน พิทักษ์โกศล (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่สกลนครเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

   1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่สกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

   2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่สกลนครเขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีภาพแตกต่างกันโดยรวม แต่งตางกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตริะดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกันที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ พบว่าไม่แตกต่างกัน  

   3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีน ส านักงานเขตพืน้ที่สกลนครเขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่อยู่ในโรงเรยีนที่มลีักษณะเปิดสอน

แตกต่างกันโดยรวม และทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

  เพ็ญนภา ธีรทองดี (2553, หนา้ 81- 95) ได้ศึกษาการน าหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
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   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นตอ่การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก 

   2. ความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นตอ่การน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา จ าแนกตาม

ต าแหน่ง และประเภทของสถานศกึษาพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

   3. ผลการศกึษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาราชบุรีเขต 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในด้านการ

บริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและขาดวิธีการในการประเมินโครงการ          

ด้านวิชาการพบปัญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล            

ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

และสถานศกึษายังไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  พรชัย อ ามุกคะ(2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่สกลนครเขต 2 

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน 

  ปณิธาน  เปรื่องนนท์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการเตรียมความ

พร้อมการปฏิบัติงานสถานศกึษาพอเพียง โดยโรงเรยีนต้องก าหนดวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจนโดย

ท าเป็นนโยบายของโรงเรียน มกีารวิเคราะหห์ลักสูตรและวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อการออกแบบ

หนว่ยการเรียนรู้และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนตอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริม 

พัฒนาผูเ้รียนครอบคลุมทุกด้าน ทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา            

เน้นกิจกรรมที่นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง และต้องสร้างความตระหนัก แก่บุคลากรทุกคน 

ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ เห็นความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สุนทร จงเพียร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารสถานศกึษาพอเพียง

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงตามความคิดเห็นของบุคลากร มีปัญหาที่ส าคัญ คือ ขาด
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งบประมาณมาด าเนินงานโดยตรง ไม่มีพื้นที่ใช้ในการด าเนินงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขาดความรูค้วามเข้าใจเพียงพอ และได้เสนอแนะว่าโรงเรียนควรประสานกับหนว่ยงาน

ภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณ และควรปรับปรุงแหลง่เรียนรู้และพัฒนาอาคาร

สถานที่ และเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้พัฒนาตนเอง 

  อภเิดช ค าจันทราช (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงาน

ในสถานศกึษาพอเพียงแกนน าต้นแบบการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในสถานศกึษาพอเพียงแกนน าต้นแบบ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4  ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน          

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า           

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557, หน้า 183-193) ได้ศึกษาสภาพการจัดการ

เรียนรู้และบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 เพื่อศกึษาและ

เปรียบเทียบสภาพการจัดการเรยีนรู้และบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญา       

ของเศรษฐกิจพอเพียง และศกึษาแนวทางในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจัย พบว่า 

   1. สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   2. ผลเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรยีนรู้และบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่     

ในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน มีสภาพการจัดการเรียนรูแ้ละบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 
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   3. แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาควรสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริงและมีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ควรวิเคราะห์หลักสูตรและบูรณาการทุกกลุ่มสาระ          

โดยการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเนือ้หาวิชาและในชีวติประจ าวัน 

ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นจติอาสา การพัฒนาศักยภาพของตนเอง การถอด

บทเรียนจากกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมในชวีิตประจ าวัน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างแท้จรงิและสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวติอย่าง

สม่ าเสมอด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ สถานศกึษาควรสร้างจุดเด่นให้สถานศกึษาตาม

บริบทและอัตภาพของสถานศกึษาและฝกึให้ผูเ้รียนถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  

  2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Stahel (2001, หน้า 583-589) ได้ศึกษากลยุทธ์พอเพียงเพื่อความยั่งยืน 

สิ่งจูงใจในการแขง่ขันทางเศรษฐกิจ พบว่า ในอดีตกลยุทธ์ทางธุรกิจได้มุง่เปูาไปที่การเพิ่ม

ของประสทิธิภาพ และต่อมาเป็นประสิทธิภาพของทรัพยากรของกระบวนการผลติ  

เรื่องดังกล่าวนีน้ าไปสู่การแข่งขันที่สูงมากของอุตสาหกรรม และการลดลงของทรัพยากร  

ที่จ าเป็นต่อการผลติสินค้า แตอ่ย่างไรก็ตามกลยุทธ์เหล่านีไ้ด้เกิดความผดิพลาดน าไปสู่            

การหยุดของการเพิ่มการบริโภคทรัพยากรทั้งหมด ที่ถูกวัดโดยปริมาณของการบริโภค

ทรัพยากรต่อทุนต่อปีในระดับชาติ และจ านวนของการสิ้นเปลืองทั้งหมดการศกึษานี้เป็น

การพูดถึงกลยุทธ์ใหมใ่นการสร้างความรว่มมอืที่มุง่เปูาไปที่ความตอ้งการที่พอเพียง      

ถ้าเราต้องการความส าเร็จที่ยั่งยืนและการแขง่ขันทางเศรษฐกิจ ในภาครัฐนโยบายทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่เป็นที่ตอ้งการ เหมอืนกับนโยบายการจัดการเพื่อ

สาธารณะใหม่ในทางวิชาการให้ความระมัดระวังต่อเศรษฐกิจที่มคีวามผันผวน จะอยู่บน

พืน้ฐานการจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ รวมทั้งทรัพยากรและขอ้ตกลงร่วมกัน 

  Lamberton (2005, หน้า 53-68) ได้ศึกษาความพอเพียงอย่างยั่งยืน         

ความตรงกันภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประสบ

ผลส าเร็จและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั่งโลก ซึ่งเป็นเปูาหมายที่เหมาะส าหรับ
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มนุษยชาติและน าแนวคิดทั้งระบบภาครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงความยุ่งยาก         

ที่เกี่ยวข้องในบางสว่นที่น าไปสู่ความขัดแย้งระหว่างมิติทางนเิวศวิทยา สังคม เศรษฐกิจ           

ที่รวมกันอยู่ภายใน การแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาที่ยั่งยืนการศกึษาครั้งนี ้      

เป็นการพรรณาถึงรูปแบบความยั่งยืนที่มคีวามชัดเจนและมีแนวทางเพื่อท าการตัดสินใจ

เป็นการแทนที่ของมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทางตะวันตกซึ่งในการแปลความหมาย

ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่อ้างถึงความพอดีอย่างยั่งยืน ข้อสรุปการศกึษาข้อนี้

คือแนวคิดความพอเพียงอย่างยั่งยืนจะเป็นการเสริมให้มุมมองของกฎเกณฑท์างเศรษฐกิจ

แนวใหม่ไปก าหนดอุปสรรคต่อความส าเร็จในวัตถุประสงค์ทางสังคมและนิเวศวิทยา        

ที่จะน าไปสู่การแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  Hong, Sheriff, และ Naeger (2009, หน้า 357-376) ไดศ้กึษาประโยชน์   

ของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาไทยในมุมมองที่กว้างขึ้น พบว่า ความพอเพียงในตนเอง        

เป็นข้อสรุปของความไม่แน่ใจ เป็นความสงสัยลังเลของรัฐสวัสดิการอย่างอเมรกิา        

ความพอเพียงในตนเองได้รับการยอมรับทั่วไปในวงจรนโยบายสวัสดิการทางสังคม         

ซึ่งเป็นแนวคิดที่มคีวามสัมพันธ์กับความเป็นอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน แต่อย่างไร 

ก็ตามเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เป็นความหมายที่ตกลงกันในทางปฏิบัติ โดยผู้จัดท านโยบาย 

นักวิจัย หรอืผูใ้ห้บริการ และความหมายที่ใชบ้่อยโดยไม่มีการก าหนดความหมาย 

หรอืข้อนยิามรว่มกัน ในความเห็นนี้วัตถุประสงค์ของการศกึษาครั้งนี้เป็นเนื้อหาที่มีการ

ก าหนดจากบนลงล่างของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นเปูาหมายนโยบายสังคมที่ตรงกับ

แผนการฝึกอบรมอาชีพที่ตรงกับแนวทางของแผนงานฝกึอาชีพให้กับผูร้ับบริการที่เข้าใจ

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การใชท้ฤษฎีแนวคิดพืน้ฐานในการศกึษาการก าหนด

นิยาม ความหมายของความพอเพียงของตนเองจากล่างลงไปสู่บนที่ได้รับจากการประชุม

กลุ่มได้รับการถ่ายทอดเพื่อวิเคราะหเ์นื้อหาจากการนยิามความหมายของความพอเพียงใน

ตนเองที่ก าหนดจากกลุ่มผูร้ับบริการ ข้อค้นพบจากการศกึษาได้เสนอแนะว่าความพอเพียง

ในตนเองเป็นกระบวนการของการพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความเข้มแข็งและเรียนรู้เปูาหมาย

เป็นการสรา้งความก้าวหน้าไปสู่ความเป็นจรงิของผลลัพธ์ทางการเงนิ ซึ่งเป็นการแสดง         

ให้เห็นถึงการมีส่วนรว่มของชุมชนที่แทรกเข้ามาเพื่อใช้เป็นฐานในการมอบอ านาจใหก้ับ

ผูร้ับบริการและการพัฒนาก าลังแรงงานของชุมชน 

 จากการศกึษาเอกสารและผลการวิจัยภายในประเทศและการวิจัยของ

ต่างประเทศ พบว่า การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงาน     

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลนัน้ โรงเรยีนต้องก าหนดวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจนโดยท าเป็น
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นโยบายของโรงเรียน  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาผูเ้รียนครอบคลุมทุกด้าน เน้น

กิจกรรมที่นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง และตอ้งสร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาตาเอง ทั้งผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ  เห็นความส าคัญ

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องท าความเข้าใจก่อนที่

จะขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

 สรุปได้วา่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ความส าคัญกับ

การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสังคมไทยและมุ่งยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ซึ่งจะ

น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชนส์ุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยอาจใช้วธิี เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ตามหลักหลักการพระบาทสมเด็จพระ

ปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่สถานศกึษาที่นอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาและการจัด

การศกึษาในสถานศกึษาทุกระดับ รวมถึงพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหารและคณะครูให้เป็น

แบบอย่างในการใช้ชีวติอย่างพอเพียง โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

หลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เข้ามาเป็นหลักการ       

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยมีการจัดการเรยีนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการ

ปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผูเ้รียน มีการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลการด าเนินงานในสถานศกึษาพอเพียงและเป็นแบบอย่างการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนและการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยศึกษาตามเกณฑ์

การตดิตามประเมินผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาทุกเขต ซึ่งส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาพอเพียงทั้งหมด 4,395 คน มนีักเรียนทั้งหมด 61,369 คน

กระจายอยู่ในพืน้ที่ของแต่ละอ าเภอ จ านวน 12 อ าเภอ ที่มคีวามแตกต่างทางดา้นสังคม 

วัฒนธรรม ตามแตบ่ริบทของชุมชนที่โรงเรยีนตั้งอยู่เป็น ซึ่งมีโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่าน

เกณฑก์ารด าเนินงานระดับสถานศกึษาพอเพียง จ านวน 152 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2 จ านวน 82 และ 70 โรงเรยีน

ตามล าดับ นอกจากนี้ยังมโีรงเรยีนที่ผ่านเกณฑ์การด าเนินงานระดับสถานศกึษาต้นแบบ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัดนครพนม จ านวน  2 โรงเรียน 

คือ โรงเรียนบ้านฝัง่แดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ)์ อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ
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โรงเรียนบ้านขามเตีย้ใหญ่ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 ตามล าดับ  และมีโรงเรยีนที่ผ่าน

เกณฑก์ารด าเนินงานระดับศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ านวน 2 

โรงเรียน คอื โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทองอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม และโรงเรียน

ชุมชนบ้านค าพอกท่าดอกแก้ว อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนมสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ตามล าดับ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




