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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 การศกึษามีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ 

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นพลเมืองโลก ซึ่งในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล

และยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ให้เข้มแข็ง 

และมีพลังเพียงพอ ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2553 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรญิงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝกึ การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม  

การสรา้งสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 มุ่งเน้นการพัฒนา

ให้คนไทยมีการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ ทั้งในเรื่องการศึกษา การท างาน และการ

ด าเนนิชีวิตเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันส าคัญในการด ารงชีวติ และปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 โดยมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการ

เรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้านที่เช่ือมโยงกับภูมสิังคม 

โดยบูรณาการ การเรียนรู้ใหห้ลากหลายทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวติ และนันทนาการ 

ที่ครอบคลุมทั้งศลิปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเป็นไทย  

และเรื่องอาเซียนศกึษา ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีน สร้างนิสัย 

ใฝ่รู ้มทีักษะในการคิด วเิคราะห์ แก้ปัญหาเฉพาะหน้า รับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น  

และการต่อยอดสู่ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนจัดกิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสาธารณะ

ประโยชน์รวมถึงเสริมสร้างทักษะชีวติและพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมและถูกต้อง  
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ให้แก่เด็กโดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น สามารถจัดการ ควบคุม ดูแล

อารมณไ์ด้อย่างเหมาะสม มีความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ และการออกก าลังกาย 

รวมถึงการใช้เวลาอย่างสร้างสรรคแ์ละมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2554, หนา้ 39–46) โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2554, หน้า 9)  

หมวด 4 แนวทางการจัดการศกึษา มาตรา 24 ที่ก าหนดไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู ้

ให้สถานศกึษา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ

เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา โดยสอดคล้อง

กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุค 

ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งสง่เสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมรักความเป็นธรรม มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่น และสามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมโลกได้อย่างสันต ิ(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หนา้ 2)  

 ส าหรับการจัดการศกึษาของไทยในศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สภาพบริบท เพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 6) ในการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่ 21 ได้สง่ผลต่อการปรับตัวในด้านความทัดเทียมกับการ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทางบริบท

สังคมทุกมิติรอบด้าน ทักษะพืน้ฐานจ าเป็นในการอ่าน เขียน และคิดค านวณ เป็นตัวแปร

ส าคัญที่ท าให้คนในศตวรรษที่ 21 รู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการสืบค้น รวบรวมความรู้ ใชก้ระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณให้เกิดการ

เท่าทันสื่อสารสนเทศที่จะพิสูจนย์ืนยันสิ่งที่ตนและสังคมอยากรู้ได้อย่างชาญฉลาด  

เกิดแรงบันดาลใจสร้างจนิตนาการ ในการพัฒนา สร้างผลติภัณฑ ์หรอืนวัตกรรมขึ้นใช้ใน

การด ารงชีวติในสังคมได้ (ส านักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558, หนา้ 16) 

 ในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการจัดการศกึษาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีความคิด 

เชงิสร้างสรรค์และเข้ากับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการจัดการเรียนรูใ้นยุค

ศตวรรษที่ 21 นั้นต้องเน้นใหท้ั้งผูเ้รียนและผูส้อนก้าวเข้าสู่การเรยีนรู้ในอนาคตไปพร้อมกัน  

การจัดการเรียนรูใ้นยุคที่ 21 จงึตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อม ในการเรียนรูใ้นเรื่องการ

ออกแบบการจัดการเรยีนรู ้เวลาในการเรียนรู้ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ชุมชน นโยบาย

ของรัฐและสถานศกึษา เพื่อเป็นการสง่เสริมประสิทธิภาพและสมรรถนะของผู้เรยีน 

และผู้สอนในอนาคต และหากต้องการให้ผู้เรยีนเข้าถึงการเรียนรูโ้ลกอนาคตผู้สอนต้อง
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ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน หากลยุทธ์ใหม่ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดเรียนรูแ้ละคัดกรองความรู้ 

ที่ถูกต้องมาสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองได้ บทบาทของผูส้อนจึงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ที่เคยบอกเล่าเรื่องราวจากการอา่นหนังสือและต ารา และจากประสบการณเ์ดิมที่ผูส้อน 

มีอยู่ มาเป็นเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียนไปพร้อมๆ กัน และไม่ขีดเส้นกรอบให้แคบจนผูเ้รียน 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) ไม่ได้ การเรียนรูใ้นยุคศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่การ

เรียนเพื่อใหไ้ด้ความรูแ้ต่เป็นการเรียนที่ตอ้งได้ทั้งความรู้และทักษะ (Skills) ซึ่งทักษะ 

แหง่ศตวรรษที่ 21 นีค้ือ ทักษะแรงบันดาลใจ ทักษะการเรียนรู้และคุณสมบัติความเป็น

มนุษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2556, หนา้ 11-21) 

 ทักษะศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะที่ได้เรียนรู้เพื่อให้ได้วิชาแกนและแนวคิดส าคัญ 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอ้งให้ได้ทั้งสาระวิชาและได้ทักษะ 3 กลุ่มคอื ทักษะชีวิตและการท างาน 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งสามารถ

แจกแจงออกได้เป็น 3Rs+8Cs+2Ls คือ Reading + (W)Riting+ (A)Rithmetic+ Critical 

Thinking &Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและทักษะในการ

แก้ปัญหา) + Creativity &Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) + 

Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้านความรว่มมอื การท างานเป็นทีม  

และภาวะผูน้ า + Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม  

ต่างกระบวนทัศน)์ + Communication , Information & Media Literacy (2-3 ภาษา)  

(ทักษะด้านการสื่อสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ) + Computing & Media Literacy (ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร + Career & Learning Self- 

reliance (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู)้ + Change (ทักษะการเปลี่ยนแปลง) + 

Learning Skills (ทักษะการเรียนรู)้ + Leadership (ภาวะผูน้ า) (วิจารณ์ พานิช, 2556,  

หนา้ 13) 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเห็นได้วา่ทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

ท าให้ผู้เรยีนได้เรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมคีุณภาพตามกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศกึษา 

และการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบภายในปี พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2558) 

 แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ท าให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายตาม

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องยึดกรอบระบบสนับสนุนการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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ทั้ง 5 ระบบ คือ 1) ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Standards)   

2) ระบบการประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century Skills) 3) ระบบ

หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & Instruction) 4) ระบบ

การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional Development)  

และ 5) ระบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning 

Environment) ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ วจิารณ์ พาณิชย์ ในการบริหารจัดการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน  

สร้างความรูค้วามเข้าใจในการเรียนที่มีการบูรณาการความซ้ าซ้อนสาระเนื้อหา มุง่เน้นการ

สร้างความรูแ้ละความเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผวิเผิน ยกระดับ

ความสามารถให้ผูเ้รียนด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริงดังจะกล่าวในรายละเอียดต่อไปนี้คือ    

1) ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพระดับสูง สร้างสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ 

เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน  

ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  

สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรยีนใหเ้ป็นมาตรฐานและสากล 2) ระบบ

หลักสูตรและการสอน ตอ้งมุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก สร้างโอกาสที่จะ

ประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะ

เป็นฐาน สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกือ้หนุน  

บูรณาการแหลง่เรียนรู้จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน 3) ด้านการพัฒนาครู ในศตวรรษ 

ที่ 21 ครูต้องมีความรูใ้นเนื้อหาอย่างลกึซึง้และเชี่ยวชาญในการสอน สามารถพัฒนา

หลักสูตรได้ มีการคิดค้น ด าเนินการสอนที่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด้ สามารถแบ่งปัน

ความรูร้ะหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางที่หลากหลายในการสื่อสาร พัฒนาทาง

วิชาชีพได้อย่างมั่งคงและยั่งยืน 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สร้างสรรค์แนวปฏิบัติ

ทางการเรยีน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน

เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือ

หรอืแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 23)    

 จากการศกึษาดังกล่าวข้างต้นสรุปได้วา่การจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

เป็นแนวทางให้ผูเ้รียนและผู้สอนได้เรียนรู้รว่มกัน ในภาวะแวดล้อมที่แตกต่างกัน ผู้สอนต้อง

จัดการเรยีนรู้โดยวิธีที่หลากหลาย และใชว้ิธีการที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญทีใ่ช้สื่อต่างๆ  
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และการลงมอืปฏิบัติให้มากกว่าวิธีบรรยาย และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องด าเนินการทั้งด้าน มาตรฐานและการประเมินผล  

ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาครู และด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

 ปัจจุบันโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ได้เผชิญกับสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โดยการส ารวจพบว่าการเตรียมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาให้มคีวามพร้อมกับการด าเนิน

ชีวติตามกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนา

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่ใชท้ักษะการเรียนรูท้ี่สร้างองค์ความรู้ความเข้าใจนวัตกรรม 

เชงิลกึอยู่ในระดับที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

ได้อย่างแท้จริง  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม ศึกษา เขต 23 ซึ่งมีที่ตัง้อยู่ที่ ถนนไอทียู  

ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร มีโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดทั้งหมด 

จ านวน 45 โรงเรียน มีบุคลากรทางการศกึษา เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 133 คน ครูจ านวน 

1,926 คน และนักเรียน จ านวน 45,305 คน และมีจ านวนห้องเรียน 1,211 หอ้ง จากการรับ

นโยบายทางกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และการจัดการเรยีนรู้  

ด้วยเหตุนี้ ทางส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ตระหนักในการเตรียม

ความพรอ้มทางด้านการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตามเป้าประสงค์เพื่อให้การจัด

การศกึษามีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย คือ 1) ผูเ้รียน

มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษา มคีุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

ที่ด ีปลอดสิ่งเสพติด สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 2) ครูมีหลักสูตร 

ช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนตรงตามศักยภาพของผู้เรยีนโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) ครูมคีวามรู ้ความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนการวเิคราะห ์วิจัยแก้ปัญหา มวีิญญาณ ความเป็นครู มคีุณธรรมจริยธรรม

สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 5) สถานศกึษามีการ

ทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง  

6) สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการจัดการศกึษา

ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้เป็น
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สังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 7) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไก ขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสูคุ่ณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 8) สถานศกึษา ชุมชนมกีารด าเนินงานตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 9) สถานศกึษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้าและการ

ลงทุน และ 10)สถานศกึษา ชุมชนมแีหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม โดยเน้นที่ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

เพื่อให้การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 (2556, หน้า 164) 

 จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจต้องกาทราบสภาพและปัญหา 

การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พร้อมทั้งมีความตอ้งการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อจะได้น าผลจากการศกึษาวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และปรับปรุงในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการพัฒนา 

ศักยภาพของการบริหารจัดการ การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพ และก้าวทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝา่ย

วิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝา่ย

วิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีอะไรบ้าง  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามความคดิเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณ์ 

ในการท างานต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มีขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน   
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  5. เพื่อศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้     

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกัน 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  4. สภาพและปัญหาในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดความส าคัญของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ท าให้ทราบถึงสภาพและปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

จัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  2. ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการ
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พัฒนาปรับปรุง การบริหารจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  3. ท าให้ผู้ที่สนใจในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถใช้ผล

การศกึษาในครั้งนีเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานในการจัดการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ขอบเขตของกำรวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของการวิจัย ใน 4 ด้าน  

(วิจารณ์ พานิช, 2556, หน้า 14) ดังตอ่ไปนี้ 

    1.1 ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 

    1.2 ด้านหลักสูตรและการสอน 

    1.3 ด้านการพัฒนาครู 

    1.4 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

    2.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรยีน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  

ในโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2560 

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 45 คน รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 

45 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ จ านวน 360 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 450 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 230 คน แยกเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 23 คน รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ จ านวน 23 คน  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 184 คน ก าหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan)  

(บุญชม ศรสีะอาด และคณะ, 2553, หนา้ 43)  
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  3. ตัวแปรที่ศึกษำ  

   3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพด้านต าแหน่ง  

     3.1.1.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

     3.1.1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ 

     3.1.1.3 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระ 

     3.1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 10-20 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 ขนาดกลาง  

     3.1.3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพ ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ประกอบด้วย ใน 4 ด้าน  

    3.2.1 ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 

    3.2.2 ด้านหลักสูตรและการสอน 

    3.2.3 ด้านการพัฒนาครู 

    3.2.4 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา สภาพ ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จากกรอบแนวความคิดของ วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 14) ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้พื่อความเข้าใจตรงกัน ระหว่างผูอ้่านกับผูว้ิจัย ผู้วจิัยจงึได้ก าหนด

นิยามศัพท์เฉพาะขึน้ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะทั่วไป 

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ   

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่ง

ประกอบไปด้วย 4 ด้าน คอื  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 
สภาพ ปัญหาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ใน 4 ด้าน  

    1. ด้านมาตรฐานและการ

ประเมินผล 

    2.ด้านหลักสูตรและการสอน 

    3. ด้านการพัฒนาครู 

    4. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

  

แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

1. สถานภาพด้านต าแหน่ง 

  1.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ฝา่ยวิชาการ      

  1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
8 กลุ่มสาระ 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  2.2 10- 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก  

  3.2 ขนาดกลาง  

  3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  
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   1.1 ด้านมาตรฐานและการประเมินผล หมายถึง มาตรฐานการเรียนรู้ 

และการประเมินผลในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ

ผูเ้รียน สร้างความรูค้วามเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็น

จุดเน้น มุ่งเน้นการสร้างความรูแ้ละเข้าใจในเชิงลกึ โดยยกระดับความสามารถผู้เรียน 

ด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง การใชส้ื่อหรอืเครื่องมอืที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา การท างานและในการด ารงชีวติประจ าวัน ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมี

ความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ โดยใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพ

ระดับสูง 

   1.2 ด้านหลักสูตรและการสอน หมายถึง หลักสูตรและวิธีการสอนที่ใช้ใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งแยกกัน ในบริบทของวิชาหลักและ รูปแบบสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 

โดย มุ่งเน้นไปที่การให้โอกาสส าหรับการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในเนื้อหาและวิธีการ

ตามความสามารถในการเรียนรู้ช่วยใหว้ิธีการเรียนรู้นวัตกรรมที่บูรณาการ การใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนแนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐาน และทักษะการคิดขัน้สูง

สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมปิัญญาชาวบ้าน แหล่งเรียนรูน้อกห้องเรียน  

   1.3 ด้านการพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ

ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ในทุกๆ ด้าน เพื่อสง่เสริมและสนับสนุนครูให้มีแนวทางการสอน

และพัฒนาความสามารถส าหรับการบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 การสร้างเครื่องมอื

และกลยุทธ์การเรียนการสอนไปสู่การปฏิบัติในชัน้เรียน ที่แสดงให้เห็นถึงความรูค้วาม

เข้าใจในการแก้ปัญหาการคิดเชิงวิพากษ์และอื่นๆ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ช่วยส่งเสริม

สนับสนุนให้มอือาชีพในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ ครูสามารถการพัฒนา การระบุตัวตนของ

นักเรียนโดยครูมีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน  

ช่วยใหค้รูพัฒนาความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ต่างๆ ที่มีความหลากหลายและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความแตกต่างการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รองรับการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องของการพัฒนาทักษะของนักเรียนศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างชุมชนของผู้ปฏิบัติงานโดยการหันหน้าเข้าหากันการสื่อสาร

เสมือนและผสม 

   1.4 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง ระบบสภาพแวดล้อมทางการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มลีักษณะสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การสนับสนุนจาก

บุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล
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โดยสนับสนุนทางวชิาชีพแก่ชุมชนในด้านการศกึษา การมีสว่นร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศระหว่างกัน รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติใน 

ช้ันเรยีนท าให้สร้างผูเ้รียนให้เกิดการเรยีนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบทมีโอกาสเข้าถึงสื่อ  

เทคโนโลยี เครื่องมือหรอืแหล่งการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

  2. ปัญหาในการบริหารจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะ

ข้อบกพร่องหรอืปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการบริหารจัดการเรียนรูข้องของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้ง  

8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่ตอ้งการให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้จนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 อันประกอบไปด้วย 

4 ด้าน คอื 1) ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 2) ด้านหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการ

พัฒนาครู และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้โดยวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัย 

สร้างขึ้น 

  3. การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียนในระดับมัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  4. การบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

ด าเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน ที่ท าให้ผู้เรียนพึงมีความพร้อมในการเตรียม

ตัวส าหรับการด ารงชีวิตอย่างมปีระสิทธิภาพภายใต้ความท้าทายของสภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21  

  5. รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หมายถึง ต าแหนง่ของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัยด ารงต าแหน่งเป็นรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการในระดับมัธยมศกึษา      

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  6. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ต าแหนง่ของประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยด ารงต าแหนง่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ คอื 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์, กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์, กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม, กลุ่มสาระการ

เรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา, กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ, กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



14 

  7. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาประสบการณใ์นการท างาน

ของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งมีอยู่ 3 ข้อ ได้แก่ 1) น้อยกว่า 10 ปี 2) 10-20 ป ีและ 3) มากกว่า 

20 ปี ขึน้ไป 

  8. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนมากน้อย 

แตกต่างกันโดยใช้เกณฑข์องส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ในการแบ่งขนาดของโรงเรียน สามารถจ าแนกได้ 3 ประเภท ดังนี ้ 

   8.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มจี านวนนักเรียน 1-500 คน   

   8.2 โรงเรียนขนาดกลาง ที่มจี านวนนักเรียน 501-1,500 คน 

   8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ ที่มจี านวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป 

  9. แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง  

การน าผลการศกึษาเกี่ยวกับวิธีการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน คือ 

1) ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 2) ด้านหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนาครู 

และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ต่อไป 
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