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ในการท างานต่างกัน 

 

บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา และแนวทาง

ในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ตามความคดิเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณ์ 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน   

  5. เพื่อศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้    

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สภาพปัญหาการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกัน 

  3. สภาพปัญหาการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกันมีความแตกต่างกัน 

  4. สภาพปัญหาในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความแตก 

ต่างกัน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
และและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 2,407 คน ประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 45 คน รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ จ านวน 45 คน  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 360 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 450 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 23 คน รอง

ผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 23 คน และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 184 คน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ใช้ส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

ได้แก่ สถานภาพด้านต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา  

และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการบริหารจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21  

ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามกรอบแนวคิด 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านมาตรฐาน

และการประเมินผล 2) ด้านหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนาครู  

4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นน า
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แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูอ้ านวยการโรงเรียนและครู 

ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน 50 ฉบับ แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป น ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.402 – 0.968 ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.942    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 23 โรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผูอ้ านวยการโรงเรียน 

จ านวน 23 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 23 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ จ านวน 184 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 230 ฉบับ ผู้วิจัยด าเนินการส่ง

แบบสอบถามและรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 230 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 230 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มตี่อสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

   6.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มตี่อสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test  
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(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   6.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มตี่อสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method)  

สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุป ดังนี้ 

   1.1 ระดับสภาพการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 

สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21  

และมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ 

   1.2 ระดับปัญหาการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X  = 2.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

และหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 และอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 และมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 

ตามล าดับ 

  2. เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
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คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกัน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สรุป ดังนี้ 

   4.1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทีค่วรได้รับการ

พัฒนา จ านวน 3 ด้าน คอื 1) มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 2) การพัฒนาครู

ในศตวรรษที่ 21 และ 3) สภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งวิธีการพัฒนา

ประกอบด้วย 1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใ้ห้กับครูผูส้อน   

2) มีการนเิทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และ 3) ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี

การปฏิบัติเป็นเลิศ เน้นการประเมินตามสภาพจริง เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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พัฒนาครูใหเ้ป็นแบบอย่างที่ด ีใชก้ระบวนการ PLC มาประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม สนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้   

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มีประเด็น

ส าคัญที่นา่สนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. การอภปิรายเกี่ยวกับระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มดีังนี้ 

   1.1 ระดับสภาพการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21  

สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 และมาตรฐาน

และการประเมินในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ 

สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

    1.1.1 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 

เนื่องจาก มกีารใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ โดยสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสม

งานของผู้เรยีนใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ มีการสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิง

คุณภาพ โดยการใชแ้บบทดสอบมาตรฐานส าหรับการประเมินผลในช้ันเรยีน และการ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไข

เกี่ยวกับมาตรฐานและการประเมินผล ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จากสื่อต่างๆ 

ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาที่มุง้เน้นให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรยีมผูเ้รียนใหพ้ร้อม ให้มี

ทักษะชีวติส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานและการประเมินใน

ศตวรรษที่ 21 จงึท าให้มรีะดับสภาพการปฏิบัติ ดา้นมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษ
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ที่ 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (2558, 

หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่ามาตรฐานสากล วิสัยทัศนใ์นศตวรรษที่ 21 นัน้ผู้เรยีนพึงสามารถ

พัฒนาความสามารถซึ่งแสดงออกได้ 3 มติิ คอื มิติการคิดวิเคราะห ์มิติคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม และมิติทักษะกระบวนการตามตัวชีว้ัดก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ

คุณลักษณะของพลโลกในศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศกึษาของ 

UNESCO สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า 

ทักษะที่ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพงึมใีนศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้องกันโดยเน้นให้

ผูเ้รียนได้มทีักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความรว่มมอื การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ทักษะ

ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนการทัศน์ ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ  

ทักษะการเรียนรู ้และมีทักษะในการอ่าน การเขียนและการคิดค านวณ ซึ่งถ้าบุคลากร

ทางการศึกษาโดยเฉพาะครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีทักษะส าคัญดังกล่าว

ย่อมส่งผลดีต่อผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16)  

ได้กล่าวถึงมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้วา่ มาตรฐานการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

นั้นต้องเน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน สร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุ่งเน้นการสร้างความรู้ 

และเข้าใจในเชิงลึก มากกว่าการสร้างความรู้แบบผวิเผิน ยกระดับความสามารถผูเ้รียน

ด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง การใชส้ื่อหรอืเครื่องมอืที่มีคุณภาพจากการเรียนรูใ้น

สถานศกึษา การท างานและในการด ารงชีวติประจ าวัน ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างมคีวามหมาย

และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพระดับสูง 

    1.1.2 หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก มีการสร้าง

วิธีการเรียนจากการใชป้ัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อการสร้างทักษะขั้นสูงทางการ

คิด บูรณาการแหล่งเรียนรู ้(Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน การสร้าง

โอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระ เนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้น

สมรรถนะเป็นฐาน และการสอนที่มุง่เน้นให้เกิดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้น

เชงิสหวทิยาการของวิชาแกนหลักเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้รว่มลงมอืค้นคว้าและศึกษา 

ในสิ่งที่สนใจ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ
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ศตวรรษที่ 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาที่มุง้เน้นให้จัดการเรียนรู้ 

เพือ่เตรียมผู้เรยีนใหพ้ร้อม ใหม้ีทักษะชีวติส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษา

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 จึงท าใหม้ีระดับสภาพการปฏิบัติ  

ด้านหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะที่ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพึงมี 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้องกันโดยเน้นให้ผูเ้รียนได้มทีักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

ทักษะความรว่มมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ทักษะความเข้าใจตา่งวัฒนธรรม 

ต่างกระบวนการทัศน์ ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู ้และมีทักษะ 

ในการอ่าน การเขียนและการคิดค านวณ ซึ่งถ้าบุคลากรทางการศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอน

สามารถจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมทีักษะส าคัญดังกล่าวย่อมส่งผลดีต่อผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศนิทร์ แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2556, 

หนา้ 30) ได้กล่าวถึงหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ไว้วา่ หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรมีความ

เข้มขน้ มีมาตรฐาน แตใ่ห้โครงสรา้งหลักสูตรเป็นเพียงกรอบเท่านั้น โรงเรียนและครูมีอสิระ

ก าหนดวิธีการสอน การเรียนรู้เต็มที่การจัดหลักสูตรเน้นการเรียนรูอ้ย่างกว้างขวางและ

เป็นองค์รวม (Broad-Based and  Holistic Learning) การออกแบบหลักสูตรและวัดผลเนน้

ความสอดคล้องกับ “หลักสูตรการคดิ” 

    1.1.3 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก มกีารสร้างความ

สมบูรณ์แบบในมิตขิองการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย สรา้งให้เกิดตัวแบบ 

ที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน และมีการใชเ้ครื่องมอืและก าหนด

ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติในช้ันเรียน และสร้างใหค้รูมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบาย

ทางการศึกษาที่มุง้เน้นให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวติส าหรับ

โลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 จึงท าให้มีระดับ

สภาพการปฏิบัติ ดา้นการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิด

ของ วิจารณ์ พานิช (2556, หนา้ 52-64) ได้กล่าวถึงบทบาทครูว่า “การเรียนในศตวรรษ 
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ที่ 21 “ครู” จะมีบทบาทส าคัญยิ่งกว่าเดิมแตไ่ม่ใช่ในฐานะผูส้อน แต่ในฐานะผู้ฝึกใหเ้ด็ก 

ได้เกิดทักษะที่จ าเป็น ซึ่งครูตอ้งเปลี่ยนความคิดต้องละทิง้ความยึดมั่น ถือม่ัน ในเนื้อหาวิชา

ว่าถูกที่สุด แลว้ปรับตัวมาสู่การเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู ้ตัง้ค าถาม เพื่อกระตุ้นใหผู้เ้รียน

ได้คิดและลงมอืปฏิบัติ เพราะการลงมอืท าจะช่วยสนับสนุนให้เด็กได้เกิดทักษะการเรียนรู ้

(Learning Skill) โดยอาจจะอยู่ในรูปแบบของโครงงานเพื่อให้เด็กสามารถน าความรู้ที่ได้ไป

ประยุกต์ใชก้ับชีวติตนเอง และครูตอ้งไม่ตอบ ค าถามของเด็กในทันที ไม่ดุด่าว่ากล่าวหาก

ค าตอบนั้นไม่ถูกต้อง เพราะจะเป็นการท าร้ายเด็กในภายหลัง แต่ควรใชว้ิธีการตั้งค าถาม 

ไปเรื่อยๆ เพื่อน าไปสู่การลงมอืค้นหาจนได้ค าตอบที่ออกมาจากความคิดภายในตัวของเด็ก

เอง” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพ 

เยาวชน (2557, หนา้ 16-17) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและประเมินครูที่ต้องเร่งด าเนินการ 

ในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่าเพื่อเป็นการตอบสนองความจ าเป็นเร่งด่วน เห็นสมควรเลือก

ด าเนนิการตามข้อเสนอข้างต้นก่อนโดยการปฏิรูปห้องเรียน พัฒนาและการประเมินครู 

โดย ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนของครูให้เป็นผูจ้ัดกระบวนการเรียนรู้แทนการสอนแบบ

ดั้งเดิม ปรับระบบการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่สถานศกึษา อย่างเป็นองค์รวมทั้งการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และปรับระบบการประเมินผลการท างานของครูด้วยวิธีการประเมินแบบ

ค่าสัมพัทธ์(relative) ที่ค านึงถึงความต่างระหว่างผลผลิตกับปัจจัย (net gain) 

    1.1.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก มีการ

น าไปสู่การพัฒนาและขยายผลสูชุ่มชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรอืระบบออนไลน์ 

โรงเรียนมีการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน และโรงเรียน

มีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนแบบโครงงานการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 

หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการ

ศกึษาที่มุง้เน้นให้จัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมผู้เรยีนให้พร้อม ใหม้ีทักษะชีวิตส าหรับโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จงึท าให้มี

ระดับสภาพการปฏิบัติ ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐิณ ีศรสุวรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

หอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 ว่าหอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 จะเน้นไปที่ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
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และครูก็เป็นศูนย์กลางเช่นเดียวกันแตค่รูจะไม่ท าหน้าที่เป็นเพียงผูบ้รรยายอีกต่อไป แต่ท า

หนา้ที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยที่นักเรียนก าลังเรียนรู้ผา่นการลงมอืท า 

และครูท าหน้าที่เหมอืนผูฝ้กึสอน ช่วยนักเรียนโดยใหน้ักเรียนเป็นผู้ลงมอืท าเอง นักเรียนจะ

เรียนรู้ที่จะใช้วธิีการสอบถาม (inquiry method) และเรียนรูท้ี่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น นี่เป็น

เพียงส่วนหนึ่งของโลกแหง่ความเป็นจรงิที่พวกเขาจะได้เรียนรูก้่อนที่พวกเขาจะออกไปจาก

หอ้งเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ระดับปัญหาการบริหารจัดการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X  = 2.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

และหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 และอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาทางครูในศตวรรษที่ 21 และมาตรฐานและการประเมิน 

ในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ 

    1.2.1 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 มาตรฐานและการ

ประเมินในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก มีการสร้างความรูค้วามเข้าใจในการ

เรียนในเชงิสหวทิยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น (บูรณาการ) การมุ่งเน้นสร้างความรู้

และความเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสรา้งความรูแ้บบผวิเผิน และการจัดการเรียนการ

สอนโดยเน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญใหเ้กิดกับผูเ้รียน มากพอสมควร ที่เป็นเชน่นี ้

อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาที่มุง้เน้นใหจ้ัดการเรยีนรู้เพื่อเตรยีมผู้เรียนให้

พร้อม ให้มทีักษะชีวติส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานและการ

ประเมินในศตวรรษที่ 21 มากพอสมควร จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏิบัติ ดา้นมาตรฐาน
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และการประเมินในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ สถาบันพัฒนา

คุณภาพวิชาการ (2558, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่ามาตรฐานสากล วสิัยทัศนใ์นศตวรรษที่ 21 

นั้นผู้เรยีนพึงสามารถพัฒนาความสามารถซึ่งแสดงออกได้ 3 มิติ คือ มติิการคิดวิเคราะห์  

มิติคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และมิติทักษะกระบวนการตามตัวชีว้ัดก าหนด ซึ่ง

สอดคล้องกับคุณลักษณะของพลโลกในศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัด

การศกึษาของ UNESCO สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หน้า 9)  

ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะที่ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพึงมใีนศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้อง

กันโดยเน้นใหผู้เ้รียนได้มทีักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 

ทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ทักษะความร่วมมอื การท างานเป็นทีมและภาวะ

ผูน้ า ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนการทัศน ์ทักษะการสื่อสารข้อมูล

สารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะในการอ่าน การเขียนและการคิดค านวณ ซึ่งถ้า

บุคลากรทางการศกึษาโดยเฉพาะครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมทีักษะส าคัญ

ดังกล่าวย่อมส่งผลดีต่อผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555,  

หนา้ 16) ได้กล่าวถึงมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้วา่ มาตรฐานการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องเน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน สร้างความรู้

ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวทิยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุง่เน้นการสร้าง

ความรูแ้ละเข้าใจในเชงิลกึ มากกว่าการสร้างความรู้แบบผวิเผิน ยกระดับความสามารถ

ผูเ้รียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจรงิ การใชส้ื่อหรอืเครื่องมอืที่มคีุณภาพจากการเรียนรูใ้น

สถานศกึษา การท างานและในการด ารงชีวติประจ าวัน ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างมคีวามหมาย

และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพระดับสูง 

    1.2.2 หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก การใช้

หลักสูตรเชิงสหวิทยาการ ใหม้ีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละเน้นให้นักเรียน

น าไปปฏิบัติจริง และการสอนที่มุ่งเน้นให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้น

เชงิสหวทิยาการของวิชาแกนหลัก เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้รว่มลงมอืค้นคว้าและศกึษาในสิ่ง

ที่สนใจใชห้ลักสูตรที่สง่เสริมการสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่มี

เทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน สง่เสริมการเรียนรูแ้บบสืบค้น คอ่นข้างนอ้ย ที่เป็นเช่นนี ้ 

อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มีหน้าที่ปฏิบัติงานพิเศษนอกเหนอืจากการสอนมากจนท าให้ไม่มีเวลา
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มากพอที่จะเตรียมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมผูเ้รียนใหพ้ร้อมส าหรับพลเมือง 

ในศตวรรษที่ 21 และอาจเป็นเพราะครูผู้สอนบางสว่นยังยึดตดิกับรูปแบบการสอนแบบเดิม 

คือเน้นการบรรยายจงึท าให้มีระดับสภาพการปฏิบัติ ดา้นหลักสูตรและการสอนในศตวรรษ

ที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หนา้ 9)  

ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะที่ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพึงมใีนศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้อง

กันโดยเน้นใหผู้เ้รียนได้มทีักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 

ทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ทักษะความร่วมมอื การท างานเป็นทีมและภาวะ

ผูน้ า ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนการทัศน ์ทักษะการสื่อสารข้อมูล

สารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะในการอ่าน การเขียนและการคิดค านวณ ซึ่งถ้า

บุคลากรทางการศกึษาโดยเฉพาะครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมทีักษะส าคัญ

ดังกล่าวย่อมส่งผลดีต่อผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สถาบันบัณฑติบริหารธุรกิจ 

ศศนิทร์ แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2556, หน้า 30) ได้กล่าวถึงหลักสูตรในศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้วา่ หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรมคีวามเข้มขน้ มีมาตรฐาน แตใ่ห้โครงสร้าง

หลักสูตรเป็นเพียงกรอบเท่านั้น โรงเรยีนและครูมีอสิระก าหนดวิธีการสอน การเรียนรู้

เต็มที่การจัดหลักสูตรเน้นการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและเป็นองค์รวม (Broad-Based and  

Holistic Learning) การออกแบบหลักสูตรและวัดผลเน้นความสอดคล้องกับ  

“หลักสูตรการคิด”  

    1.2.3 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้สถานศกึษามีกิจกรรมที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาความสามารถด้านการ

ใช้ทักษะชีวติ และการสนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างทักษะและ

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ มีการใชเ้ครื่องมอืและก าหนดยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติในช้ันเรียน 

และสร้างให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะหแ์ละก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

ค่อนขา้งมาก ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

ศตวรรษที่ 21 จากสื่อตา่งๆ ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาที่มุง้เน้นให้จัดการเรียนรู้เพื่อ

เตรียมผู้เรยีนใหพ้ร้อม ใหม้ีทักษะชีวติส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 มากพอสมควร จงึท าให้มีระดับสภาพการปฏิบัติ ดา้นการ

พัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ วจิารณ์ พานิช
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(2556, หนา้ 52-64) ได้กล่าวถึงบทบาทครูว่า “การเรียนในศตวรรษที่ 21 “ครู”  

จะมีบทบาทส าคัญยิ่งกว่าเดิมแตไ่ม่ใช่ในฐานะผูส้อน แต่ในฐานะผูฝ้กึใหเ้ด็กได้เกิดทักษะ 

ที่จ าเป็น ซึ่งครูตอ้งเปลี่ยนความคดิต้องละทิง้ความยึดมั่น ถือมั่น ในเนื้อหาวิชาว่าถูกที่สุด 

แล้วปรับตัวมาสู่การเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู ้ตั้งค าถาม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้คิดและลง

มอืปฏิบัติ เพราะการลงมอืท าจะช่วยสนับสนุนให้เด็กได้เกิดทักษะการเรียนรู ้(Learning 

Skill) โดยอาจจะอยู่ในรูปแบบของโครงงานเพื่อใหเ้ด็กสามารถน าความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้

กับชีวติตนเอง และครูตอ้งไม่ตอบ ค าถามของเด็กในทันที ไม่ดุด่าว่ากล่าวหากค าตอบนั้น

ไม่ถูกต้อง เพราะจะเป็นการท าร้ายเด็กในภายหลัง แตค่วรใช้วธิีการตัง้ค าถามไปเรื่อยๆ 

เพื่อน าไปสู่การลงมอืค้นหาจนได้ค าตอบที่ออกมาจากความคิดภายในตัวของเด็กเอง” ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรูแ้ละคุณภาพเยาชน 

(2557, หนา้ 16-17) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและประเมินครูที่ตอ้งเร่งด าเนินการในศตวรรษ

ที่ 21 ไว้วา่เพื่อเป็นการตอบสนองความจ าเป็นเร่งดว่น เห็นสมควรเลือกด าเนินการตาม

ข้อเสนอข้างต้นก่อนโดยการปฏิรูปห้องเรยีน พัฒนาและการประเมินครู โดยปรับเปลี่ยน

รูปแบบการสอนของครูให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้แทนการสอนแบบดั้งเดิม ปรับระบบ

การพัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่สถานศึกษา อย่างเป็นองค์รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

และปรับระบบการประเมินผลการท างานของครูด้วยวิธีการประเมนิแบบค่าสัมพัทธ์

(relative) ที่ค านึงถึงความต่างระหว่างผลผลติกับปัจจัย (net gain) 

    1.2.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนส่งเสริมการ

ออกแบบแหลง่เรียนรูท้ี่มคีุณภาพเหมาะสมกับการเรียนที่เป็นกลุ่ม การน าไปสู่การพัฒนา

และขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรอืระบบออนไลน์ โรงเรียนมกีารจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนแบบโครงงาน และโรงเรียนส่งเสริมการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี หรอืแหล่งการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ ค่อนข้างน้อย ที่เป็นเช่นนี ้ 

อาจเป็นเพราะ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มีหน้าที่ปฏิบัติงานพิเศษนอกเหนอืจากการสอนมากจนท าให้ไม่มีเวลา

มากพอที่จะเตรียมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมผูเ้รียนใหพ้ร้อมส าหรับพลเมือง 

ในศตวรรษที่ 21 จงึท าให้มรีะดับสภาพการปฏิบัติ ด้านสภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้น 

ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐิณี ศรสุวรรณ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงลักษณะของหอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 ว่าหอ้งเรียนในศตวรรษที่ 21 
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จะเน้นไปที่ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และครูก็เป็นศูนย์กลางเชน่เดียวกันแตค่รูจะไม่ท าหน้าที่

เป็นเพียงผูบ้รรยายอีกต่อไป แต่ท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยที่

นักเรียนก าลังเรยีนรู้ผา่นการลงมอืท า และครูท าหน้าที่เหมอืนผู้ฝกึสอน ช่วยนักเรียนโดยให้

นักเรียนเป็นผู้ลงมอืท าเอง นักเรียนจะเรียนรู้ที่จะใช้วธิีการสอบถาม (inquiry method) 

และเรียนรู้ที่จะท างานรว่มกับผูอ้ื่น นี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของโลกแหง่ความเป็นจริงที่พวกเขา

จะได้เรยีนรู้ก่อนที่พวกเขาจะออกไปจากห้องเรียน 

  2. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ไม่มีความแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ปฏิบัติหน้าที่ 

ในการตรวจสอบ นเิทศ ติดตาม และประเมิน การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อให้

รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และได้เห็นภาพการปฏิบัติ ตลอดจนประสบ

ปัญหา เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 คล้ายๆ กัน จึงท าให้มีระดับ

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อริศรา สอนไชยา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา สภาพและปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพและปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของครูผูส้อนที่มี

ประสบการณต์่างกัน โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อ าไพจติร ไชยพันธ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า สภาพและปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ไม่แตกต่างกัน 

  3. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกัน  

ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ปฏิบัติหนา้ที่ในการตรวจสอบ นิเทศ ตดิตาม  
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และประเมิน การจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน เพื่อให้รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 

ที่ 21 และได้เห็นภาพการปฏิบัติ ตลอดจนประสบปัญหา เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 คล้ายๆ กัน จึงท าใหม้ีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อริศรา สอนไชยา (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 พบว่า สภาพและปัญหาการจัดการเรยีนรูว้ิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมไม่มคีวามแตกต่าง

กัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อ าไพจติร ไชยพันธ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา  

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระบุรี พบว่า สภาพและปัญหาการจัดการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน   

  4. การอภปิรายสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีดังนี้ 

   4.1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีโอกาส 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันกันได้ง่ายและสะดวกกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

และใหญ่พิเศษ เนื่องจากมีจ านวนครูไม่มาก จึงท าให้สามารถมีโอกาสได้พูดคุย สนทนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้งา่ย และการท างานก็สื่อสารกันได้อย่างทั่วถึง และรวดเร็วจงึส่งผลให้

มีระดับความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มากกว่า โรงเรียน

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อริศรา สอนไชยา 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วชิาภาษาอังกฤษ 
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เพื่อเตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรูว้ิชาภาษาอังกฤษ

เพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน

ประสบการณต์่างกัน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อ าไพจติร ไชยพันธ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระบุรี พบว่า สภาพและปัญหาการจัดการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา แตกต่างกัน   

   4.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็น

เพราะผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ในโรงเรียนขนาดเล็ก มโีอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันกันได้ง่ายและสะดวก

กว่าโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ เนื่องจากมีจ านวนครูไม่มาก จึงท าให้

สามารถมีโอกาสได้พูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ง่าย และการท างานก็สื่อสารกัน 

ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว แต่ก็ประสบปัญหาในด้านสภาพแวดล้อมที่ไม่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ ตลอดจนอุปกรณ์ไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย และครูก็มีโอกาสการพัฒนาน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจึงส่งผลให้มรีะดับความคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรศิรา สอนไชยา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วชิาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า  

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วชิาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

ของครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกันประสบการณ์ตา่งกัน โดยภาพรวมมคีวาม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปได้วา่ การพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญในด้าน มาตรฐานและการ

ประเมินในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 และสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 เป็นอันดับแรก เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน และท าให้ผลการ

ปฏิบัติงานบรรลุความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา จงึจะส่งผลให้ผูเ้รียนมทีักษะส าหรับ

ศตวรรษที่ 21 และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ    

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษ

ที่ 21 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 และสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย    

   5.1 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 

    5.1.1 ใช้วธิีการวัด และเครื่องมอืวัดที่หลากหลาย 

    5.1.2 เน้นการประเมินตามสภาพจริง เข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

    5.1.3 สะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรยีนได้ทราบ เพื่อการปรับปรุง 

และพัฒนาจุดด้อย 

    5.1.4 การวัดและประเมินผลตรงตามตัวชีว้ัด และความมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

    5.1.5 สร้างมาตรฐานตัวชีว้ัดการประเมิน ให้มีมาตรฐานเดียวกัน 

    5.1.6 วัดและประเมินครอบคลุมทั้งด้าน ความรู้ ทักษะ และจติใจ 

    5.1.7 ก าหนดจุดประสงค์การวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับการ

ใช้ชีวติประจ าวัน 

    5.1.8 จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ให้กับ

ครูผูส้อน 

    5.1.9 มีการนิเทศ ตดิตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

    5.1.10 มีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ 
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   5.2 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    5.2.1 วางแผนและก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนรว่มจากผู้มีสว่นได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย 

    5.2.2 พัฒนาครูใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดี 

    5.2.3 พัฒนาครูด้านทักษะ ความรู ้และคุณธรรมจริยธรรม 

    5.2.4 เปลี่ยนจากการสอนบทบาทผูส้อน เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา  

เป็นพี่เลีย้ง เป็นผู้อ านวยความสะดวก 

    5.2.5 ใช้กระบวนการ PLC มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 

    5.2.6 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของครู 

    5.2.7 พัฒนาทักษะการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับครู 

    5.2.8 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ใหก้ับ

ครูผูส้อน 

    5.2.9 มีการนเิทศ ตดิตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

    5.2.10 มีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 

   5.3 สภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 

    5.3.1 วางแผน ส ารวจ และพัฒนา แหล่งเรียนรูท้ั้งในโรงเรียน  

และในชุมชนใกล้เคียง 

    5.3.2 แสวงหาความรว่มมอืจากชุมชนในการสร้างแหล่งเรียนรู้  

และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    5.3.3 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบอินเทอร์เน็ต และแหล่ง

เรียนรู้ออนไลน์ 

    5.3.4 ส่งเสริมบรรยากาศในช้ันเรยีนที่มอีิสระ เป็นประชาธิปไตย 

ส่งเสริมทักษะการคิด 

    5.3.5 ให้ผูเ้รียนมสี่วนรว่มในการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 

ทั้งทางกายภาพ และบรรยากาศทางจติวิทยา 

    5.3.6 สร้างสภาพแวดล้อมที่สวยงาม สร้างสรรค์ ยืดหยุ่น  

รองรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.3.7 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 
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    5.3.8 จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ใหก้ับ

ครูผูส้อน 

  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นเช่นนี้ เนื่องจาก

การพัฒนามาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นมาตรฐาน การพัฒนาครูใน

ศตวรรษที่ 21 ให้มทีักษะจ าเป็นและปรับเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 

ตลอดจนและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ส่งเสริมการเรยีนรู้  

เป็นตัวบ่งชีท้ี่สะท้อนใหเ้ห็นว่าการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลในทางบวกต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 และประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

ข้อเสนอแนะ  

 จากการวิจัย สภาพ ปัญหา การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วิจัย 

ขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ โดยรวมอยู่ในระดับอยู่ปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และหลักสูตรและการสอนในศตวรรษ

ที่ 21 และอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนา 

ทางครูในศตวรรษที่ 21 และมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ ดังนั้น

บุคลากรและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องอันได้แก่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23 ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายการบริหาร 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ฝา่ยวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ ต้องเป็นผู้สนับสนุนและช่วยเหลือ 

ตอบสนองตอ่การพัฒนาในด้าน 1) มาตรฐานและประเมินผล 2) หลักสูตรและการสอน  

3) การพัฒนาครู และ 4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ตอ่ไป 
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   1.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระมีความแตกต่างกัน  โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ดังนัน้การสร้าง

เครือขา่ยทางสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุนระบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ระหว่างโรงเรียนจะสามารถส่งเสริม บุคลากร และหนว่ยงานให้

สามารถบริหารการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัย คร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาตัวแปรด้านอื่นๆ ที่สง่ผลต่อพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

เชน่ ตัวแปรด้านการจัดการความรู ้ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ

ด้านการสร้างนวัตกรรม ดา้นการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และจะท าให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หรอืโรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติทางการบริหารที่เป็นเลิศ โดยเน้น

โรงเรียนทีเ่น้นการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 เพื่อน าไปใช้บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้   มห
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