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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวติของมนุษย์เพื่อการพัฒนา      

ในทุกๆ ดา้น โรงเรยีนซึ่งเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ในการจัดการศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  จึงตอ้งพัฒนาองค์กรใหพ้ร้อมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษา แต่ปัจจุบันพบว่าการจัดการศกึษาทุกระดับประสบปัญหาส าคัญ

คือ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า หลักสูตรมเีนือ้หาสาระแน่นเกินไป  

และใช้เหมอืนกันหมดโดยไม่ค านงึถึงบริบทของสถานศกึษา กระบวนการเรียนการสอน 

ยังยึดหลักการถ่ายทอดความรูจ้ากผูส้อนสู่ผูเ้รียน เน้นการท่องจ ามากกว่าการฝกึให้ผูเ้รียน 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรอืประสบการณ์จริง หนังสือ

เรียนเป็นเพียงแบบฝกึหัดที่มคี าตอบเพียงค าตอบเดียวแทนที่จะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 

ครูผูส้อนยังยึดติดกับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิมๆ ทั้งที่หลักสูตรปัจจุบันเน้นการคิด

วิเคราะห์ แต่วธิีสอนยังไม่สอนให้ผู้เรยีนมีทักษะดังกล่าว ผู้บริหารสถานศกึษาบางส่วน 

ยังไม่ได้รับการอบรมใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสทิธิภาพ ขาดความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารงาน ท าให้ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศกึษา  

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2555, หน้า 10)  

 การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

บัญญัติไว้ความวา่ ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งหมายถึงการประเมินผล 

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาจากภายใน 

โดยบุคลากรของสถานศกึษานั้นเอง หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแล

สถานศกึษานั้น (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หน้า 2) และเพื่อ

พัฒนาการศกึษาไทยใหเ้ข้าสู่มาตรฐานแหง่ความเป็นเลิศ โดยปรับปรุงระบบบริหาร
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การศกึษาให้มเีอกภาพ นโยบายและมาตรฐานการศกึษา รวมทั้งให้มีการกระจายอ านาจ 

ลงสู่ท้องถิ่นและสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหารและการ

จัดการภายใน การสนับสนุนให้บุคคลและองค์กรในชุมชนมสี่วนรว่มตัดสินใจในการจัด

การศกึษา ซึ่งในการด าเนินการจัดการศกึษาในโรงเรยีนตามหลักการบริหารในปัจจุบันที่มี

การกระจายอ านาจนัน้ ได้แบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงาน

บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป แต่งานบริหารวิชาการถือได้ว่าเป็น

หัวใจส าคัญที่จะส่งผลโดยตรงไปยังผลผลิตคือนักเรียนท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุขตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

ตลอดทั้งการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรในสายงานวิชาการให้ด าเนินงาน

วิชาการประสบผลส าเร็จนั้นจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในสถานศึกษา        

ทุกคน โดยฝ่ายวิชาการจะต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสายงานให้ชัดเจน  

ทั้งการจัดท าแผนภูมสิายงานวิชาการ การก าหนดความรับผิดชอบให้ครอบคลุมสายงาน 

รวมถึงการบริหารหลักสูตร การก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการและ

ความสามารถของผู้เรยีนเพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรยีน มีความส าคัญ 

อย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (กมล ภูป่ระเสริฐ, 2547, หน้า 5  

อ้างถึงใน ธัญญลักษณ์ ผาภูม,ิ 2559, หน้า 1) ดังนั้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

จงึมบีทบาทส าคัญอย่างยิ่งก่อใหเ้กิดความส าเร็จหรือความล้มเหลว ล้วนแลว้แตส่่งผล

โดยตรงตอ่คุณลักษณะของนักเรียน โดยเฉพาะสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบนั  

การพัฒนาคุณภาพคนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้นจะท าให้ประเทศชาติ 

เจรญิก้าวหน้าและมั่นคงอย่างยั่งยืนต่อไป 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาภายใต้ยุทธศาสตรข์องการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ด าเนินไปในห้วงเวลาปัจจุบันนี้นั้น  

กล่าวกันว่าการศกึษากับการพัฒนาสังคม เป็นกระแสหลักส าคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้า

จับตามองในกระบวนทัศนข์องความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมติิตา่งๆ ที่สง่ผลตอ่การ

พัฒนา ภายใต้ยุทธศาสตรข์องการปฏิรูปการศกึษาทศวรรษที่สอง ในปัจจุบันได้มุ่งเน้น 

ในมิตขิองการพัฒนา 4 มิติส าคัญ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม ่ 

การปฏิรูปโรงเรยีนหรือแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่ง

ในทุกมิติน้ันจะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่สองดังกล่าว (สุรศักดิ ์ปาเฮ, 2556, หนา้ 9) ในขณะที่

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



3 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) ได้ให้ความส าคัญ

กับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนแ์ละทิศทางการพัฒนา

ประเทศ เพื่อมุง่สู่ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม  

และมีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” เพื่อเตรยีมความพร้อม คน สังคม และระบบ 

เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ

ความคิดสร้างสรรค์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2554, หนา้ 21) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดภารกิจของสถานศกึษาไว้ทุกหมวด เพื่อให้

สามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้กิดประโยชน์กับผู้เรยีนมากที่สุด 

ทั้งนีป้ัจจัยหลักประการหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งเป็นตัว

ส าคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูปข้างตน้ประสบความส าเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมีความรู้

ความสามารถ เสียสละ และตั้งใจสอนสั่งผูเ้รียนอย่างเต็มความสามารถจะช่วยเสริมสร้าง

ให้เด็กไทยเติบโตขึน้เป็นพลเมอืงดี เก่ง ฉลาด มีศักยภาพ มีความสุขและสามารถแข่งขันกับ

ทุกประเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาบรรลุเป้าหมาย ภารกิจ

ดังกล่าวจึงไม่ได้ ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้น า”ของผูบ้ริหารเพียงอย่างเดียว ที่ส าคัญจะต้องพัฒนา

ครูในโรงเรียนใหม้ีภาวะผูน้ าอีกด้วย 

 การก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ

ของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กิจกรรม

จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะท างานประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รว่มกันพิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะหส์มรรถนะครู 

ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของ

ครูผูส้อน ที่หนว่ยงานต่างๆ ได้จัดท าไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีและเลื่อนวิทยฐานะ  
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ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐาน

วิชาชีพครู ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สค.บศ.) นอกจากนี้

ยังศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะหส์ามารถสรุปได้วา่ 

สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย  

5 สมรรถนะ คอื การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง  

การท างานเป็นทีม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในขณะที่สมรรถนะประจ า 

สายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ าครูและการสร้างความสัมพันธ์ 

และความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 จากการที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้ภาวะผูน้ า

ครูเป็นสมรรถนะหนึ่งใน ครูประจ าสายงาน (Functional Competency) ที่เป็นคุณลักษณะ

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน

เรียน รูซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนเพื่อก่อใหเ้กิดพลังแหง การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553,  

หนา้ 13-14) ฉะนั้นตามที่กล่าวมา “ภาวะผูน้ าครู” ก็เป็นรูปแบบพฤติกรรมการท างาน 

ร่วมกัน ของครูที่ครูชว่ยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน เพื่อมุ่งให้นักเรียน 

ทุกคนในโรงเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้  
 ในส่วนของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 มภีาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

จากความส าคัญของภาวะผู้น าครูและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดังกล่าว ผูว้ิจัย

ในฐานะที่ท าหน้าที่ครูผูส้อนของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 จงึมคีวามสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ว่ามี

ความสัมพันธ์กับหรอืไม่ อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ี

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 21 มากยิ่งขึน้ และเพื่อให้น าไปใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอันเป็น

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนที่เป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  2. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร   

  5. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ควรเป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน     

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน   

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21  

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มคีวามแตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรยีนต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบภาวะผูน้ าครูและระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ให้เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายต่อไป  

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
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   ผูว้ิจัยมุง่ศกึษาเนือ้หาต่างๆ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้น าครู ตามแนวคิดของ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 13-14) โดยมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

     1.1.1 วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     1.1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

     1.1.3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

     1.1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตรต่รอง 

     1.1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

    1.2 ประสิทธิผลด้านขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้าน ของโรงเรยีน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  

หนา้ 33-38) คอื 

     1.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

     1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     1.2.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.2.10 การแนะแนว 

     1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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     1.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,146 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จ านวน 2,321 คน จากจ านวน 56 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 348 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 90 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 202 คน วธิีสุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling)   

   2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.3.1 ตัวแปรอิสระมี 3 ตัว ได้แก่ 

     2.3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      2) ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

      3) ครูผูส้อน 

     2.3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      1) ขนาดเล็ก 

      2) ขนาดกลาง 

      3) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     2.3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
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      1) น้อยกว่า 10 ป ี

      2) 10-20 ปี 

      3) มากกว่า 20 ปี 

   2.4 ตัวแปรตาม มี 2 ตัว ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้น าครู  

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้มุง่ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสอื

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ตามแนวคิดของ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13-14) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

โดยใช้หลักแนวคิดของ กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 33-38) ซึ่งสามารถก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 
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 ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ   

  1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10  ปี 

  3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

   

 

 

 1. ภาวะผู้น าครู 5 องค์ประกอบ 

    1.1 วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญท่ี่เหมาะสมกับความเป็นคร ู     

    1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

    1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

    1.4 การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง 

    1.5 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

     

           

  

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 17 ด้าน 

 2.1 การพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิน่ 

2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน 

2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

2.9 การนเิทศการศกึษา 

2.10 การแนะแนว 

2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

2.12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2.13 การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 

2.14 การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษา 

2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศกึษา 

นิยำมค ำศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งครูจะมีความ

เป็นอิสระและสามารถชีน้ าตัวเองได้มากขึ้น ท าให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพมากขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู ในการพิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม

เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น กระตุ้นจูงใจ 

ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการ

ท างานร่วมกัน  

   1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครมูีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์

กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟัง การพูด 

และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็น

แนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สรา้งความท้า

ทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรคก์ับผู้อื่น 

   1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครู ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมวีิสัยทัศนซ์ึ่ง เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผูอ้ื่น  

ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่นให้มีการ

เรียนรูแ้ละความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา และวิชาชีพ ปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครู พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ

เรียนรู ้สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน  

และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ  
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แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและรายงานผลใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

   1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะและ 

พฤติกรรมของครูในการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถ 

ของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน 

ของผู้เรยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ 

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน 

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียน 

อย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรูต้่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูไ้ด้จากครูแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จที่ปรากฏ 

อยู่จรงิในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ซึ่งเป็นผลมาจากการ

ด าเนนิงานทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

   2.1 ประสิทธิผลการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ศึกษาและวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน มีการใช ้กรนิเทศ ประเมินผล

และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสาระท้องถิ่น 

   2.2 ประสิทธิผลการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จของ

โรงเรียนในการการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินการ ผูร้ับผิดชอบงาน ระยะเวลา 

และก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

มีความชัดเจน สามารถก ากับ ตดิตาม และประเมินผลได้ง่าย 

   2.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดแผน 

การเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรยีน การจัดครูเข้าสอนแทน การจัดสอนซ่อมเสรมิ 

การจัดแบบเรียน และการจัดห้องสมุด 

   2.4 ประสิทธิผลการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และเป็นไปตามกรอบหลักสูตร 
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   2.5 ประสิทธิผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จ

ของโรงเรียนในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา  

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ  อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

และความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรว่มมอืกับ

บิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

   2.6 ประสิทธิผลการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน การประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน การพัฒนาเครื่องมอืในการ

วัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

การเทียบโอนผลการเรียน 

   2.7 ประสิทธิผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาครูและนักเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผูเ้รียน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบ 

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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   2.8 ประสิทธิผลการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดให้มีแหลง่เรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา จัดระบบแหลง่การเรยีนรู้ภายในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง  

   2.9 ประสิทธิผลการนิเทศการศกึษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรยีน

ในการจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการ ใหเ้ช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.10 ประสิทธิผลการแนะแนว หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการ

จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษา 

ดูแล ก ากับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมรีะบบ สง่เสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   2.11 ประสิทธิผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  

จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษา 

ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี   

   2.12 ประสิทธิผลการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน การจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ 

   2.13 ประสิทธิผลการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี 

   2.14 ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาพัฒนางานวิชาการ 
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ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสงคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.15 ประสิทธิผลการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้  

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

   2.16 ประสิทธิผลการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการคัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   2.17 ประสิทธิผลการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ได้รับมอบหมายใหท้ างานในกลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย และครู ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์

การค านวณอัตราก าลังครูของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1 ถึง 500 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 501 – 1500 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1501 ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตั้งแต่ได้รับบรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูหรอืพนักงานราชการ

จนถึงปัจจุบัน นับเป็นปี 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

หมายถึง การหาวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาของภาวะผู้น าครูและระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหสู้งขึ้น โดยน าเอาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ

แนวทางหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ให้สูงขึ้นแล้วน าไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและน าผลการสัมภาษณ์มาสรุปเนื้อหาแล้วน าเสนอเป็นรายข้อส าหรับ

น าเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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