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และผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีขอ้มูลเพื่อพัฒนาโปรแกรมในการสร้างศักยภาพ 

ความเป็นผู้น าของครูและส่งเสริมทักษะด้านการปฏิบัติงานให้กับครูในโรงเรียนจงึได้เกิด 

มีขอ้เสนอแนะว่าครูในโรงเรียนเหล่านั้นควรมีการเรียนรู้และได้รับการพัฒนาทักษะด้าน 

วิชาชีพของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าและรวมถึงเพื่อส่งเสริมความรู้สกึ 

ด้านความมอี านาจในการเป็นผู้น าครูด้วยการวิจัยได้ด าเนินการทดสอบโปรแกรมในการ 

สร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ าครูซึ่งถูกน าไปใช้ในโรงเรียนประจ าชุมชน 4 แหง่ 

ในรัฐอลาบาม่า อย่างไรก็ตาม ขั้นตอนส าคัญอีกประการหนึ่งในการวิจัยครั้งนีค้ือ ท าการ

ส ารวจทัศนคติของผูบ้ริหารและผู้น าครูในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมการสร้างศักยภาพ 

ด้านภาวะผูน้ าส าหรับครู กลุ่มตัวอย่างคือผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนประจ าชุมชน 4 แห่ง 

ในรัฐอลาบาม่า การวิจัยได้รับการออกแบบให้ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ได้แก่ 

การรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม, การจัดกลุ่มสนทนาและการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า ครูผูเ้ข้าร่วมในโปรแกรมสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ าครู 

ให้การยอมรับแนวคิดและกิจกรรมที่จัดไว้ในโปรแกรม และมีแสดงทัศนคติวา่การเข้าร่วม

ในโปรแกรมท าให้พวกเขาได้รับประโยชน์มากมายที่สามารถน าไปในการปฏิบัติงานได้ เชน่ 

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างครูและผูบ้ริหารมากขึ้น, ช่วยใหเ้กิดการพัฒนางาน

และการพัฒนาวิชาชีพในกลุ่มบุคลากรครู และช่วยสร้างความตระหนักและจิตส านึกด้าน

ภาวะผูน้ าให้กับกลุ่มบุคลากรครูมากขึ้น นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า โปรแกรมเป็น

ประโยชน์ในด้านการเพิ่มพูนทักษะและความรูใ้หม่ๆ เกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล้อมทางการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียนของพวกเขา รวมทั้งยังเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ า 

ทุกด้านให้ครูที่เข้าร่วมในโปรแกรม และเป็นข้อมูลใหผู้จ้ัดท านโยบายน าไปพัฒนาโปรแกรม

สร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ าครูซึ่งผลจากการวิจัยได้น าไปสู่บทสรุปว่า การส่งเสริมโอกาส

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับครู คือหลักการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพที่ควร

ส่งเสริมให้เกิดขึน้ในโรงเรยีน และโปรแกรมสร้างศักยภาพด้านภาวะผู้น าครูคือกระบวนการ

ที่จะเปิดโอกาสส าหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ทั้งแบบเป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการ อันจะน าไปสู่การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานและสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหว่างบุคลากรในโรงเรียนด้วย 

  Argent (2012, Abstract) ได้ท าการวิเคราะห์ผลกระทบของโปรแกรมพัฒนา

ภาวะผูน้ าของครูที่มีตอ่การรับรู้เกี่ยวกับทักษะด้านภาวะผูน้ า เนื่องจากลักษณะภาวะผู้น า

ของครูได้ถูกก าหนดเป็นตัวชีว้ัดด้านมาตรฐานประการหนึ่งในกลุ่มโรงเรยีนประจ ารัฐ 
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