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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา     

เขต 21 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และน าเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน     

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน   

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 
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มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 21  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรยีนต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,146 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จ านวน 2,321 คน จากจ านวน 56 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ปีการศกึษา 2559 จ านวน 348 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 90 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 56 คน และครูผูส้อน จ านวน 202 คน การก าหนด

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 43) และสุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย  สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของโรงเรียน  

ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ส าหรับ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน  
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     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

มี 17 ด้าน  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 

+1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน  

50 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

ได้ค่าความเช่ือม่ัน ดังนี้ ภาวะผูน้ าครู มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .941 และมีค่า

อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .434-.935 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีคา่ความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ .986 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.491–.768 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

    1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

    2. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

    3. ด าเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

     3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 น าข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณก์ารปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามหา

ค่าความถี่ ร้อยละ 

     3.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหต์าม

สมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามความมุ่งหมายของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 
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     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตคิ่า t –test ชนิด (Independent Samples) 

     5.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิติ F – test แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญ ทางสถิติ ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe’ 

     5.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณก์ารปฏิบัติงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิต ิF–test แบบการ
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วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีทดสอบ พบความ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe’ 

     5.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

ครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง   

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  2. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   2.1 ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม 
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สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ  

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง ไม่มีความ

แตกต่างกันยกเว้น ดา้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และดา้นการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน มีความแตกต่างกัน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า  

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ งานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ดา้นการพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการการนเิทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกัน  

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการวางแผน
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งานด้านวิชาการ การนิเทศการศกึษาและด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

รว่มมอืในการพัฒนาวิชาการสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการณแ์ละสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถาบันการศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

  4. ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   4.1 ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็นบุคคล

แหง่การเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

เกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู (Xt) และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ (Yt) โดยรวม พบว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 สรุปจากค า

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   6.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู มีแนวทาง ดังนี้ 
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ประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมนิผลและปรับปรุง 

    6.1.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.1.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     6.1.1.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน 

และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     6.1.1.3 กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผูอ้ื่น

ให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  

    6.1.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด้านการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.1.2.1 ปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีสว่นร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ  

     6.1.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้ค าถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน   

     6.1.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความ 

ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   6.2 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    6.2.1 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่น สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้ 

     6.2.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้น 

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 

     6.2.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

     6.2.1.4 จัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไป

จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัด 
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การเรียนการสอน 

    6.2.2 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.2.1 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     6.2.2.2 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้ 

     6.2.2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     6.2.2.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     6.2.2.5 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     6.2.2.6 จัดท าแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศกึษา 

    6.2.3 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สรุปแนวทางการพัฒนา 

ได้ดังนี ้

     6.2.3.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2.3.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.2.3.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.2.3.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มกีาร

ซ่อมเสรมิกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

     6.2.3.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.2.3.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



187 

     6.2.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียน 

ด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสนิผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     6.2.3.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษา 

ที่จะแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    6.2.4 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.4.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

     6.2.4.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝึก 

การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     6.2.4.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     6.2.4.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    6.2.5 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.5.1 จดัใหม้ีแหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง กับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     6.2.5.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย  
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หอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     6.2.5.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่น ให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

    6.2.6 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การนเิทศการศกึษา สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.6.1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     6.2.6.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     6.2.6.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6.2.7 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

การแนะแนว สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.7.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่ม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

     6.2.7.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     6.2.7.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     6.2.7.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเช่ือมโยง สู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
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     6.2.7.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     6.2.7.6 ดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

     6.2.7.7 ส่งเสริมความรว่มมือและความเข้าใจอันด ีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     6.2.7.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

     6.2.7.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    6.2.8 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา สรุปแนวทางการ

พัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.8.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

     6.2.8.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

     6.2.8.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศึกษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 

     6.2.8.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนนิ

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     6.2.8.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนนิการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

     6.2.8.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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     6.2.8.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 

    6.2.9 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 

     6.2.9.1 จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     6.2.9.2 สง่เสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     6.2.9.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

     6.2.9.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้น าครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เป็นเชน่นี้ 

อาจเป็นเพราะ ครูมกีารปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง ครูเห็นความส าคัญของนักเรียน  

มีการตรวจสอบข้อมูลความถนัด ความสนใจและความต้องการของนักเรียนว่านักเรียน 

มีความถนัด หรอืความสนใจในด้านใด ครูจงึให้การสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียน 
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มีความสามารถตามศักยภาพของนักเรียน รวมไปถึงครูใชว้ิจัยในชัน้เรียนเพื่อหาสาเหตุ 

มีการแก้ไขปัญหาในการเรียนการสอน และครูน าไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลการเรียนรู้

จนสง่ผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนสูงขึ้น และผลการวิจัยครั้งนีม้ีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา บุญศาสตร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า  

1. ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ จันทราลักษณ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับ

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัยปรากฏ 

ดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และนอกจากนี้ Swinney (2010, Abstract) ได้ให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูว่า

ครูควรมีการเรยีนรู้และได้รับการพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ความเป็นผู้น าและรวมถึงเพื่อส่งเสริมความรูส้ึกด้านความมอี านาจในการเป็นผูน้ าครู 

ด้วยการวิจัยได้ด าเนินการทดสอบโปรแกรมในการสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ าครู 

ซึ่งถูกน าไปใช้ในโรงเรียน 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
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เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะมีพระราชบัญญัติการศกึษาให้สถานศกึษา 

มีหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองและต้องปรับปรุงหลักสูตรเป็นประจ า ทุกปี จึงท าให้

มีการปรับปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ ในขณะที่การบริหารในยุคปัจจุบันจะมีการสร้าง

เครือขา่ยทางการเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษาในสังกัดเดียวกันที่เรียกว่า สหวิทยาเขต  

และยังต้องมคีวามช่วยเหลือกันและกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ใกล้เคียง เช่น องค์การ

บริหารส่วนต าบล เทศบาล โรงพยาบาล เพื่อพัฒนาให้เกิดความรู้ ในหน่วยงานต่างๆ  

อย่างทัดเทียมกันโรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง และมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  2. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    2.1 ภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม ไมม่ีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทั้ง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ตา่งมคีวามใกล้ชิดกัน มองเห็น

ภาวะผูน้ าครูที่แสดงออกอย่างชัดเจน จงึไม่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สิ่งดังกล่าวถือว่า

เป็นผลดีในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพราะท าให้ผู้รว่มงานเข้าใจถึง

บทบาทและการแสดงออกของครูผู้สอนอย่างชัดเจน สว่นด้านการปฏิบัติงาน 

อย่างไตร่ตรอง ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อาจเป็น

เพราะว่าครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการมกีารติดตอ่ประสานงานกับครูผูส้อน ซึ่งเป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชามากกว่าผู้บริหาร ซึ่งไม่ค่อยได้ตดิต่อประสานงานกับครูผูส้อน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการจงึมองเห็นว่าในการท างานใดๆ ครูผู้สอนท าได้อย่างถี่ถ้วน  
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ประสิทธิผลไม่แตกต่างกัน 

ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน ผูส้อนและครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนมองว่าครูผู้สอนมคีวาม

รับผิดชอบมากกว่า เนื่องจากครูผู้สอนท าหนา้ที่จัดการเรียนรู ้ซึ่งมีผลต่อระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Goodhart (2010, Abstract) ซึ่งพบว่า ความเป็นผูน้ าในด้านการจัดองคค์วามรูข้องผู้บริหาร

ควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ต่อความมปีระสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งกันและกัน  

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า  

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบ งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ดา้นการพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการการนเิทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น มีความ

แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีกระบวนการปฏิบัติงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบ้ริหารมหีน้าที่บริหารจัดการ  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการเป็นผู้วางแผนก าหนดเกี่ยวกับงานวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้ 

ปฏิบัติตาม ทุกฝ่ายมีการท างานรว่มกัน จึงมองเห็นประสิทธิผลในงานต่างๆ ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล คือ 

ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้จุดส าคัญของประสิทธิผลทางวิชาการ 

อยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างงานวิชาการ 5 งาน คือ หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน การนิเทศภายใน การวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรยีนของผู้เรียน 

เกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนัน้ ถ้าบุคคลผู้รับผดิชอบร่วมกัน

ด าเนนิงานอย่างเต็มที่จะมองเห็นประสทิธิผลในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและมองเห็น 
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  3. ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกัน อาจเป็น

เพราะ ไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนขนาดใดก็ตาม ครูก็จะต้องแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู

ออกมาอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นความมีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็น

ครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์เพื่อใหเ้กิดสิ่งที่ดีงาม และการท างานโดยใช้ความไตรต่รอง

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี เพราะครูผูส้อนทุกคนต้องการให้เกิดสิ่งที่ดงีามกับโรงเรียนของ

ตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร พมิพิชัย (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัย พบว่า 

ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่รว่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา จ านวน  

3 โรงเรียน จากการประเมินก่อน–หลัง ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก เมื่อประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะ

ได้ค่าร้อยละความก้าวหนา้โดยเฉลี่ย 81.75 ประเมินโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่า

ร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และจากการสัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีภาวะ

ผูน้ าด้านการจัดการเรียนสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลอง  

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ  อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางมีความได้เปรียบโรงเรยีนขนาดเล็ก คือมี

จ านวนบุคลากรมากกว่า ท าให้ครูแตล่ะคนได้รับมอบหมายในการท างาน โดยเฉพาะด้าน
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วิชาการได้ตรงความตอ้งการและความสามารถของครูมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กจงึมคีรู

ไม่มากจึงต้องมอบหมายให้ครูที่มอียู่รับผิดชอบโดยไม่สามารถพิจารณาได้ว่าชอบหรอืไม่

ชอบ สว่นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีครูมากจึงท าให้เกิดการแข่งขันในการท างาน 

จงึเกิดผลเชิงลบมากกว่าเชิงบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช ค าพินิจ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัดศรีสะเกษ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก ดังนี้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

และการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  4. ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   4.1 ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ความเป็นผู้น ามีอยู่ในทุกคน แต่ขึ้นอยู่กับการน ามาใช้ หรอืความกล้าแสดงออกของบุคคล

นั้นๆ และต าแหน่ง บทบาทหนา้ที่ๆ ได้รับแต่งตัง้ ส่วนด้านการเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

อาจเป็นเพราะ ผูท้ี่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี เป็นผูท้ี่ผ่านประสบการณ์

ที่มากกว่า มองเห็นว่าในอดีตครูยังไม่คอ่ยกล้าแสดงออกอาจเกิดจากบริบทในสังคม

สมัยก่อน แตเ่มื่อเวลาผา่นไปมองเห็นวา่ครูในยุคปัจจุบันมคีวามรูค้วามสามารถน าความรู้

ออกมาใชม้ากกว่าในอดีตจึงท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเกิดภาวะผูน้ ามากกว่าบุคคล

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร พมิพิชัย 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กที่รว่มทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา จ านวน 3 โรงเรียน จากการประเมินก่อน–หลัง ทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก เมื่อ

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 81.75 ประเมินโดยใช้

แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และจากการ

สัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลอง  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่าจะมองเห็นภาพรวมของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในด้านต่างๆ รูแ้ละเข้าใจในส่วนที่จะแสดงให้เห็นว่ามี

ประสิทธิผลมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช ค าพินจิ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น า 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระราชทานในจังหวัด  

ศรสีะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก ดังนี้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

และการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู (Xt) และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ (Yt) โดยรวม พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ในส่วนของภาวะผูน้ าโดยรวม (Xt) มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น (Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ การวางแผนงานด้านวิชาการ 

(Y2) ที่ระดับ 0.05 แตม่ีความสัมพันธ์ทางลบกับ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (Y6) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ภาวะผูน้ าด้านวุฒิภาวะ
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ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นคร ู (X1) ไม่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านใดๆ ส่วนด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับด้านการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางลบกับด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05  ส่วนด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ภาพรวมของประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการ (Yt), ด้านการพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่ ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความสัมพันธ์ทางลบกับด้านการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 อาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าไม่ได้เกิดเฉพาะในตัวครูเพียงคนเดียว 

อาจเกิดจากภาวะผู้น าของผู้บริหาร รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการและ หัวหน้ากลุ่มงาน 

ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และงานวิชาการไม่ใชง่านด้านการสอนอย่างเดียวจึงไม่มี

ความสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Argent (2012, Abstract) ได้ท าการ

วิเคราะห์ผลกระทบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ าของครูที่มตี่อการรับรู้เกี่ยวกับทักษะด้าน

ภาวะผูน้ า ผลการวิจัย ไม่พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญระหว่างทัศนคติของ

กลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) ก่อนและหลังการ

อบรม รวมทั้งความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญระหว่างทัศนคตขิองกลุ่มตัวอย่างผูเ้ข้าร่วม

โปรแกรม Institute for Teacher Leaders (ITL) และทัศนคติของเพื่อนรว่มงานและ

ผูบ้ังคับบัญชาของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมให้ครูมภีาวะผู้น าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   1.2 ควรน าแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไปใช้ใน

โรงเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูมภีาวะผูน้ าและมีประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

มากขึ้น 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย คร้ังต่อไป 

   2.1 ควรน าภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และเขตอื่นๆ ตอ่ไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบหรอืวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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