
ชื่อเรื่อง    การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    กมลชนก ศรีวรรณา 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2561 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ของโรงเรียน และการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน และการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน ศกึษาความสัมพันธ์

ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ศกึษาอ านาจ

พยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน และหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 324 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน และครูผูส้อน จ านวน 193 คน เครื่องมือที่

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียน และการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis)
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนกับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่น

ผูกพันต่อกัน (X2) 

   สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

   ในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน พบว่านอกจากการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

(X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน

โดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ดา้นการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X4) และด้านการมีส่วนรว่ม 

ในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีนรายด้านได้ 

  7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความ

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีสว่นร่วม, การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of participative 

management and teamwork in schools under the Office of Nakhon Phanom Educational 

Service Area 2; to compare school participative management and teamwork as 

perceived by school administrators and teachers with different position, work 

experience, and school sizes; to investigate the relationship between school 

participative management and teamwork; to study the predictive power of the school 

participative management affecting teamwork; and to establish the guidelines for 

developing school participative management affecting teamwork. The samples 

consisted of a total of 324 participants including 131 school administrators and 193 

teachers in schools under the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2 in 

the 2017 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires 

concerning school participative management and teamwork. The statistics used for 

data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test 

(One – Way ANOVA), Pearson Product - Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school participative management as a whole and each aspect 

were at a high level. 
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  2. The teamwork in schools as a whole and each aspect were at a high 

level. 

  3. The school participative management as perceived by school 

administrators and teachers with different position, work experience and school sizes, 

as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The teamwork in schools as perceived by school administrators and 

teachers with different position, work experience and school sizes, as a whole were 

different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The school participative management and teamwork in schools, as a 

whole had positive relationship at a high level with the statistical significance of the .01 

level. 

  6. The school participative management comprising three aspects which 

as a whole were able to predict teamwork in schools at the statistical significance of 

the .01 level. The said factors comprised three factors: trust (X1), participation in 

evaluation(X6), and commitment (X2).  

  The regression equation could be summarized in raw scores as follows: 

    Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 

  And the regression equation of standardized scores was  

    Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

  The aforementioned three factors of school participative management as 

a whole were able to predict the teamwork in schools. The other factors of school 

participative management in terms of goal setting and objectives (X3), autonomy (X4), 

and participation in benefits (X5) were also able to predict the teamwork in schools in 

each aspect. 

  7. The guidelines for developing the school participative management 

affecting teamwork in schools comprised six aspects: trust, commitment, setting goals 

and objectives, autonomy, participation in benefits, and participation in evaluation. 

Keywords: Participative Management, School Teamwork  
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