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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทมีในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ขอความอนุเคราะห์จากท่าน

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะน าผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วขอความกรุณาส่งคืนตามที่อยู่ซองเปล่า

ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยเพื่อใหผู้ว้ิจัยน าข้อมูลของท่านมาวิเคราะห์ผลเพื่อเป็น 

แนวทางในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                     นางสาวกมลชนก ศรีวรรณา 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10-20 ป ี

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้ 

  5   หมายถึง   มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

 

ตอนที่ 2 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการไว้วางใจกัน 

0 ครูได้รับการมอบหมายงานที่ส าคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ √     
 

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน ด้านการไว้วางใจกัน “ครูได้รับการ

มอบหมายงานที่ส าคัญๆ จากผู้บริหารเสมอ” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการไว้วางใจกัน 

1 ครูได้รับการมอบหมายงานที่ส าคัญจากผูบ้ริหารอยู่

เสมอ 

     

2 ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ      

3 ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบด้วยตนเอง      

4 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารใหร้ายงานความก้าวหน้า

ของงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ 

     

5 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูลในการพัฒนา

การศกึษาอย่างตรงไปตรงมา 

     

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

7 ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือจากครูบ่อยๆ ทั้งในที่ประชุม

และสถานที่ทั่วไป 

     

      2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

8 ท่านมสี่วนในความภาคภูมใิจในผลงานของโรงเรียน      

9 ท่านช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่างๆ      
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ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ท่านเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อ

ปรับปรุงโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

11 ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ      

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

     

13 คณะครูช่วยเหลอืกันในการท างาน      

14 ผูบ้ริหารรว่มท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู      

      3. ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

15 ครูและผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ

กันก่อนก าหนดเป้าหมายของงาน 

     

16 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการจัดท าแผนกล

ยุทธ์ของโรงเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการจัดท า

แผนพัฒนาโรงเรียน 

     

20 เป้าหมายของท่านสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน      

21 ท่านยอมรับข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากการก าหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของโรงเรยีน 

     

      4. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

22 ท่านสามารถตัดสินใจในการท างานได้อย่างอสิระ      

23 ท่านสามารถเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงงาน

และพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการค้นหารูปแบบ 

วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรยีน 
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ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา 

     

27 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการก าหนดเกณฑ์

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

     

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมี

เหตุผล 

     

      5. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

29 ผูบ้ริหารจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียน

ได้รับกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

30 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จที่

เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

     

32 ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของบุคลากร      

33 คณะครูรว่มยินดีในความส าเร็จของโรงเรยีน      

34 ท่านได้รับการยกย่องและชมเชยจากการปฏิบัติงานที่

สร้างช่ือเสียงใหก้ับโรงเรียน 

     

35 ท่านได้รับการช่ืนชมและยอมรับนับถือจากบุคลากรใน

โรงเรียน 

     

      6. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรยีน 

     

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

38 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการเสนอ

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนใหด้ีขึ้น 

     

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

40 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการน าข้อมูล

ที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

     

41 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ออกแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

42 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้ 

 5   หมายถึง   มีการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มีการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มีการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

0 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ หน้าที่ ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

√     

 

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเห็นพ้อง

ต้องกัน“ผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครู

อย่างชัดเจน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

ตอนที่ 3 

การท างานเป็นทมีในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

1 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ หน้าที่ ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือเพื่อก าหนดตาราง

การปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารและครูมกีารก าหนดแนวทางและวัตถุประสงค์

การท างานที่ชัดเจนรว่มกันเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

4 บุคลากรถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึกต่อกัน อย่าง

ตรงไปตรงมา 

     

5 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาอย่างตรงไปตรงมา 

     

6 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญและรับฟังความ

คิดเห็นของทุกคน 

     

7 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อเป้าหมายส่วนรวม

มากกว่าส่วนตัว 

     

      2. ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

8 บุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายตามที่ก าหนดไว้ 

     

9 บุคลากรในโรงเรียนเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม      

10 บุคลากรในโรงเรียนมีการตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผลอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

11 บุคลากรในโรงเรียนมีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทาง

เดียวกันกับการตัดสินใจนัน้ 

     

12 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ      

13 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามหนา้ที่และความรับผดิชอบ

ของครู 
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ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา      

      3. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

15 บุคลากรในโรงเรียนได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจนและทั่วถึง 

     

16 บุคลากรในโรงเรียนสามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น

ที่แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 

     

17 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

     

18 บุคลากรในโรงเรียนมีวธิีการสื่อสารที่หลากหลายกับ

บุคคลนอกหนว่ยงาน 

     

19 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์

อันดีในการปฏิบัติงาน 

     

20 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารที่ด ีท าให้การ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     

21 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ และ

เข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 

     

      4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

22 บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงานหรอืกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการท างาน 

     

23 บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ      

24 บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์

ที่ดใีนโรงเรยีน 

     

25 บุคลากรในโรงเรียนมีการช่วยเหลอืกันและมีน้ าใจต่อกัน      

26 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน      

27 บุคลากรในโรงเรียนท างานร่วมกันอย่างมีความสุข      

28 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน      
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ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      5. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

29 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับในความรู้

ความสามารถของกันและกันด้วยความจริงใจ 

     

30 บุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนักกว่าทุกคนมี

ความส าคัญในการท างาน 

     

31 บุคลากรในโรงเรียนเคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและ

กัน 

     

32 บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน      

33 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับเหตุผลของกันและกัน      

34 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับฟังข้อเสนอแนะจากเพื่อน

ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

     

35 บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถ

ท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายได้ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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