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ตาราง 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการไว้วางใจกัน 

1 ครูได้รับการมอบหมายงานที่ส าคัญจาก

ผูบ้ริหารอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารใหร้ายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะๆ อย่าง

ต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูลในการ

พัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือจากครูบ่อยๆ 

ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

8 ท่านมสี่วนในความภาคภูมใิจในผลงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ท่านช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้าน

ต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ท่านเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถ

อย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุงโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

11 ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วน

ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 คณะครูช่วยเหลอืกันในการท างาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารรว่มท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

15 ครูและผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนก าหนดเป้าหมาย

ของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 เป้าหมายของท่านสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 ท่านยอมรับข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

22 ท่านสามารถตัดสินใจในการท างานได้อย่าง

อิสระ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

23 ท่านสามารถเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผู้บริหารได้

ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการ

ค้นหารูปแบบ วธิีการใหม่ๆ  ในการพัฒนา

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

ตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการ

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนด้วยความ

คล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

29 ผูบ้ริหารจัดสรรความชอบและผลประโยชน์

ที่โรงเรียนได้รับกับบุคลากรได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงใน

ความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

32 ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 คณะครูรว่มยินดีในความส าเร็จของโรงเรยีน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ท่านได้รับการยกย่องและชมเชยจากการ

ปฏิบัติงานที่สร้างช่ือเสียงให้กับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 ท่านได้รับการช่ืนชมและยอมรับนับถือจาก

บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      6. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม

แสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน

การปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

42 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การก าหนดประเด็นและเนื้อหาในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

ตาราง 2 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

1 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ 

หนา้ที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือเพื่อ

ก าหนดตารางการปฏิบัติงานและวิธีการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารและครูมกีารก าหนดแนวทางและ

วัตถุประสงค์การท างานที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 บุคลากรถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึกต่อกัน 

อย่างตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ

หาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่าง

ตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญและรับ

ฟังความคดิเห็นของทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อ

เป้าหมายส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

8 บุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานตาม

บทบาทที่ได้รับมอบหมายตามที่ก าหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 บุคลากรในโรงเรียนเลือกวิธีการปฏิบัติงาน

ที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 บุคลากรในโรงเรียนมีการตัดสินใจที่มีการใช้

เหตุผลอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 บุคลากรในโรงเรียนมีความเห็นสอดคล้อง

เป็นแนวทางเดียวกันกับการตัดสินใจนัน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในงานที่

รับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและ

ตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

15 บุคลากรในโรงเรียนได้รับข้อมูลในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 บุคลากรในโรงเรียนสามารถอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นที่แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 บุคลากรในโรงเรียนมีวธิีการสื่อสารที่

หลากหลายกับบุคคลนอกหนว่ยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารที่ด ีท าให้

การปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารด้วยความ

จรงิใจ และเข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

22 บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงานหรอื

กิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 บุคลากรในโรงเรียนมีการช่วยเหลอืกันและ

มีน้ าใจต่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนเกือ้กูล

ซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 บุคลากรในโรงเรียนท างานร่วมกันอย่างมี

ความสุข 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจซึ่งกันและ

กัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      5. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

29 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับในความรู้

ความสามารถของกันและกันด้วยความ

จรงิใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 บุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนักกว่าทุก

คนมีความส าคัญในการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 บุคลากรในโรงเรียนเคารพในบทบาทหนา้ที่

ของกันและกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับเหตุผล

ของกันและกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับฟังข้อเสนอแนะ

จากเพื่อนรว่มงานด้วยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นว่าทุกคน

สามารถท างานรว่มกันใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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