
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม และการเมอืง 

การศกึษานับว่าเป็นเครื่องมือที่มคีวามส าคัญที่จะช่วยในการพัฒนาคนใหม้ีศักยภาพ และมี

ขีดความสามารถที่จะแข่งขันกับประเทศอื่นได้ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้น

ในเรื่องของกระบวนการเรียนรูต้ลอดชวีิต คอื การเรียนรู้เพื่อชีวติ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติได้

อย่างจริงจัง ผู้เรยีนมีคุณลักษณะใฝ่ด ีคิดวเิคราะห ์มกีารแก้ปัญหา มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ตลอดจนมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมรีะเบียบวินัย มจีรยิธรรม คุณธรรม และ  

ใฝ่เรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง การท าให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูเป็นผู้มบีทบาท

ส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะเรียนรู้ จงึจ าเป็นต้องปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้

ผูเ้รียนสามารถ คิด วิเคราะห ์ได้ด้วยตนเอง พัฒนาทักษะที่จ าเป็น ดังนั้น สถาบันผลิตครู

จะต้องมกีระบวนการเพื่อพัฒนาครูรุ่นใหม่ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ มีอุดมการณ์ใน

วิชาชีพและมีจิตวญิญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษาบรรลุ

เป้าหมายอันน าไปสู่การพัฒนาประเทศ (สุภสทิธิ์ ภูภักดี, 2558 หนา้ 7 - 8) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 และกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา

โดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, ส านักทดสอบทางการศกึษา, 

2554, หนา้ 32) จะเห็นได้ชัดเจนว่า จุดเน้นของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ       

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมิติเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

องค์การทางการศกึษาแล้วจะพบว่ามีจุดเน้นในหลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ โดย

มุ่งเน้นให้โรงเรียนหรอืสถานศกึษาเป็นศูนย์กลางหรอืเป็นฐานในการบริหารจัดการตนเอง 
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นั่นคือการยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นส าคัญ (สังขท์อง รอญศกึ, 2556, หนา้ 

62) 

 การบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความสนใจใน

วงการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะเป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 3) ซึ่งการมสี่วนรว่ม หมายถึง การที่

บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องต่างๆ หรอืกิจกรรม

ต่างๆ อาจเป็นการมสี่วนรว่มในกระบวนการตัดสินใจหรอืกระบวนการบริหาร การใช้

บุคคลมีส่วนรว่มในองค์การนั้น บุคคลต้องมีสว่นเกี่ยวข้องในการด าเนินการหรอืปฏิบัติ

ภารกิจต่างๆ เป็นผลใหบุ้คคลนั้นมีความผูกพันต่อกิจกรรมและองค์การ ซึ่งมตีัวบ่งชี้ที่

ส าคัญดังตอ่ไปนี ้1) การมสี่วนร่วมในการปรึกษาหารอื และวางแผนการด าเนนิงาน 2) การ

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติ และด าเนนิงานของโรงเรียน 3) มีสว่นร่วมในการจัดสรร

ผลประโยชน์ ผลของกิจกรรม หรอืผลของการตัดสินใจที่เกิดขึน้ 4) มีสว่นร่วมในการ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 5) มีปฏิทินการประชุมคณะกรรมการที่เป็น

ระบบชัดเจนและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และ 6) มีการประชุมชีแ้จง เพื่อสร้างความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท อ านาจ หนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา (วสันต์ สัตยคุณ, 

2554, หนา้ 65) จากเป้าหมายการมีส่วนรว่ม เมื่อน าการบริหารแบบมีสว่นร่วมไปใช้ใน

โรงเรียนจึงมีประโยชน์ ดังนี้ 1) เป็นการระดมผู้เช่ียวชาญ และผูม้ีประสบการณเ์พื่อร่วมกัน

จัดการศึกษา 2) ขวัญและก าลังใจของครูดีขึ้น 3) เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ดา้น

วิชาการ และด้านพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 4) สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน 5) 

การบริหารและการตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และ 6) เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและโครงการใหม่ๆ (วสันต์  

สัตยคุณ, 2554, หน้า 60) นอกจากนี ้ชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 79) กนกวรรณ 

บุราณสาร (2560, หนา้ 33) Cohen and Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน ทินกร 

ประเสริฐหล้า, 2553, หนา้ 35 - 36) Alastair (1982, p. 18 อ้างถึงใน ปัญหา สทิธิพล, 

2545, หนา้ 18) Bryman (1986, p. 139) Hirsch (1990, pp. 85 - 186) และ Swanburg 

(1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 27) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีสว่นร่วมคล้ายคลึงกันโดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

ไว้วางใจกัน 2) ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 3) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 
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4) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 5) การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล ซึ่งการบริหารแบบมีสว่นร่วมช่วยใหเ้กิดการตัดสินใจที่ดีกว่า การตัดสินใจ

ที่ดจีะท าให้ประสิทธิภาพการท างานสูงขึน้ อย่างไรก็ตามความส าคัญในการมีส่วนร่วมใน

การบริหาร คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความราบรื่น การบริหารผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาและการตัดสินใจในการ

บริหารมคีุณภาพดีขึ้นเพราะเป็นการตัดสินใจของบุคคลหลายฝ่ายรวมทั้งการสร้างทีมงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ ฉะนั้นการมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของผู้ตามจงึเป็นเรื่องที่ส าคัญ 

(พจนารถ วาดกลิ่น, 2556, หนา้ 14) 

 ดังนัน้การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้อง

เปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเองให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ สามารถออกความ

คิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารในยุคปฏิรูปต้องมีความรู ้

ความสามารถในการบริหาร มีภาวะผูน้ า มวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลในการบริหารการศกึษา มี

ความเป็นกัลยาณมิตร มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การ

ปฏิรูปการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนทุกคนมคีวามรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติ

ตรงตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จรงิ และในระบบการบริหารในปัจจุบัน

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะให้ผูร้่วมงานมบีทบาทในการแสดงความคิดเห็นโดยเฉพาะครูผู้สอนเป็น

ผูร้ับนโยบายการบริหารมาปฏิบัติ ย่อมรูถ้ึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน การให้

ครูผูส้อนเสนอความคิดเห็นจะเป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่ครูมโีอกาสในการพัฒนา

ระบบร่วมกันและเป็นการใหค้วามส าคัญแก่ผู้ปฏิบัติที่มีสว่นร่วมตอ่การท างานเป็นทีมของ

คณะครูในโรงเรยีน (ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 5) การเปลี่ยนการท างานเป็นทีม

แทนการท างานแบบเดิม ท าให้สามารถท างานได้ทันเวลาและมีประสิทธิผลมากกว่า

องค์การแบบเดิม รวมทั้งบริหารงานดีกว่า เรยีนรู้ได้เร็วกว่า และเปลี่ยนแปลงง่ายกว่า อัน

เป็นคุณสมบัติที่องคก์ารทั้งหลายในปัจจุบันต้องการ และองค์การตอ้งเรียนรู้ลักษณะของ

ทีมที่ประสบความส าเร็จด้วย (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2556, หนา้ 7 - 8) ความส าเร็จของ

งานขึน้อยู่กับปัจจัยในการท างานเป็นทีม ภารกิจส าคัญที่สุดของนักบริหารจัดการคือ การ

พยายามท าความเข้าใจกับส่วนประกอบของทีมงาน การก าหนดวัตถุประสงค์ของทีมงานให้

ชัดเจน และการท างานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การ 

(ยงยุทธ เกษสาคร, 2552, หนา้ 178) 
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 การท างานเป็นทีม เป็นกระบวนการที่สถานศกึษาก าหนดขึน้ เพื่อใหบุ้คลากร

ท างานร่วมกันภายใต้กฎ กติกาหรอืกรอบการท างานเดียวกัน อกีทั้งมีการตดิต่อสื่อสารที่มี

ความเข้าใจที่ตรงกันโดยมีการรว่มมือการประสานงานและตัดสินใจรว่มกันเพื่อให้งาน

ประสบความส าเร็จตลอดทั้งร่วมรับผดิชอบผลของการท างานร่วมกันซึ่งความหมาย

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้มีการท างานเป็นทีมประกอบด้วย 1) สมาชิกเข้าใจวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2) สมาชิกในทีมงาน

ท างานอย่างจรงิจัง มุ่งมั่นที่จะผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมาย 3)มีการวิพากษ์วจิารณ์อย่าง

ตรงไปตรงมารับฟังเหตุผลซึ่งกันและกันและมีบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 4) การ

ตัดสินใจอาศัยความเห็นพ้องตอ้งกันเป็นส่วนใหญ่ และสมาชิกเต็มใจปฏิบัติตาม 5) เต็มใจที่

ปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายตามวถิีทางที่ถูกต้อง และพร้อมรับผดิชอบต่อผลที่เกิดขึน้     

6) มีความตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และพร้อมรับการตรวจสอบความก้าวหน้า 

7) มีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มคีวามสามารถตรงกันมาท างานเป็นทีมเดียวกัน และ 8) มี

การเสริมแรงทีมงานด้วยการให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

(วสันต์ สัตยคุณ, 2554, หนา้ 69) ปัจจัยหลักซึ่งเป็นองค์ประกอบของการท างานร่วมกัน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพประกอบด้วยปัจจัยด้านต่างๆ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านสมาชิก

กลุ่ม 2) องค์ประกอบทางด้านผู้น ากลุ่ม 3) องค์ประกอบด้านการจัดรูปแบบโครงสร้างของ

กลุ่ม 4) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมกลุ่ม 5) ด้านบทบาทความรับผดิชอบของสมาชิก 

(Daft, 1999, pp. 274 - 276 อ้างถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2552, หนา้ 202 - 206) โดย

จะเห็นได้ว่าการมีส่วนรว่มในการปฏิบัติงานจะท าให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานและสนับสนุนใหเ้กิดความส าเร็จในการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ซึ่งการมีสว่น

ร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกุญแจหรอืหัวใจของการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ

และจะส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

 ดังนัน้ในการบริหารการศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกระจายอ านาจให้กับ

โรงเรียนและประชาชนได้ร่วมคิดรว่มกันระดมทรัพยากรมาจัดการศกึษาให้เจรญิก้าวหน้า

สนองตอ่ความตอ้งการของสังคมและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น การบริหาร

แบบเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียนนั้นเป็นการบริหารโดยยึดหลัก

ประชาธิปไตยซึ่งเป็นความต้องการและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผู้รว่มงาน ท าให้ผู้ร่วมงาน

ได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมช่ืนชมผลงานและร่วมประเมินผลท าใหเ้กิดความรูส้ึก

เป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การเกิดความรัก ความเอื้ออาทรตอ่โรงเรียนและ
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ผูร้่วมงานทุกคนซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการของโรงเรียนเกิดการพัฒนาสู่

ประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างสูงสุดในโอกาสต่อไป (พจนารถ วาดกลิ่น, 2556, หนา้ 15 

- 16) ซึ่งส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นหนว่ยงานทาง

การศกึษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

หนา้ทีด่ าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา ตาม

มารตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ มาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอ านาจ

หนา้ที่หลักๆ คือ จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น รวมไปถึงการกระจายอ านาจการ

บริหารจัดการลงไปสู่สถานศกึษา จ านวนทั้งสิน้ 185 โรงเรียน 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยในฐานะครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จงึสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาเพื่อน าผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการ

บริหารโรงเรียนและพัฒนาการท างานเป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จ และเพื่อเป็นการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับใด 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนและการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณ์

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนและ

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก
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ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนและการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนอย่างน้อย 1 ด้านมอี านาจ

พยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 น าไปประกอบกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิผลเป้าหมายเพื่อน าโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานและมีคุณภาพ 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการ

บริหารสถานศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการน าการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และเขตอื่นๆ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขต

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 
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    1.1 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ ชิตพล 

สุวรรณผา (2556, หนา้ 79) กนกวรรณ บุราณสาร (2560, หนา้ 33) Cohen and Uphoff 

(1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553, หนา้ 35 - 36) Alastair 

(1982, p. 18 อ้างถึงใน ปัญหา สทิธิพล, 2545, หนา้ 18) Bryman (1986, p. 139) Hirsch 

(1990, pp. 85 - 186) และ Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี               

เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 27) ประกอบด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม 6 ด้าน คือ 

     1.1.1 ด้านการไว้วางใจกัน 

     1.1.2 ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

     1.1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

     1.1.4 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

     1.1.5 ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 

     1.1.6 ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมนิผล 

    1.2 การท างานเป็นทีมในโรงเรียนผู้วจิัยได้ท าการสังเคราะหเ์อกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานเป็นทีมของ ทิศนา แขมมณี (2545, หนา้ 

10) วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2550, หนา้ 9) เกศสรนิทร์ ตรเีดช (2554, หนา้ 26) ชาฤนี 

เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 56) ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 24) Woodcock (1989, pp. 

75 - 116) และ Biech (2008, pp. 14 - 26 อ้างถึงใน เรอืงวิทย์ เกษสุวรรณ, 2556, หนา้ 

29 - 36) ประกอบด้วยการท างานเป็นทีม 5 ด้าน คอื 

     1.2.1 ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน 

     1.2.2 ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

     1.2.3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

     1.2.4 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

     1.2.5 ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 

จ านวนทั้งสิ้น 1,947 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 215 คน และครูผูส้อนจ านวน 1,732 

คน จากทั้งหมด 185 โรงเรียน  
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้ิจัย

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 321 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 324 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 131 คน ครูผู้สอน จ านวน 193 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า10 ปี 

      3.1.2.2 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

     3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน  

      3.2.1.1 ด้านการไว้วางใจกัน 

      3.2.1.2 ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

      3.2.1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

      3.2.1.4 ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 
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      3.2.1.5 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

      3.2.1.6 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

     3.2.2 การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้อง

ต้องกัน 

      3.2.2.2 ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

      3.2.2.3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

      3.2.2.4 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

      3.2.2.5 ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

ได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม 6 ด้าน คอื 1) การไว้วางใจกัน 

2) ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 3) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4) ความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน 5) การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนรว่มในการ

ประเมินผล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมของ ชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 79) กนกวรรณ บุราณสาร 

(2560, หนา้ 33) Cohen and Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน ทินกร                 

ประเสริฐหล้า, 2553, หนา้ 35 - 36) Alastair (1982, p. 18 อ้างถึงใน ปัญหา สทิธิพล, 

2545, หนา้ 18) Bryman (1986, p. 139) Hirsch (1990, pp. 85 - 186) และ Swanburg 

(1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, หนา้ 27) และการท างาน

เป็นทีม 5 ด้าน คอื 1) วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน 

2) การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การมมีนุษยสัมพันธ์ 5) การยอมรับนับ

ถือซึ่งกันและกัน ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การท างานเป็นทีมของ ทิศนา แขมมณ ี(2545, หนา้ 10) วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2550, 

หนา้ 9) เกศสรนิทร์ ตรีเดช (2554, หนา้ 26) ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 56) ธีระ 

ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 24) Woodcock (1989, pp. 75 - 116) และ Biech (2008, pp. 14 - 
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26 อ้างถึงใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2556, หน้า 29 - 36) เป็นปัจจัยที่ส าคัญน ามา

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดโรงเรยีน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

 

 1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

   1.1. ด้านการไว้วางใจกัน 

   1.2 ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

   1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน 

   1.4 ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

   1.5 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   1.6 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

 
2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

   2.1 ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่

เห็นพ้องต้องกัน 

   2.2 ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

   2.3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

   2.4 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

   2.5 ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างาน                 

เป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผล

ต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากร

และผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น มี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจ การมผีลประโยชน์ร่วมกัน และการประเมนิผลรว่มกัน 

ตามแนวคิดนักการศกึษาที่ผู้วจิัยได้ท าการสังเคราะห์ ซึ่งมี 6 ประการ ดังนี้  

   1.1 การไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อม่ัน ความนา่เชื่อถือ รวมถึงความ

มั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงานและผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรือ

การกระท า 

   1.2 ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน หมายถึง ความผูกพันต่อองค์กร เป็น

ความรูส้ึกที่ด ีซึ่งแสดงออกมาในการลักษณะของการยอมรับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ เต็มใจและใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร การได้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร 

ความรูส้ึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ยึดมั่นปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็น

สมาชิกขององค์กรต่อไป 

   1.3 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การร่วม

ก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผูบ้ริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกันในองค์กร ให้การท างานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน สร้างความรับผดิชอบร่วมกันและสามารถควบคุมการท างานได้ง่ายขึ้น 

   1.4 ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมอีิสระใน

การปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอิสระใน

การก าหนดวิธีการท างาน มีอิสระในการก าหนดตารางการท างาน และมีอสิระในการ

ก าหนดเกณฑ์การท างาน ซึ่งจะท าใหม้ีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่

เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

   1.5 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอื

ผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรือ

ผลประโยชน์ส่วนตัว 
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   1.6 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล หมายถึง การรว่มมอืกันของผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดใน การก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบ

การประเมนิ จนกระทั่งการประเมินผล เพื่อหาข้อด ีข้อบกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพ 

  2. การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลเข้ามาท างานร่วมกันมีเป้าหมาย

ร่วมกัน มีการวางแผนรว่มกัน ก าหนดบทบาทของสมาชิกในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ มกีารติดตอ่ประสานงานกัน มกีารตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้รว่มกัน ตามแนวคิดนักการศกึษาที่ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห ์ซึ่งมี 5 

ประการ ดังนี้  

   2.1 วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน หมายถึง  

ทิศทางการท างานที่สมาชกิทุกคนรว่มกันก าหนดขึ้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายของการท างานที่ต้องการให้เกิดขึน้ในองค์กร 

   2.2 การปฏิบัติงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่มกีารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่

เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใชเ้หตุผลอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ มคีวามเห็น

สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการตัดสินใจ มีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ และ การ

ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา 

   2.3 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การส่งข้อมูลข่าวสาร แนวความคิด 

ความรูส้ึก ความคิดเห็น รวมทั้งทัศนคติจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง โดยใช้ภาษาที่

ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยอาศัยชอ่งทางการสื่อสาร เพื่อใหเ้กิด

ความเข้าใจที่ตรงกัน 

   2.4 การมมีนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความเข้าใจอันดีตอ่กัน ความเป็นมิตร 

ความมนี้ าใจต่อกัน ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนเกื้อกูลกัน ความรักใคร่ชอบพอกันระหว่าง

บุคคล และมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.5 การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน หมายถึง การเคารพในบทบาท

หนา้ที่ของกันและกัน การยอมรับในความรู้ความสามารถของคนอื่นดว้ยความจริงใจ และ

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หรอืรองผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 

  4. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   4.2 10 - 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี

   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในชว่งผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อนที่มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  5. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจ าแนกตามจ านวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม   

เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนตัง้แต่  

1 - 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่  

121 - 300 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 301 

คนขึน้ไป 
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  6. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่สง่ผลต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยผู้วจิัยจะน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอ านาจ

พยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้งโดยรวม

และรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้านใดมีอ านาจ

พยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน แลว้ผูว้ิจัยจะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอวิธีหรือแนวทาง

พัฒนาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนด้านนั้นต่อไป 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




