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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนรว่มที่สง่ผลต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  X1   แทน ด้านการไว้วางใจกัน 
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  X2   แทน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

  X3   แทน ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

  X4   แทน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

  X5   แทน ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 

  X6   แทน ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

  Xt   แทน ภาพรวมของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน 

  Y2   แทน ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  Y3   แทน ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

  Y4   แทน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

  Y5   แทน ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

  Yt   แทน ภาพรวมของการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ปัจจัยที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนที่ได้จาก 

       สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน โดยการ

หาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) 
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ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จ านวน 111 โรงเรียน ซึ่งมจี านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 131 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 193 คน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

131 

193 

 

40.43 

59.57 

รวม 324 100.00 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

101 

112 

111 

 

31.17 

34.57 

34.26 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

102 

114 

108 

 

31.48 

35.19 

33.33 

รวม 324 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 324 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 193 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.57 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.43 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ป ีจ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.57 

รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 34.26 และน้อยที่สุดคือ น้อยกว่า 

10 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.17 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 114 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.19 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียนขนาด

เล็ก จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.48 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่

ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการไว้วางใจกัน 4.11 .36 มาก 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 4.40 .34 มาก 

3. ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4.05 .40 มาก 

4. ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4.05 .48 มาก 

5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.02 .42 มาก 

6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.30 .60 มาก 

รวม 4.15 .38 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อ

กัน (X̅ = 4.40) ดา้นการมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X̅ = 4.30) และด้านการไว้วางใจกัน (X̅ 

= 4.11) 
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    1.2 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 9 - 14 

 

ตาราง 9 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจกัน 

ด้านการไว้วางใจกัน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครูได้รับการมอบหมายงานที่ส าคัญจากผู้บริหารอยู่เสมอ 4.10 .49 มาก 

2. ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 3.99 .54 มาก 

3. ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบด้วยตนเอง 4.08 .55 มาก 

4. ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงานความก้าวหน้า

ของงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ 

4.05 .65 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูลในการพัฒนา

การศกึษาอย่างตรงไปตรงมา 

4.18 .51 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.23 .58 มาก 

7. ผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือจากครูบ่อยๆ ทั้งในที่ประชุม

และสถานที่ทั่วไป 

4.15 .65 มาก 

รวม 4.11 .36 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน (X̅ = 4.23) ผู้บริหารให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูลในการพัฒนาการศกึษา  
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อย่างตรงไปตรงมา (X̅ = 4.18) และผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือจากครูบ่อยๆ ทั้งในที่

ประชุมและสถานที่ทั่วไป (X̅ = 4.15) 

 

ตาราง 10 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ท่านมสี่วนในความภาคภูมิใจในผลงานของโรงเรียน 4.22 .64 มาก 

2. ท่านช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่างๆ 4.41 .61 มาก 

3. ท่านเต็มใจและทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่

เพื่อปรับปรุงโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

4.52 .60 มากที่สุด 

4. ครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 4.44 .58 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

4.47 .56 มาก 

6. คณะครูช่วยเหลือกันในการท างาน 4.47 .52 มาก 

7. ผูบ้ริหารร่วมท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู 4.24 .58 มาก 

รวม 4.40 .34 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ท่านเต็มใจและทุ่มเทความรู้

ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุงโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

(X̅ = 4.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ คณะครูช่วยเหลอืกันในการท างาน (X̅ = 4.47) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนมสี่วนท าให้โรงเรยีนประสบความส าเร็จ (X̅ = 4.47) และครูมีอ านาจ  

การตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ (X̅ = 4.44) 
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ตาราง 11 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครูและผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกันก่อนก าหนดเป้าหมายของงาน 

4.15 .53 มาก 

2. ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.12 .54 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดท าแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.07 .64 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.06 .56 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาโรงเรียน 

4.01 .67 มาก 

6. เป้าหมายของท่านสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 3.97 .56 มาก 

7. ท่านยอมรับข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากการก าหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของโรงเรยีน 

4.00 .62 มาก 

รวม 4.05 .40 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ครูและผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ซึ่งกันและกันก่อนก าหนดเป้าหมายของงาน (X̅ = 4.15) ครูมสี่วนรว่มในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X̅ = 4.12) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู  

มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน (X̅ = 4.07) 
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ตาราง 12 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ท่านสามารถตัดสินใจในการท างานได้อย่างอสิระ 4.06 .66 มาก 

2. ท่านสามารถเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง

งานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา 

3.99 .63 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการค้นหารูปแบบ 

วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรยีน 

4.01 .73 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.09 .60 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา 

4.10 .69 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการก าหนดเกณฑ์

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

4.02 .63 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้

ในโรงเรยีนด้วยความคล่องแคล่วชัดเจนและมีเหตุผล 

4.10 .53 มาก 

รวม 4.05 .48 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้  

ในโรงเรยีนด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล (X̅ = 4.10) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา (X̅ = 4.10) และ

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

(X̅ = 4.09) 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

121 

 

ตาราง 13 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 

ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียน

ได้รับกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

3.98 .601 มาก 

2. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงใน

ความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

4.02 .559 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

3.93 .543 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.98 .553 มาก 

5. คณะครูรว่มยินดีในความส าเร็จของโรงเรียน 4.02 .494 มาก 

6. ท่านได้รับการยกย่องและชมเชยจากการปฏิบัติงานที่

สร้างช่ือเสียงใหก้ับโรงเรียน 

4.10 .523 มาก 

7. ท่านได้รับการช่ืนชมและยอมรับนับถือจากบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.08 .591 มาก 

รวม 4.02 .42 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ท่านได้รับการยกย่องและชมเชยจากการปฏิบัติงานที่สร้างชื่อเสียง

ให้กับโรงเรียน (X̅ = 4.10) ท่านได้รับการช่ืนชมและยอมรับนับถือจากบุคลากรในโรงเรียน 

(X̅ = 4.08) และคณะครูร่วมยินดีในความส าเร็จของโรงเรียน (X̅ = 4.02) 
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ตาราง 14 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการ

ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.18 .72 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.29 .68 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการเสนอ

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนใหด้ีขึ้น 

4.38 .74 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.40 .71 มาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการน า

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

4.30 .75 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ออกแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.25 .75 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.31 .79 มาก 

รวม 4.30 .60 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการประเมินผล  
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การปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.40) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการ

เสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดขีึ้น (X̅ = 4.38) และ

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.31) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้อง

ต้องกัน 

4.07 .41 มาก 

2. ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 4.09 .44 มาก 

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.33 .48 มาก 

4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.38 .38 มาก 

5. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 4.12 .28 มาก 

รวม 4.20 .33 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์   
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(X̅ = 4.38) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X̅ = 4.33) และด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน  

(X̅ = 4.12) 

    2.2 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 16 - 20 

 

ตาราง 16 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน 

ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

และเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ หน้าที่ 

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

4.10 .58 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารอืเพื่อก าหนด

ตารางการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.02 .66 มาก 

3. ผูบ้ริหารและครูมีการก าหนดแนวทางและ

วัตถุประสงค์การท างานที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

3.97 .65 มาก 

4. บุคลากรถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึกต่อกัน อย่าง

ตรงไปตรงมา 

3.98 .62 มาก 

5. บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหา

แนวทางในการแก้ปัญหาอย่างตรงไปตรงมา 

4.01 .53 มาก 

6. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญและรับฟังความ

คิดเห็นของทุกคน 

4.19 .57 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อเป้าหมาย

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

4.23 .58 มาก 

รวม 4.07 .41 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อ

เป้าหมายส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว (X̅ = 4.23) บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญและ  

รับฟังความคิดเห็นของทุกคน (X̅ = 4.19) และผูบ้ริหารก าหนดบทบาท แนวทาง อ านาจ 

หนา้ที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน (X̅ = 4.10) 

 

ตาราง 17 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามบทบาทที่

ได้รับมอบหมายตามที่ก าหนดไว้ 

4.10 .61 มาก 

2. บุคลากรในโรงเรียนเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 4.11 .61 มาก 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีการตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผล

อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

4.12 .65 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทาง

เดียวกันกับการตัดสินใจนัน้ 

4.01 .65 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ 4.08 .71 มาก 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามหน้าที่และความ

รับผิดชอบของครู 

4.02 .50 มาก 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา 4.20 .57 มาก 

รวม 4.09 .44 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา (X̅ = 4.20) บุคลากร

ในโรงเรยีนมีการตัดสินใจที่มีการใชเ้หตุผลอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ (X̅ = 4.12) 

และบุคลากรในโรงเรียนเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม (X̅ = 4.11) 

 

ตาราง 18 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจนและทั่วถึง 

4.18 .68 มาก 

2. บุคลากรในโรงเรียนสามารถอภิปรายแสดงความ

คิดเห็นที่แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 

4.36 .66 มาก 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

4.37 .68 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีวธิีการสื่อสารที่หลากหลายกับ

บุคคลนอกหนว่ยงาน 

4.29 .81 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงาน 

4.36 .64 มาก 

6. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารที่ด ีท าให้การ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4.43 .65 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ และ

เข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 

4.35 .64 มาก 

รวม 4.33 .48 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน ด้านการตดิต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็น           

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื บุคลากรในโรงเรยีนมกีารสื่อสารที่ดี ท าใหก้ารปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

(X̅ = 4.43) บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย (X̅ = 4.37) และ

บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.36) 

 

ตาราง 19 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงานหรือกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการท างาน 

4.39 .60 มาก 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.37 .56 มาก 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในโรงเรยีน 

4.39 .56 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีการช่วยเหลือกันและมีน้ าใจต่อกัน 4.44 .52 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน 

4.41 .55 มาก 

6. บุคลากรในโรงเรียนท างานรว่มกันอย่างมคีวามสุข 4.40 .53 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน 4.31 .60 มาก 

รวม 4.38 .38 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คือ บุคลากรในโรงเรยีนมกีารช่วยเหลือกันและมีน้ าใจต่อกัน (X̅ = 4.44) บุคลากร  

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

128 

 

ในโรงเรยีนใหก้ารสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน (X̅ = 4.41) และบุคลากรในโรงเรียน  

ท างานร่วมกันอย่างมคีวามสุข (X̅ = 4.40) 

 

ตาราง 20 ระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับในความรู้

ความสามารถของกันและกันด้วยความจริงใจ 

4.24 .45 มาก 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนักกว่าทุกคนมี

ความส าคัญในการท างาน 

4.15 .45 มาก 

3. บุคลากรในโรงเรียนเคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและ

กัน 

4.04 .46 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน 4.04 .41 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับเหตุผลของกันและกัน 4.10 .41 มาก 

6. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับฟังขอ้เสนอแนะจากเพื่อน

ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

4.11 .52 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถ

ท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4.16 .53 มาก 

รวม 4.12 .28 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารยอมรับในความรู้ความสามารถของกัน

และกันด้วยความจริงใจ (X̅ = 4.24) บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถ
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ท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายได้ (X̅ = 4.16) และบุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนัก

กว่าทุกคนมคีวามส าคัญในการท างาน (X̅ = 4.15) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้ทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ใน  

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห ์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท า

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการไว้วางใจกัน 4.33 .22 3.96 .36 11.05** .00 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 4.59 .23 4.27 .35 10.12** .00 

3. ด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

4.24 .22 3.93 .45 8.19** .00 

4. ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4.28 .25 3.89 .53 8.93** .00 

5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.25 .24 3.86 .44 10.36** .00 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

130 

 

ตาราง 21 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

6. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

4.61 .29 4.09 .67 9.63** .00 

รวม 4.38 .17 3.99 .40 11.87** .00 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05 ; t322 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01 ; t322 = 2.58) 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบ       

มีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผูส้อน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 22 – 23 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการไว้วางใจกัน 

ระหว่างกลุ่ม 7.60 2 3.80 35.44** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 34.42 321 .11 

รวม 42.02 323  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อ

กัน 

ระหว่างกลุ่ม 2.70 2 1.35 12.26** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 35.40 321 .11 

รวม 38.10 323  

3. ด้านการก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 .74 4.66* 

 

.01 

 ภายในกลุ่ม 50.65 321 .16 

รวม 52.12 323  

4. ด้านความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 5.01 2 2.51 11.66** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 68.99 321 .22 

รวม 74.00 323  

5. ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 6.76 2 3.38 22.03** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 49.23 321 .15 

รวม 55.99 323  

6. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 13.34 2 6.67 20.42** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 104.86 321 .33 

รวม 118.20 323  

การบริหารแบบมีสว่นร่วม

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.43 2 2.71 21.53** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 40.44 321 .13 

รวม 45.87 323  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,321) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,321) = 4.66) 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
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.01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านความ             

มีอสิระในการปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์และด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านการไว้วางใจ

กัน 

 X̅ 3.90 4.13 4.28 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.90 - .23** .38** 

10 – 20 ปี 4.13 - - .15** 

มากกว่า 20 ปี 4.28 - - - 

2. ด้านความยึดมั่น

ผูกพันต่อกัน 

 X̅ 4.28 4.39 4.51 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.28 - .11 .23** 

10 – 20 ปี 4.39 - - .12* 

มากกว่า 20 ปี 4.51 - - - 

3. ด้านการก าหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

 X̅ 3.97 4.04 4.14 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.97 - .07 .17* 

10 – 20 ปี 4.04 - - .10 

มากกว่า 20 ปี 4.14 - - - 

4. ด้านความมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน 

 X̅ 3.91 4.02 4.21 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.91 - .11 .30** 

10 – 20 ปี 4.02 - - .19* 

มากกว่า 20 ปี 4.21 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

5. ด้านการมสี่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

 X̅ 3.81 4.06 4.16 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.81 - .25** .35** 

10 – 20 ปี 4.06 - - .10 

มากกว่า 20 ปี 4.16 - - - 

6. ด้านการมสี่วนร่วม

ในการประเมินผล 

 X̅ 4.05 4.29 4.55 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.05 - .24* .50** 

10 – 20 ปี 4.29 - - .26** 

มากกว่า 20 ปี 4.55 - - - 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มโดยรวม 

 X̅ 3.99 4.15 4.31 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.99 - .16** .32** 

10 – 20 ปี 4.15 - - .16** 

มากกว่า 20 ปี 4.31 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการไว้วางใจกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี
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ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

ตั้งแต ่10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน และด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

ตั้งแต ่10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 24 – 25 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการไว้วางใจกัน 

ระหว่างกลุ่ม 2.55 2 1.27 10.36** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 39.47 321 .12 

รวม 42.02 323  

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน

ต่อกัน 

ระหว่างกลุ่ม 3.19 2 1.60 14.70** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 34.91 321 .11 

รวม 38.10 323  

3. ด้านการก าหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.37 2 1.19 7.66** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 49.75 321 .156 

รวม 52.12 323  

4. ด้านความมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 8.959 2 4.479 22.11** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 65.045 321 .203 

รวม 74.004 323  

5. ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม .46 2 .23 1.32 

 

.27 

 ภายในกลุ่ม 55.53 321 .17 

รวม 55.99 323  

6. ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 11.88 2 5.94 17.94** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 106.32 321 .33 

รวม 118.20 323  

การบริหารแบบมีสว่นร่วม

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.40 2 1.70 12.85** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 42.47 321 .13 

รวม 45.87 323  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,321) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,321) = 4.66) 
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ยกเว้นด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการไว้วางใจ

กัน 

 X̅ 4.20 4.15 3.99 

เล็ก 4.20 - .05 .21** 

กลาง 4.15 - - .16** 

ใหญ่ 3.99 - - - 

2. ด้านความยึดมั่น

ผูกพันต่อกัน 

 X̅ 4.54 4.35 4.30 

เล็ก 4.54 - .19** .24** 

กลาง 4.35 - - .05 

ใหญ่ 4.30 - - - 

3. ด้านการก าหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

 X̅ 4.18 3.97 4.02 

เล็ก 4.18 - .21** .16* 

กลาง 3.97 - - .05 

ใหญ่ 4.02 - - - 

4. ด้านความมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน 

 X̅ 4.23 4.10 3.83 

เล็ก 4.23 - .13 .40** 

กลาง 4.10 - - .27** 

ใหญ่ 3.83 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

6. ด้านการมสี่วนร่วม

ในการประเมินผล 

 X̅ 4.58 4.19 4.15 

เล็ก 4.58 - .39** .43** 

กลาง 4.19 - - .04 

ใหญ่ 4.15 - - - 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มโดยรวม 

 X̅ 4.29 4.13 4.05 

เล็ก 4.29 - .16** .24** 

กลาง 4.13 - - .08 

ใหญ่ 4.05 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการไว้วางใจกัน และด้านความมอีิสระใน

การปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและ

เป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน 

4.29 .21 3.93 .45 9.71** .00 

2. ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 4.31 .25 3.95 .47 8.93** .00 

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.56 .26 4.18 .53 8.72** .00 

4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.55 .28 4.27 .41 7.29** .00 

5. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 4.21 .21 4.06 .30 5.42** .00 

รวม 4.38 .17 4.08 .348 10.51** .00 

 

 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05 ; t322 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01 ; t322 = 2.58) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

139 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีม

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน 

มากกว่าครูผูส้อน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 – 28 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

การท างานเป็นทีมโรงเรียน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

และเป้าหมายที่เห็นพอ้ง

ต้องกัน 

ระหว่างกลุ่ม 4.69 2 2.34 15.34** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 49.04 321 .15 

รวม 53.73 323  

2. ด้านการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 5.54 2 2.77 15.94** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 55.82 321 .17 

รวม 61.36 323  

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 14.25 2 7.13 38.30** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 59.73 321 .19 

รวม 73.98 323  

4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 3.01 2 1.50 10.81** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 44.64 321 .14 

รวม 47.65 323  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ด้านการยอมรับนับถือซึ่ง

กันและกัน 

ระหว่างกลุ่ม .66 2 .33 4.36* 

 

.01 

 ภายในกลุ่ม 24.15 321 .08 

รวม 24.81 323  

การท างานเป็นทีมโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.53 2 2.26 24.21** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 29.99 321 .09 

รวม 34.52 323  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,321) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,321) = 4.66) 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า การ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ด้านการปฏิบัติงาน  

ที่ชัดเจน ด้านการติดตอ่สื่อสาร และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

เป็นรายคู่ 

การท างานเป็นทีม 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ดา้นวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจนและเป้าหมาย

ที่เห็นพอ้งตอ้งกัน 

 X̅ 3.91 4.08 4.21 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.91 - .17** .30** 

10 – 20 ปี 4.08 - - .13* 

มากกว่า 20 ปี 4.21 - - - 

2. ด้านการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 X̅ 3.90 4.15 4.21 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.90 - .25** .31** 

10 – 20 ปี 4.15 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.21 - - - 

3. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.03 4.43 4.52 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.03 - .40** .49** 

10 – 20 ปี 4.43 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.52 - - - 

4. ด้านการมี     

มนุษยสัมพันธ์ 

 X̅ 4.24 4.45 4.44 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.24 - .21** .20** 

10 – 20 ปี 4.45 - - .01 

มากกว่า 20 ปี 4.44 - - - 

5. ด้านการยอมรับ

นับถือซึ่งกันและกัน 

 X̅ 4.07 4.11 4.18 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.07 - .04 .11* 

10 – 20 ปี 4.11 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.18 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

การท างานเป็นทีม 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

การท างานเป็นทีม 

โดยรวม 

 X̅ 4.03 4.24 4.31 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.03 - .21** .28** 

10 – 20 ปี 4.24 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.31 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่  

เห็นพ้องต้องกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ป ีและตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการมี  

มนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี และตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    4.3 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 29 – 30 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็น

พ้องตอ้งกัน 

ระหว่างกลุ่ม 1.85 2 .93 5.72** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 51.88 321 .16 

รวม 53.73 323  

2. ด้านการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 9.49 2 4.74 29.36** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 51.87 321 .16 

รวม 61.36 323  

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 12.69 2 6.35 33.23** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 61.29 321 .19 

รวม 73.98 323  

4. ด้านการมีมนุษสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 6.26 2 3.13 24.28** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 41.39 321 .13 

รวม 47.65 323  

5. ด้านการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 

ระหว่างกลุ่ม 1.23 2 .62 8.37** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 23.58 321 .07 

รวม 24.81 323  

การท างานเป็นทีมโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.30 2 2.65 29.11** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 29.22 321 .09 

รวม 34.52 323  

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,321) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,321) = 4.66) 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึท าการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจนและเป้าหมาย

ที่เห็นพอ้งตอ้งกัน 

 X̅ 4.16 4.09 3.98 

เล็ก 4.16 - .07 .18** 

กลาง 4.09 - - .11 

ใหญ่ 3.98 - - - 

2. ด้านการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 X̅ 4.30 4.11 3.88 

เล็ก 4.30 - .19** .42** 

กลาง 4.11 - - .23** 

ใหญ่ 3.88 - - - 

3. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.61 4.28 4.13 

เล็ก 4.61 - .33** .48** 

กลาง 4.28 - - .15 

ใหญ่ 4.13 - - - 

4. ด้านการมี 

มนุษสัมพันธ์ 

 X̅ 4.57 4.37 4.23 

เล็ก 4.57 - .20** .34** 

กลาง 4.37 - - .14* 

ใหญ่ 4.23 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

การท างานเป็นทีม 

ในโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

5. ด้านการยอมรับ

นับถือซึ่งกันและกัน 

 X̅ 4.20 4.11 4.05 

เล็ก 4.20 - .09* .15** 

กลาง 4.11 - - .06 

ใหญ่ 4.05 - - - 

การท างานเป็นทีม

โดยรวม 

 X̅ 4.37 4.19 4.05 

เล็ก 4.37 - .18** .32** 

กลาง 4.19 - - .14** 

ใหญ่ 4.05 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็น

พ้องตอ้งกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

146 

 

  ด้านการติดตอ่สื่อสาร ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการมีมนุษสัมพันธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt  .861** .827** .850** .863** .863** .913** .831** .819** .818** .737** .505** .440** 

X1   .667** .673** .735** .696** .736** .782** .730** .747** .701** .494** .469** 

X2    .645** .631** .656** .746** .730** .689** .702** .614** .516** .410** 

X3     .682** .661** .753** .661** .671** .693** .513** .374** .417** 

X4      .726** .688** .687** .679** .755** .575** .338** .408** 

X5       .736** .688** .672** .648** .701** .370** .328** 

X6        .770** .788** .710** .710** .528** .307** 

Yt         .847** .857** .886** .788** .682** 

Y1          .781** .654** .546** .410** 

Y2           .678** .486** .488** 

Y3            .675** .533** 

Y4             .527** 

Y5              

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนโดยรวม (Xt) กับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .831 ส่วนการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน และการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีนทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 32 - 37 

 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ที่

มีอ านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.782 0.612 0.611 0.370 0.041 0.408 8.972** .000 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

0.833 0.694 0.692 0.156 0.027 0.289 5.692** .000 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อ

กัน (X2) 

0.847 0.718 0.715 0.230 0.044 0.242 5.238** .000 

 a = 0.997  S.E.est = 0.17438 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

การไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพัน

ต่อกัน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมใน

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

149 

 

การประเมนิผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 และ

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.242 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 71.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17438 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน        

ที่มอี านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ด้านวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน (Y1) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 
0.788 0.621 0.620 0.290 0.037 0.431 7.836** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.819 0.670 0.668 0.257 0.060 0.227 4.280** .000 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

(X2) 
0.824 0.680 0.677 0.158 0.058 0.133 2.709** .007 

ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X4) 
0.829 0.687 0.683 0.112 0.042 0.132 2.673** .008 

 a = 0.617  S.E.est = 0.22973 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้อง

ต้องกัน (Y1) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนรว่มในการ
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ประเมินผล (X6) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) และด้านความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.431 รองลงมา คอื ด้านการ

ไว้วางใจกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.227 ด้านความ

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.133 และด้าน

ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.132 ซึง่ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 68.30 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.22973 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.617 + 0.290 X6 + 0.257 X1 + 0.158 X2 + 0.112 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.431 ZX6 + 0.227 ZX1 + 0.133 ZX2 + 0.132 ZX4 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน     

ที่มอี านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน (Y2) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X4) 

0.755 0.569 0.568 0.284 0.045 0.312 6.306** .000 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

(X2) 

0.809 0.654 0.652 0.295 0.057 0.232 5.194** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.830 0.689 0.686 0.310 0.061 0.257 5.085** .000 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน (X3) 

0.836 0.699 0.696 0.171 0.051 0.157 3.374** .001 

 a = -0.323  S.E.est = 0.24048 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (Y2) ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) ด้านความยึดมั่นผูกพัน  

ต่อกัน (X2) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) และด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

ของงาน (X3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.312 รองลงมา คอื ด้านความ  

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.232   

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 และ

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.157 ซึง่ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็น

ทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 

69.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24048 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = -0.323 + 0.284 X4 + 0.295 X2 + 0.310 X1 + 0.171 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.312 ZX4 + 0.232 ZX2 + 0.257 ZX1 + 0.157 ZX3 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน           

ที่มอี านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

(Y3) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

0.710 0.504 0.502 0.306 0.050 0.387 6.174** .000 

ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกัน

และกัน (X5) 

0.757 0.573 0.571 0.377 0.063 0.328 6.019** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.779 0.608 0.604 0.445 0.073 0.336 6.121** .000 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X3) 

0.792 0.627 0.622 -0.263 0.065 -0.221 -4.035** .000 

 a = 0.738  S.E.est = 0.29427 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y3) ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X6) ด้านการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน (X5) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) และด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน (X3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.387 รองลงมา คอื ด้านการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.328 ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.336

และด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ -0.221 ซึง่ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ย

ละ 62.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29427 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.738 + 0.306 X6 + 0.377 X5 + 0.445 X1 - 0.263 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.387 ZX6 + 0.328 ZX5 + 0.336 ZX1 - 0.221 ZX3 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน           

ที่มอี านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน                                         

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y4) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

0.528 0.279 0.277 0.182 0.050 0.287 3.612** .000 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

(X2) 

0.559 0.312 0.308 0.292 0.080 0.261 3.665** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.570 0.325 0.319 0.293 0.082 0.275 3.583** .000 

ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X4) 

0.588 0.346 0.337 -0.182 0.057 -0.226 -3.180** .002 

 a = 1.851  S.E.est = 0.31264 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (Y4) ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X6) ด้านความยึดมั่นผูกพัน

ต่อกัน (X2) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.287 รองลงมา คอื ด้านความ

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.261 ด้าน

การไว้วางใจกัน (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 และด้าน

ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -

0.226 ซึง่ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 33.70 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.31264 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.851 + 0.182 X6 + 0.292 X2 + 0.293 X1 - 0.182 X4 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.287 ZX6 + 0.261 ZX2 + 0.275 ZX1 - 0.226 ZX4 

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน           

ที่มอี านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดา้นการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน (Y5) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 0.469 0.220 0.218 0.304 0.057 0.396 5.320** .000 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน 

(X3) 

0.489 0.239 0.234 0.187 0.052 0.271 3.612** .000 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

0.511 0.261 0.254 -0.172 0.041 -0.376 -4.233** .000 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

(X2) 

0.535 0.287 0.278 0.203 0.060 0.252 3.400** .001 

 a = 1.957  S.E.est = 0.23553 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (Y5) ได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X6) และด้าน  

ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.396 รองลงมา คอื ด้านการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.271 ด้านการมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X6) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.376 และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
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ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252 ซึง่ ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 27.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.23553 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.957 + 0.304 X1 + 0.187 X3 - 0.172 X6 + 0.203 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.396 ZX1 + 0.271 ZX3 - 0.376 ZX6 + 0.252 ZX2 

 

ตาราง 38 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีม  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑก์ารท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

ด้า
นว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ที่ชั
ดเ
จน

แล
ะ

เป
้าห

มา
ยท

ี่เห
็นพ

อ้ง
ตอ้

งก
ัน 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
ี่ชัด

เจ
น 

ด้า
นก

าร
ติด

ตอ่
สื่อ

สา
ร 

ด้า
นก

าร
มีม

นุษ
ยส

ัมพ
ันธ

์ 

ด้า
นก

าร
ยอ

มร
ับน

ับถ
ือซ

ึ่งก
ันแ

ละ
กัน

 

กา
รท

 าง
าน

เป
็นท

ีมใ
นโ

รง
เร
ยีน

โด
ยร

วม
 

สร
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ทีม
ใน

โร
งเ
รีย
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ด้านการไว้วางใจกัน √ √ √ √ √ √ √ 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน √ √  √ √ √ √ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

 √ √  √  √ 

ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

√ √  √   √ 

ด้านการมีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน์ 

  √    √ 

ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล 

√  √ √ √ √ √ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

156 

 

 จากตาราง 38 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ซึ่งได้จากการ

พิจารณาอ านาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและรายด้านจ านวน 6 ด้าน คอื ด้านการไว้วางใจกัน 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงา ด้านความ

มีอสิระในการปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์และด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียนได้ 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลตอ่การ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ซึ่ง

ผูว้ิจัยน าการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 6 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์

เนือ้หา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้านการ

ไว้วางใจกันที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้านการ

ไว้วางใจกันที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่ส าคัญใหบุ้คลากรและครูในโรงเรียน

ท าด้วยความมั่นใจในความสามารถไม่แสดงออกถึงความไม่ไว้ใจบุคลากรในการท างาน 

    1.2 ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสบุคลากรและครูในการรว่มแสดง 

ความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

    1.3 ผูบ้ริหารควรให้อ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู

ด้วยความเชื่อใจในความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

    1.4 ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความไว้ใจ เชื่อใจครูและบุคลากรใน

โรงเรียนด้วยการขอค าปรึกษาจากครูและบุคลากรบ่อยๆ ในทุกๆ โอกาสในการปฏิบัติงาน 

    1.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรรายงานความก้าวหน้า

ของงานจนกว่างานจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

    1.6 ผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงานควรใหค้วามเชื่อใจและเชื่อมั่นใน

ความรูค้วามสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานเปิดโอกาสใหว้างแผน  

การปฏิบัติงานของตนเองอย่างเต็มที่ 
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    1.7 ส่งเสริมให้ทุกฝา่ยงานในโรงเรียนร่วมวางแผนปฏิบัติงาน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ค าว่าไว้วางใจ คอื เหมอืนการเชื่อมอื การไว้วางใจในการท างาน 

การไว้วางใจเป็นการให้เกียรติ เรามองว่าเค้ามีศักยภาพ มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอ

เราจึงไว้วางใจให้เค้าท างาน การไว้วางใจมันอาจจะต้องอาศัยการท างานเป็นทีม การ

ท างานโดยการเป็นหัวหน้าทีม ต้องอาศัยประสบการณ์ที่ผ่านมา ท าใหผู้ใ้หญ่ไว้วางใจ โดยดู

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ส่งเสริมให้ทุกฝา่ยงานในโรงเรียนร่วมวางแผนปฏิบัติงาน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้รว่มแสดงความคิดเห็น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 

 

    “...ในการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมดา้นการไว้วางใจกันนั้นครู

ควรมีโอกาสในการได้รับการมอบหมายงานที่มีความส าคัญจากผูบ้ริหารให้รับผิดชอบ 

สามารถตัดสินใจในการท างานนั้นๆ ได้ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความ

คิดเห็นและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถไม่ไมต่้องมีความกังวลใดๆ...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน พูดงา่ยๆ คอื ครูควรได้รับ

มอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่มีความส าคัญและได้รับความไว้ใจจากผู้บริหารให้ท างานนั้นๆ 

อย่างเต็มความสามารถ ครูสามารถวางแผนการท างานของตนเองได้ ผูบ้ริหารควร 

ขอค าปรึกษาหรือร่วมปรึกษาหารือกับอยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ในมุมมองของผู้บริหารสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน 

หากต้องการพัฒนาในด้านนีผู้บ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถของตนเอง
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ในการปฏิบัติงานออกมาอย่างเต็มที่ ใหโ้อกาสครูวางแผนการท างาน เปิดเผยข้อมูลที่มสี่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา อกีทั้งครูควรรายงานความก้าวหน้าของ

การท างานให้ผูบ้ริหารทราบเป็นระยะๆ จนกว่างานจะเสร็จสิน้ และผูบ้ริหารตอ้งมีทีท่าไว้ใจ 

ไม่แสดงออกถึงความไม่ไว้ใจบุคลากรในการท างานต่างๆ...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

    “...ถ้าจะว่าไปแล้วการไว้วางใจมคีวามส าคัญในการบริหารและการ

ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะหากเราไว้ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

ทุกคนก็ย่อมมีความมั่นใจในการท างาน สามารถตัดสินใจในงานได้อย่างเด็ดขาด และ

ผลงานย่อมออกมาดี การเป็นผู้บริหารนั้นควรเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถท างานได้

อย่างสบายใจ ไม่มีความกดดัน เพราะผูบ้ริหารรู้สกึเชื่อใจและมั่นใจในความรู้

ความสามารถของบุคลากรของตนเอง...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การแสดงออกถึงความไว้วางใจอีกอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารสมควรท า

คือการช่ืนชมครูต่อหน้าคนอื่นไม่ว่าจะเป็นต่อหน้าผูป้กครองและต่อหน้าเพื่อนครูด้วยกัน 

เพื่อให้ครูสามารถท างานได้อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องกังวลว่าผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงานจะ

คอยจับผดิหรอืไม่มั่นใจในความสามารถของตน ผู้บริหารโรงเรียนอย่างเราควรใหโ้อกาสครู

ในการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเองอย่างเต็มที่ สนับสนุนการท างานด้วยความเชื่อมั่น

ในความรู้ความสามารถของครู...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมดา้นการไว้วางใจกัน ในฐานะ

ที่ผมเป็นครูผมมองว่าการใหค้วามไว้วางใจกันมีความส าคัญมาก โดยเฉพาะการปฏิบัติงาน

ผูบ้ริหารควรเชื่อมั่นและเชื่อในการท างานของครูในโรงเรียนว่าสามารถท าออกมาได้ดีอย่าง

เต็มความสามารถ เพราะฉะนั้นผู้บริหารควรไว้ใจและเชื่อในความรู้ความสามารถของครู 

และควรใหโ้อการในการเสนอแนวทางการพัฒนางานในด้านต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา 

ยอมรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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    “...การท างานอยู่ในโรงเรยีนนั้นเราทุกคนย่อมมีความคาดหวังที่จะ

ได้รับความไว้วางใจจากทั้งผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน เพราะหากมีความไว้วางใจกัน เราก็

จะสามารถท างานได้โดยไร้กังวล มีความมั่นใจในการท างาน การตัดสินในการงานนั้นๆ 

ย่อมเป็นการตัดสินใจที่ด ีเพราะสามารถวางแผนการท างานที่ได้รับมอบหมายเพราะได้รับ

ความไว้ใจจากผูบ้ริหาร การพัฒนาควรเน้นไปที่ตัวผู้บริหารที่ต้องแสดงออกใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนเห็นว่าท่านมคีวามไว้วางใจให้เราท างานด้วยความไว้ใจ...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ถ้ามองไปที่การพัฒนาด้านการไว้วางใจกัน เราควรมองไปที่ความ

ไว้วางใจของผูบ้ริหารในการส่งเสริให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความรู้ความสามารถที่มี

อยู่ เพราะได้รับความไว้ใจจากผู้บริหาร..” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้าน  

ความยึดมั่นผูกพันต่อกันที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้าน

ความยึดมั่นผูกพันต่อกันที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าไปมีบทบาท  

ในความส าเร็จและผลงานของโรงเรียน 

    2.2 ทุกคนในโรงเรยีนควรสร้างความตระหนักร่วมกันในการเป็น

เจ้าของโรงเรียน และการพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    2.3 ผูบ้ริหารควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการท างานรว่มกันและการ

ช่วยเหลือกันในการท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

    2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามใกล้ชิดและร่วมท างานกับครูและบุคลากร

ในโรงเรยีนอย่างใกล้ชิดและเป็นกันเอง 

    2.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนรว่มในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน 

    2.6 ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนควรทุ่มเทความรูค้วามสามรถในการ

ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
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    2.7 ทุกคนในโรงเรยีนควรใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ในการท างาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ ดว้ยความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึง

ขององค์การ และยึดมั่นปรารถนาที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์การตอ่ไป 

    2.8 ควรศึกษาดูงานโรงเรียนหรอืหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การมสี่วนรว่ม การยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การยึดมั่นผู้พันต่อกันเป็นเหมอืนการจงรักภักดีตอ่หน่วยงาน มี

ความยึดมั่นในการท างานของตนเอง ดว้ยความตั้งใจ ด้วยความผูกพัน ตัวผู้บริหารต้อง

พยายามสร้างความรักความผูกพันต่อลูกน้องเพื่อให้เขาเกิดความรักและท างานอย่างเต็มที่

และเต็มความสามารถ ให้เกิดความภาคภูมใิจ และท างานด้วยความตัง้ใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...มอบหมายงานให้บุคลากรท างานเป็นทีม ศึกษาดูงานโรงเรียนหรอื

หนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการมสี่วนรว่ม การยึดมั่นผูกพันต่อกัน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 

 

    “...ความยึดมั่นผูกพันต่อกันนั้นเป็นการแสดงออกถึงความรูส้ึกของ

บุคคลที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจในการเป็นเจ้าของและการเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ

เพราะฉะนั้นการพัฒนาควรเป็นไปในทิศทางที่ท าให้บุคลากรเกิดความรัก ตระหนักถึง

ความส าคัญของตนเองในการมสี่วนรว่มในองค์การ ในการเข้าไปมีสว่นร่วมในความส าเร็จ

และทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกันนั้นควรส่งเสริมการ

ท างานร่วมกันและการช่วยเหลอืกันท างานเพื่อนให้เกิดความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ผูบ้ริหารควรร่วมท างานกับครูอย่างใกล้ชิดเพื่อแสดงถึงความผูกพันและครูทุกคนควรให้

การช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในทุกๆ ดา้น...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 
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    “...ควรเปิดโอกาสใหค้ณะครูและบุคลากรเข้าไปมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงานให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ และมีสว่นร่วมในความภาคภูมิใจในผลงานของ

โรงเรียนอันเกิดจากความร่วมไม้ร่วมมือกันปฏิบัติงาน...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

    “...ประเด็นส าคัญของการพัฒนาด้านการยึดมั่นผู้พันต่อกันเลยคือ

การสรา้งความตระหนักว่าตัวเองเป็นเจ้าของโรงเรียน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาใน

ด้านต่างๆ อย่างเต็มความรู้ความสามารถ เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมี

อ านาจในการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ ให้ครูช่วยเหลือกันท างานใหส้ าเร็จโดยผู้บริหาร

คอยดูและร่วมท างานอย่างใกล้ชิด...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรเปิดโอกาสในการละลายพฤติกรรมบุคลากรใน

โรงเรียน อาจจะเป็นไปในรูปแบบการจัดงานต่างๆ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้สกึรักและ

ผูกพันต่อกัน ...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความ

หวงแหนในสถานศกึษาของตน การท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

การพัฒนาควรส่งเสริใหทุ้กคนใช้ความรูท้ี่มีในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ

เพิ่มบทบาทให้ครูในการเข้าไปมีสว่นร่วมในการท างานและสรา้งช่ือเสียงให้กับโรงเรียน...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมดา้นความยึดมั่นผูกพันต่อกัน

นั้น ผูบ้ริหารควรให้โอกาสครูในการท างานและมีส่วนในความส าเร็จของงาน สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ ควรเอาตัวเองเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน มองโรงเรียนเป็น

เสมือนบ้านหลังที่สองที่มญีาติพี่น้องช่วยเหลือกันท างานใหป้ระสบความส าเร็จ...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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    “...การส่งเสริมหรอืพัฒนาด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน หากเรามอง

ในอีกมุมมองจะเห็นว่าถ้าต้องการใหเ้กิดความผูกพันกัน ภายในโรงเรียนไม่ควรก่อให้เกิด

ความอจิฉาริษยากัน ควรให้ความรว่มมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตัวผูบ้ริหารเองควรเข้ามา

มีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าให้คณะครูปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทอย่างเต็ม

ความสามารถและร่วมท างานกับคณะครูอย่างใกล้ชิด...” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้าน 

การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้านการ

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานที่ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดังนี้ 

    3.1 ครูและผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ก่อนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน 

    3.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาโรงเรียน 

    3.3 การก าหนดเป้าหมายของบุคลากรควรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

กับเป้าหมายของโรงเรียน 

    3.4 โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของงานที่เกิดจากการ

ก าหนดเป้าหมายร่วมกันและหาแนวทางพัฒนาเป้าหมายและการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความส าเร็จ 

    3.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

    3.6 ผูบ้ริหารตอ้งมองเป้าหมายใหชั้ดเจน ก าหนดวิธีการสนับสนุน 

กระตุน้ครูให้ถึงวัตถุประสงค์ และหาวิธีร่วมกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ร่วมกัน และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในฝ่ายงานอย่างชัดเจน 

    3.7 ให้ทุกฝา่ยงานได้น าเสนอเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

เพื่อให้ฝ่ายงานอื่นได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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    “...ผูบ้ริหารต้องมองเป้าหมายใหชั้ดเจน ก าหนดวิธีการสนับสนุนก

ระตุ้นครูใหถ้ึงวัตถุประสงค์ หาวิธีร่วมกันในการเดินสู่เป้าหมาย ประเมินคิดกรอบของเรา

หากไม่พอตอ้งหาที่อื่นมาสนับสนุน การประเมินศักยภาพของตนเองว่ามีพอไหม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในฝ่ายงานอย่างชัดเจน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝา่ยงานได้มีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานในหน้าที่ ให้ทุกฝา่ยงานได้น าเสนอเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

เพื่อให้ฝ่ายงานอื่นได้ร่วมแสดงความคิดเห็น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 

 

    “...การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานรว่มกันนั้นมี

ความส าคัญต่อความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง เพราะฉะนั้นครูและผูบ้ริหารควรมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดกันก่อนมกีารก าหนดเป้าหมายของงาน ผู้บริหารควรให้ครูเข้ามามี

ส่วนรว่มในการก าหนดทุกเป้าหมายของการปฏิบัติงานในโรงเรยีนตั้งแต่วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าหมายอื่นๆ ไปถึงแผนปฏิบัติการต่างๆ ของโรงเรียน...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...หากเรามองถึงเป้าหมายแล้วนัน้ เราต้องเข้าใจว่าคนทุกคนมี

เป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเอง การพัฒนางานด้านนีน้ั้น ครูและผูบ้ริหารควรมองให้

เห็นว่าเป้าหมายของตนเองนั้นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของ

โรงเรียนหรอืไม่...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...เป้าหมายของงานช่วยน าพาเราไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

หากการวางเป้าหมายไว้ดี งานก็มีโอกาสส าเร็จได้มาก ดังนัน้การก าหนดเป้าหมายควรมี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันก่อนก าหนดเป้าหมายขึ้น และเมื่อเกิดขอ้ผดิพลาดขึ้นควร

ยอมรับและหาแนวทางแก้ไขร่วมกันเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 
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    “...ผูบ้ริหารควรให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหก้ารท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น เพราะ

คนปฏิบัติงานคือครูและบุคลากรในโรงเรียน ในเมื่อได้เข้ามามีสว่นร่วมในกาวางแผนแลว้ 

เวลาปฏิบัติงานก็จะมองเห็นข้อผิดพลาดและยอมรับในข้อผดิพลาดได้งา่ยขึ้น...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การปฏิบัติงานในโรงเรียนควรใช้แผนปฏิบัติการที่ได้จากการก าหนด

ร่วมกัน ท าตามนโยบายของกระทรวงโดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยมีวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันทั้งครู ผูบ้ริหารและเป้าหมายของโรงเรียน...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ในมุมมองของครู ก็มองว่าครูควรได้รับโอกาสให้เข้าไปมีสว่นร่วม

ในการก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนการท างาน แผนปฏิบัติการของสถานศกึษามากขึน้

กว่าเดิม มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันก่อนการวางแผนปฏิบัติงานและมีส่วนรว่ม

ในการวางแผนการท างานในทุกๆ การปฏิบัติงานในโรงเรียน...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การที่เราได้เข้าไปมีสว่นร่วมในขั้นตอนการวางแผนก่อนการท างาน

ย่อมถือว่าเป็นเรื่องที่ด ีเพราะจะท าให้เรายอมรับความผดิพลาดจากการวางแผนได้มากขึ้น 

การปฏิบัติงานตามที่ที่ตนเองร่วมด าเนินการย่อมท าให้ครูเห็นแนวทางในการท างาน เพราะ

ตนเองเข้าไปมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานนั้น ผูบ้ริหารควร

มองวัตถุประสงค์ใหเ้กิดความชัดเจน โดยดึงครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ให้มากที่สุด ให้ครูเข้าไปมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของการปฏบิัติงานของโรงเรยีน...” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้านความมี

อิสระในการปฏิบัติงานที่ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้าน

ความมอีิสระในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 การมอีิสระในการปฏิบัติงานนั้นควรมีการก าหนดกรอบหรอื

ขอบเขตในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แตค่วรใหโ้อกาสในการท างานอย่างมอีิสระแก่คนท างาน 

    4.2 ควรใหโ้อกาสแก่บุคลากรในการตัดสินในการท างานอย่างอสิระ

เพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ 

    4.3 ผูบ้ริหารควรให้โอกาสรครูและบุคลากรในการเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับการแก้ไขปรับปรุงงานและการพัฒนางานได้ตลอดเวลา 

    4.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีอสิระในการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

    4.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีอิสระในการก าหนด

เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

    4.6 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนด้วยความมเีหตุผล 

    4.7 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้

ในการพัฒนาโรงเรียน 

    4.8 ควรสนับสนุนให้ฝ่ายงานรว่มกันท างานอย่างอสิระเพื่อให้  

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...แนวความคิดของความมีอิสระในการท างาน เขาจะมีความเป็น

ตัวตนของตนเอง ไม่ชอบให้ใครมาบังคับควบคุมในการท างาน การท างานที่มอีิสระนั้นมัน

ท าให้เรามีความคิดที่แปลก สร้างสรรค์ มากกว่ามีคนบอกวิธีการท า แตค่วรมีการก าหนด

กรอบหรอืขอบเขต ไม่ใช่ออกนอกกรอบ คนท างานก็จะมีความสุขเพราะเกิดจากแนวคิด

ความคิดของคนท างาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายงานมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ฝ่ายงานรว่มกันท างานอย่างอสิระเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 

 

    “...การมีอสิระในการปฏิบัติงานนั้นจะช่วยใหเ้ราปฏิบัติงานประสบ

ความส าเร็จได้เพราะท าให้การตัดสินใจในการท างานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว เพราะฉะนั้น

การพัฒนาควรใหอ้ิสระครูและบุคลากรในการตัดสินใจในการที่ก าลังท าได้อย่างเต็มที่ แต่

ต้องมีการก าหนดกรอบในการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน ไม่ใหเ้กินขอบเขต อีกอย่างควร

ส่งเสริมให้ครูค้นหาวิธีการใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงานได้อย่างอสิระเพื่อพัฒนาการท างานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การมีอสิระในการปฏิบัติงานคือการที่ครูสามารถคิดและมีอสิระใน

การตัดใจในการปฏิบัติงานได้ ควรพัฒนาการเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมและมีอสิระในการ

ใช้ความรูค้วามสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน ให้ครูมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างมเีหตุผล และผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นในการก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติอย่างมีอสิระด้วย...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การพัฒนาในด้านนีค้ือการเปิดโอกาสใหค้รูได้ท างานอย่างมอีิสระ 

เปิดโอกาสใหใ้ช้วธิีการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรยีน ให้

โอกาสครูในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา  

ไม่ตีกรอบในการท างานโดยไม่มคีวามยดืหยุ่นเลย...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

    “...ผู้อ านวยการโรงเรียนคือตัวแปรส าคัญในการให้อสิระในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูในโรงเรียน เพราะการปล่อยให้สามารถท างานอย่างมอีิสระนั้นจะท าให้

คนท างานไม่เกิดความรูส้ึกอึดอดึ การร่วมไม้รว่มมอืกันท างานก็จะเกิดขึ้น ครูจะสามารถ

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

167 

 

เสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในการท างานมากขึ้นเพื่อแก้ไขหรือปรับปรุงการท างานให้

ดียิ่งๆ ขึน้ไป...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องให้โอกาสครูมอีิสระในการตัดสินใจ ให้อิสระในการ

ท างานโดยไม่เข้าไปแทรกแซง ให้ครูรับผดิชอบโครงการ เสนอโครงการที่ต้องการท ามา

และอนุมัตใิห้สามารถท างานนั้นๆ ด้วยความมอีิสระ ไม่บังคับและกดขี่การท างาน...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ในมุมมองของครูผู้สอนที่ท างานหัวหน้าฝ่ายงานด้วยนั้น การ

ท างานจะราบรื่นและมีความสุขในการท างานนั้น ครูควรได้รับความอสิระในการท างาน 

การสามารถท างานด้วยความไม่กดดัน สบายใจที่จะท างานท าให้งานออกมาดี เราควร

ได้รับโอกาสจากผู้บริหารในการรับผดิชอบงานต่างๆ ในโรงเรียน และสามารถท างานนั้น

อย่างอสิระ ตัดสินใจในการท างานได้อย่างรวดเร็ว...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ครูทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถขึ้นอยู่ที่ว่าจะมีโอกาสได้แสดงมัน

ออกมามากแค่ไหน ก็ขึ้นอยู่ที่วา่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้ใช้ความรูค้วามสามารถนั้น

อย่างมอีิสระหรอืไม่หรอืวางกรอบให้ครูเดินเพียงอย่างเดียว การท างานให้ประสบผลส าเร็จ

นั้นผู้บริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการท างานอย่างมอีิสระในทุกๆ ดา้น...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ถ้าหากพูดถึงความมอีิสระในการปฏิบัติงานเราก็คงนึกถึงว่า

ผูบ้ริหารให้อสิระให้โอกาสในการท างานเต็มที่หรอืไม่ การพัฒนาควรมุ่งเน้นไปที่ตัว

ผูบ้ริหารที่ควรเปิดโอกาส สร้างโอกาส และหาโอกาสให้ครูในโรงเรียนของตนเองนั้นได้มี

อิสระในการท างาน ได้แสดงความรู้ความสามารถในการท างานได้อย่างเต็มที่โดยผู้บริหาร

คอยให้การสนับสนุนในทุกๆ ด้าน...” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนด้านการมี           

ส่วนรว่มในผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้านการ

มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ที่ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ดังนี้ 

    5.1 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและทั่วถึง โดยมีแบบประเมินที่โปร่งใส 

    5.2 ผูบ้ริหารควรยกย่องและชมเชยทั้งผลงานที่สร้างชื่อเสียงไม่ได้

สร้างสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียนเพื่อเป็นการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่คณะครู 

    5.3 ควรสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการมี

ส่วนรว่มและรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

    5.4 ผูบ้ริหารควรจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับ

กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 

    5.5 ผูบ้ริหารให้การยอมรับในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

    5.6 ครูและบุคลากรทุกคนควรเข้ามามีสว่นร่วมยินดีกับความส าเร็จ

ของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

    5.7 บุคลากรทุกคนควรแสดงความรู้สกึชื่นชมยินดีและยอมรับนับถือ

ในการปฏิบัติงานของกันและกัน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ร่วมกันแสดงความชื่นชมยินดีเฉลิมฉลองตามโอกาสที่เหมาะสม 

ทุกคนต้องมีโอกาสได้ร่วมยินดีรว่มกัน ความชอบ ให้ความชอบอย่างสม่ าเสมอ ทุกคนจะ

รู้สกึมีส่วนรว่ม การท างานจะประสบความส าเร็จเราก็ต้องมองถึงการมสี่วนร่วม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีวธิีการสร้างขวัญและก าลังใจโดยมีแบบประเมินที่

โปร่งใส บุคลากรทุกคนมสี่วนรับรู้ผลประโยชน์ที่หน่วยงานก าหนดไว้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรทุกคนได้รูส้ึก

ว่าตัวเองมีสว่นรว่มในผลประโยชน์ ตัวเองได้รับความดีความชอบจากการปฏิบัติงานที่ด ีทุก

คนในโรงเรียนควรร่วมยินกับความส าเร็จของกันและกัน...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การยอมรับในการปฏิบัติงานของกันและกันเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่

เป็นถือว่าท าให้งานประสบความส าเร็จ การให้การชื่นชมกันในการปฏิบัติงาน และการ

ตระหนักในหนา้ที่และการรู้สึกมีสว่นในการท าให้เกิดความส าเร็จหรือผลประโยชน์นั้นๆ...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...ส าหรับมุมมองของผู้บริหารนัน้ การให้รางวัล ให้ความดีความชอบ

ส าหรับครูควรให้อย่างสม่ าเสมอ ทั่วถึงและมีความเหมาะสม ให้การยกย่องและชมเชยการ

ปฏิบัติงานของทุกคนในโรงเรียนที่สรา้งชื่อเสียงทั้งประสบความส าเร็จและให้ก าลังใจกับ

การท างานที่ยังไม่ประสบความส าเร็จเพื่อเป็นแรงกระตุ้นในการปฏิบัติงานต่อไป...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

    “...ในโรงเรยีนขนาดกลางที่มีครูไม่มากนัก การจัดสรรความดี

ความชอบให้กับคณะครูในโรงเรียนด้วยความเหมาะสม และทั่วถึงถือเป็นการใหร้างวัลกับ

การท างานของทุกคน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่ควรเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ควร

ปฏิบัติกับทุกคนให้เท่าเทียมกัน ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับในการปฏิบัติงานของครูทุกๆ คน...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...เมื่อโรงเรยีนประสบความส าเร็จ ทุกคนในโรงเรียนควรร่วมยินดี

กับความส าเร็จนั้น เพราะทุกคนคือสว่นหนึ่งในการท างานนั้นๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ การ

เป็นผู้บริหารนั้นต้องสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรทุกคนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้

บุคลากรรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จนัน้...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 
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    “...เป็นฐานนะที่ผมเป็นครูเราย่อมตอ้งการขวัญและก าลังใจจาก

ผูบ้ริหาร และการช่ืนชมและยอมรับนับถือจากทุกคนในโรงเรยีนไม่วา่งานนั้นๆ จะประสบ

ผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด การให้ก าลังใจกันและกันในการท างานก็จะท าให้งานนั้นออกมา

ดี...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...หากเราเป็นคนที่ท างานนั้นๆ เมื่องานส าเร็จเราก็ย่อมรู้สกึดีใจ และ

อยากใหทุ้กคนรว่มยินดี ร่วมช่ืนชมในความส าเร็จนัน้ เสมอืนทุกคนในโรงเรียนเป็น

ผูร้ับผิดชอบในงานนั้น ซึ่งทุกคนในโรงเรยีนก็เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จนัน้อยู่แล้ว การ

เป็นครูคนหนึ่งในโรงเรยีนก็ย่อมตอ้งการขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน

ประสบความส าเร็จ...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...อย่างแรกของการพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์เลยก็

คือ ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามโปร่งใสในการให้ความดีความชอบ มกีารจัดสรรใหทุ้กคนอย่าง

เหมาะสม มีการจัดงานแสดงความยินดีกับทุกๆ ความส าเร็จ และให้การยอมรับในการ

ปฏิบัติงานของกันและกัน...” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้านการมี 

ส่วนรว่มในการประเมินผลที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนด้านการ

มีสว่นร่วมในการประเมินผลที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ดังนี้ 

    6.1 ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มใน

การประเมนิผล 

    6.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    6.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการ

ก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

171 

 

    6.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการน า

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลเพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้ดียิ่งขึน้ 

    6.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการก ากับ

ตดิตามการปฏิบัติงานของโรงเรยีน 

    6.6 ทุกคนในโรงเรยีนควรร่วมกันประเมินผลอย่างตรงไปตรงมาเพื่อ

สามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานได้ถูกจุดที่มีความบกพร่อง 

    6.7 โรงเรียนควรก าหนดกรอบในการประเมินผลที่ชัดเจน ท าความ

เข้าใจง่าย และน าไปใช้ในการประเมินได้จริง 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การประเมินคอืมันเรื่องของการท างานเมื่อเราท างานเสร็จแล้วก็

ต้องมีการประเมินว่ามีความส าเร็จหรอืล้มเหลวในระดับใด สาเหตุมาจากอะไร เวลาเรา

ประเมินเมื่อมันเป็นปัญหาเราก็ไปประเมินดูที่สาเหตุ แก้ปัญหาที่สาเหตุให้ลุล่วงไป การ

ประเมินความพึงพอใจในงานของเรา ให้ผู้ท างานมสี่วนร่วมในการประเมินผลและกลับมา

วิเคราะห์ร่วมกัน โดยใช้การประเมินแบบมีสว่นร่วม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มใน

การประเมนิผล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2561) 

 

    “...ส าหรับการมีสว่นร่วมในการประเมนิผลนัน้ควรส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการประเมินผลไม่วา่จะเป็นการประเมินด้วยตนเอง ประเมินโดย

เพื่อนรว่มงานและประเมินโดยผูบ้ริหาร ควรมกีารวางกรอบในการประเมนิผลใหม้ีความ

ชัดเจนเพื่อให้การประเมินผลออกมาตรงตามที่ตอ้งการ...” 

(ไกรทอง ตอ่อ านาจ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 
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    “...ควรสนับสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนเข้ามามีสว่นรว่มในการ

ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมไปถึงเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นใน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได้ด้วย...” 

(พงษ์ศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2561) 

 

    “...การเป็นผูบ้ริหารที่ดีนัน้ควรเปิดโอกาสบุคลากรทุกคนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการประเมินผล ให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการออกแบบการประเมนิผล การก าหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน...” 

(ปัญญา สุทธิบุตร, สัมภาษณ์ 30 มกราคม 2561) 

 

    “...การประเมินผลที่ดีคอืการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้เข้ามาเป็นส่วน

หนึ่งในการประเมินผลในทุกๆ ขั้นตอน และน าผลจากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น...” 

(ไมตรี สารการ, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...งานทุกงานที่ท าเสร็จแล้วต้องได้รับการประเมิน โดยการประเมิน

จากทุกๆ ฝ่าย ทั้งผู้ปฏิบัติงาน ผูร้่วมงาน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในงานนั้นๆ ทุกคน การเปิด

โอกาสใหทุ้กคนได้ออกแบบและก าหนดเกณฑ์การประเมินด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความพึง

พอใจจากการปฏิบัติงานมากที่สุด...” 

(เนาวรัตน ์ศริิเมธางกูร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...เมื่อมีการประเมินการปฏิบัติงานในโรงเรียน ครูทุกคนก็มีความ

คาดหวังว่าจะได้เป็นส่วนหนึ่งและได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการประเมนินั้นๆ ในทุกขั้นตอนของ

การประเมนิตั้งแตก่ าหนดแนวทางในการประเมิน จนประเมินผลเสร็จและการมสี่วนรว่มใน

การเสนอแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยยึดผลจากการประเมินผลนั้นด้วย...” 

(เรืองฤทธิ์ ด้วงติล,ี สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...ควรมีการประเมินตนเอง ประเมนิเพื่อรว่มงาน ประเมินจาก

หัวหนา้ฝา่ยงาน ประเมินจากผูบ้ริหารโดยยึดกรอบและแนวทางในการประเมินผลที่จัดท า
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ขึน้รว่มกัน ส่งเสริมให้ทุกคนสามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองได้โดย

อยู่ในกรอบที่วางไว้ร่วมกัน...” 

(นิดา โมท า, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 

    “...การช่วยกันประเมิน มีสว่นรว่มในการประเมินผลนัน้ จะท าให้เรา

เห็นข้อแตกต่างของงานในมุมมองของคนหลายๆ คน ดังนัน้ควรสนับสนุนใหทุ้กคนมสี่วน

ร่วมในการประเมินผล มสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น การเสนอแนวทางในการพัฒนา จาก

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของโรงเรียน...” 

(วิชิต วะบุตร, สัมภาษณ์ 31 มกราคม 2561) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 

5 ต่อไป 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




