
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และ

น าเสนอข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนและ

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนอย่างน้อย 1 ด้านมอี านาจ

พยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน

ทั้งสิน้ 1,947 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 215 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 1,732 คน จาก

ทั้งหมด 185 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้ิจัย

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 321 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 324 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 131 คน และครูผู้สอน จ านวน 193 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการดังนี้ 

    2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ทั้งหมดจ านวน 185 โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม (Sampling Unit) และให้

ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 93 โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง 70 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 22 โรงเรียน  

    2.2 ก าหนดการสุ่มโรงเรียนร้อยละ 60 ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็น

หนว่ยการสุ่มจ านวน 111 โรงเรียน 
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    2.3 เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจ านวนน้อย ผูว้ิจัยจึงใช้โรงเรยีน

ขนาดใหญ่ทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้จะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นหนว่ยการสุ่ม

จ านวน 22 โรงเรียน จะเหลือโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 89 โรงเรียน 

    2.4 จากโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางที่เหลอื จ านวน 

163 โรงเรียน ก าหนดจ านวนโรงเรียนร้อยละ 55 เพื่อให้ได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 89 

โรงเรียน ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดเล็ก 51 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 38 โรงเรียน 

จากนั้นใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนืเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรยีน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางตามจ านวนที่ก าหนด 

    2.5 ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง

ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียนละ 

1 - 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน ดังนี้ 

     2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 51 คน 

     2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง 38 คน 

     2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 42 คน 

    2.6 ผูว้ิจัยก าหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนืโดยโรงเรยีนขนาดเล็กโรงเรียนละ 1 คน 

โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 2 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างของครูผู้สอนจ านวน 193 คน ดังนี้ 

     2.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 51 คน 

     2.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง 76 คน 

     2.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 66 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน และ

ครูผูส้อนจ านวน 193 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check 

List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นรว่มของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

นอ้ยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด 

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

ทุกข้อ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง วเิคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเท่ากับ 0.953 และค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.267 – 

0.879 และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนเท่ากับ 

0.913 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.255 – 0.817 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ             

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล และด้านการไว้วางใจกัน ตามล าดับ 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้าน

การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ตามล าดับ 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจกัน ดา้นความยึดมั่น

ผูกพันต่อกัน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ดา้นการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ และ

ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และเมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทั้ง

โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกัน ด้านการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ และแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกัน 

และกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.3 การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนโดยรวม (Xt) กับการท างาน 

เป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .831  
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ส่วนการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน และการท างานเป็นทีมในโรงเรียน                       

ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการ

ไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพัน 

ต่อกัน (X2) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 และ

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.242 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 71.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17438 

    สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

     Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

   ในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน พบว่านอกจากการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

(X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ด้านการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) และด้าน

การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

รายด้านได้ 
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  7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีจ านวน 6 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความ 

ยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน ด้านการมีส่วนรว่มในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการไว้วางใจกัน 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่ส าคัญใหบุ้คลากรและครูใน

โรงเรียนท าด้วยความมั่นใจในความสามารถไม่แสดงออกถึงความไม่ไว้ใจบุคลากรในการ

ท างาน 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสบุคลากรและครูในการรว่มแสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรใหอ้ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู

ด้วยความเชื่อใจในความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความไว้ใจ เชื่อใจครูและบุคลากรใน

โรงเรียนด้วยการขอค าปรึกษาจากครูและบุคลากรบ่อยๆ ในทุกๆ โอกาสในการปฏิบัติงาน 

    7.1.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรรายงาน

ความก้าวหน้าของงานจนกว่างานจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

    7.1.6 ผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงานควรให้ความเชื่อใจและเชื่อมั่นใน

ความรูค้วามสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานเปิดโอกาสใหว้างแผนการ

ปฏิบัติงานของตนเองอย่างเต็มที่ 

    7.1.7 ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายงานในโรงเรยีนร่วมวางแผนปฏิบัติงาน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

   7.2 ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน  

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้าไปมีบทบาทใน

ความส าเร็จและผลงานของโรงเรียน 

    7.2.2 ทุกคนในโรงเรยีนควรสร้างความตระหนักร่วมกันในการเป็น

เจ้าของโรงเรียน และการพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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    7.2.3 ผูบ้ริหารควรจัดกิจกรรมสง่เสริมการท างานร่วมกันและการ

ช่วยเหลือกันในการท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

    7.2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามใกล้ชิดและร่วมท างานกับครูและบุคลากร

ในโรงเรยีนอย่างใกล้ชิดและเป็นกันเอง 

    7.2.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน 

    7.2.6 ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนควรทุ่มเทความรูค้วามสามรถใน

การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    7.2.7 ทุกคนในโรงเรยีนควรใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ในการท างาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ ดว้ยความรู้สกึภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึง

ขององค์การ และยึดมั่นปรารถนาที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์การตอ่ไป 

    7.2.8 ควรศึกษาดูงานโรงเรียนหรอืหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การมสี่วนรว่ม การยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

   7.3 ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

    7.3.1 ครูและผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ก่อนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้เข้ามามสี่วนรว่มในการจัดท า

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาโรงเรียน 

    7.3.3 การก าหนดเป้าหมายของบุคลากรควรเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับเป้าหมายของโรงเรียน 

    7.3.4 โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของงานที่เกิดจาก

การก าหนดเป้าหมายร่วมกันและหาแนวทางพัฒนาเป้าหมายและการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความส าเร็จ 

    7.3.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

    7.3.6 ผูบ้ริหารตอ้งมองเป้าหมายให้ชัดเจน ก าหนดวิธีการสนับสนุน

กระตุน้ครูให้ถึงวัตถุประสงค์ และหาวิธีร่วมกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ร่วมกัน และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในฝ่ายงานอย่างชัดเจน 
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    7.3.7 ให้ทุกฝา่ยงานได้น าเสนอเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

เพื่อให้ฝ่ายงานอื่นได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 

   7.4 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน  

    7.4.1 การมอีิสระในการปฏิบัติงานนั้นควรมกีารก าหนดกรอบหรอื

ขอบเขตในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แตค่วรใหโ้อกาสในการท างานอย่างมอีิสระแก่คนท างาน 

    7.4.2 ควรใหโ้อกาสแก่บุคลากรในการตัดสินในการท างานอย่างอสิระ

เพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสรครูและบุคลากรในการเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการแก้ไขปรับปรุงงานและการพัฒนางานได้ตลอดเวลา 

    7.4.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีอิสระในการใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

    7.4.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีอิสระในการ

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

    7.4.6 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนด้วยความมีเหตุผล 

    7.4.7 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการหาวิธีการใหม่ๆ มา

ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

    7.4.8 ควรสนับสนุนให้ฝา่ยงานรว่มกันท างานอย่างอิสระเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   7.5 ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 

    7.5.1 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและทั่วถึง โดยมีแบบประเมินที่โปร่งใส 

    7.5.2 ผูบ้ริหารควรยกย่องและชมเชยทั้งผลงานที่สร้างชื่อเสียงไม่ได้

สร้างสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียนเพื่อเป็นการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่คณะครู 

    7.5.3 ควรสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนในการมี

ส่วนรว่มและรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

    7.5.4 ผูบ้ริหารควรจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับ

กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 

    7.5.5 ผูบ้ริหารให้การยอมรับในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
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    7.5.6 ครูและบุคลากรทุกคนควรเข้ามามีสว่นร่วมยินดีกับ

ความส าเร็จของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

    7.5.7 บุคลากรทุกคนควรแสดงความรู้สึกชื่นชมยินดีและยอมรับนับ

ถือในการปฏิบัติงานของกันและกัน 

  7.6 ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล 

    7.6.1 ควรมีการสนับสนุนและสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มใน

การประเมนิผล 

    7.6.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    7.6.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    7.6.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการน า

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลเพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้ดียิ่งขึน้ 

    7.6.5 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการ

ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    7.6.6 ทุกคนในโรงเรยีนควรรว่มกันประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา

เพื่อสามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานได้ถูกจุดที่มีความบกพร่อง 

    7.6.7 โรงเรียนควรก าหนดกรอบในการประเมินผลที่ชัดเจน ท าความ

เข้าใจง่าย และน าไปใช้ในการประเมินได้จริง 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยอภปิราย

ผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 
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ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการไว้วางใจ

กัน ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นการบริหารที่

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การได้มีส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน สามารถ

แสดงความคิดเห็น มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และการ

ประเมินผลร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน เนื่องจากคณะครู

ช่วยเหลือกันในการท างาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้โรงเรียน

ประสบความส าเร็จ และครูมีอ านาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า พฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ชิตพล สุวรรณผา (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ดา้นผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านผูเ้รียนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ พจนารถ วาดกลิ่น 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับ

การด าเนินงานด้านวิชาการ โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศกึษา

กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมและการด าเนินงานด้านวิชาการอยู่ใน

ระดับมากทั้งโดยทางรวมและรายด้าน ผลการวิจัยของ อนงค์ อาจจงทอง (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

พบว่า ระดับการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและ

รายด้าน ผลการวิจัยของ ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558, บทคดัย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่องการ
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บริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการ

มีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ตามล าดับ 

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีมเป็นการที่บุคคลเข้ามาท างานร่วมกันมี

เป้าหมายร่วมกัน มกีารวางแผนรว่มกัน ก าหนดบทบาทของสมาชิกในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มความสามารถ มีการตดิต่อประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ เนื่องจากบุคลากรใน

โรงเรียนมีการช่วยเหลือกันและมีน้ าใจต่อกัน บุคลากรในโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน และบุคลากรในโรงเรยีนท างานรว่มกันอย่างมคีวามสุข สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ แก้วสุข เกษมสุข (2554, บทคัดย่อ). ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 พบว่า ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 สภาพการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื การยอมรับนับถือ รองลงมา คือ ดา้น

การมปีฏิสัมพันธ์ ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย 

ผลการวิจัยของ คณิต ทิพย์โอสถ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการท างานเป็นทีม

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีม

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ได้แก่ การยอมรับนับถือ การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ 

การมสี่วนรว่ม ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสารอย่างเปิดเผยตามล าดับ 

ผลการวิจัยของ ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาสภาพการท างานเป็นทีม
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ที่มปีระสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัด

ระยอง พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ ณัฏฐา บุตรเผยีน (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาสภาพการท างาน 

เป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

ยอมรับนับถือ รองลงมา คือ ดา้นการมปีฏิสัมพันธ์ ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้าน

การมเีป้าหมายเดียวกัน ด้านการมสี่วนรว่ม และด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ตามล าดับ 

และผลการวิจัยของ ธนัณฎา ประจงใจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผู้สอนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า การท างานเป็น

ทีม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้าน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้มน้าวหรอืจูงใจ

ให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ การ

ก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน รวมไปถึงก าหนดนโยบายใน

การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งผูบ้ริหาร

ยังเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ และผูบ้ริหารรว่ม
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ท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นสิ่งที่ช่วยใหส้ถานศกึษาเกิดความส าเร็จในการท างาน เป็นการบริ

หารที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องในองคก์ารได้มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน และ

คนที่มอี านาจหน้าที่บริหารจัดการมากที่สุดในโรงเรยีนคือผู้บริหารเพราะฉะนั้น  

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนมากกว่า

ครูผูส้อน ปัญญา สุทธิบุตร (สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารเป็น

บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการบริการจัดการ การใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในการ

บริหารก็จะช่วยใหก้ารท างานและการจัดการภายในโรงเรียนเป็นไปด้วยดี และได้รับความ

ร่วมมือจากครูทุกคนในการท างานอย่างมากเพราะเป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ

ลงไปสู่กลุ่มงานต่างๆ ภายในโรงเรียน ดังนั้นผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องโดยตรงอย่างผู้บริหาร

โรงเรียนจึงมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และ วิชิต วะบุตร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 

2561) ได้เสนอว่า โดยส่วนมากครูเป็นผู้รับนโยบายจากผู้บริหารมาปฏิบัติ และในโรงเรยีน

ใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วมคือใหค้รูเข้าไปมีสว่นร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานต่างๆ 

ภายในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารเป็นผู้กระจายอ านาจลงมาสู่ครูให้ครูมอี านาจในการตัดสินใจ

มากขึ้น ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดขอบเขตและวิธีการบริหารจงึน่าจะมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

   3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ดา้นการ 

มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ และดา้นการมสี่วนรว่มในการประเมินผล และแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็น
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มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่มากกว่า มปีระสบการณใ์นการบริหารจัดการและสัมผัสการท างานในรูปแบบ

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารแบบมีสว่นร่วมหรอืการบริหารในรูปแบบอื่นๆ มี

ประสบการณ ์มีความช านาญในการบริหาร และมีความช านาญในการปฏิบัติงานมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม และประสิทธิผลของสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการวิจัยของ สุขตา แดงสุวรรณ์ 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า การมี

ส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดังค าสัมภาษณ์ของ เนาวรัตน์  

ศริิเมธางกูร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่าผา่นการท างานมามากกว่า ย่อมมคีวามช านาญใน

การบริหารจัดการและมีประสบการณใ์นการท างานมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและ  

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณน์้อย การบริหารจัดการเป็นเรื่องที่ต้องใช้ความช านาญเป็นอย่าง

ยิ่งเพราะบางเรื่องคนที่ไม่เคยมีประสบการณอ์าจไม่สามารถแก้ปัญหาได้ทันเวลา การให้

ความดคีวามชอบแก่ครูทุกคน ทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์มากกว่าก็จะมี

มุมมองและความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งเหล่านีม้ากกว่าจงึน่าจะแตกต่างกันไปจากผูท้ี่มี

ประสบการณน์้อยกว่าจงึท าให้มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

   3.3 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์ไม่
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แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในโรงเรียนขนาดเล็กเป็น

โรงเรียนที่มบีุคลากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงตอ้งมีส่วนรว่มใน

การท างานเป็นอย่างมาก อีกทั้งยังมีความใกล้ชิดสนิทสนมทั้งผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน ตอ้ง

ให้ความไว้วางใจกัน รว่มกันวางแผนและเป้าหมายในการปฏิบัติงานรว่มกัน การแบ่งปันและ

จัดสรรความดีความชอบอย่างทั่วถึง และเข้าไปมีสว่นร่วมในการประเมินผลได้มากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วม จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ผลการวิจัยของ สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศกึษาการ 

มีสว่นร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดังค า

สัมภาษณ์ของ ไมตรี สารการ (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน จ านวนบุคลากรก็แตกต่างกันด้วย อย่างในโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนบุคลากรนอ้ยก็

ย่อมเกิดการรว่มมอืกันท างานมากขึ้นเพราะคนน้อยการท างานต้องอาศัยกันในทุกๆ ฝา่ย 

เพื่อให้งานออกมาดีที่สุด แต่ในขณะที่โรงเรียนที่มีบุคลากรจ านวนมาก การท างานก็แบ่งออกไป

ตามกลุ่มงานต่างๆ การที่ทุกคนจะได้มสี่วนรว่มในการท างานก็น้อยกว่าความคิดเห็นของคนที่

ท างานในโรงเรียนที่ขนาดต่างกันจึงนา่จะแตกต่างกัน 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก
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ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน

เป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน เป็น

ผูน้ าในการขับเคลื่อนและก าหนดทิศทางในท างาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความร่วมไม้ร่วมมอื

กันท างานของครู การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และการท างานเป็นทีมของครู สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ คณิต ทิพย์โอสถ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการท างานเป็นทีม

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีม

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง

หนา้ที่ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการท างานเป็นทีมมากกว่าครูผูส้อน ผลการวิจัยของ จินดาพร นพนิยม (2555, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการท างานเป็นทีมของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 2 พบว่า การท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมกีารท างานเป็นทีม มากกว่าครูผู้สอน 

ผลการวิจัยของ แก้วสุข เกษมสุข (2554, บทคัดย่อ). ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ าแนกตาม

ต าแหน่ง โดยรวม พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี าแหนง่ต่างกันมีความคิดเห็น 

แตกต่างกันในด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ด้านการมีส่วนรว่ม ด้านการมีเป้าหมาย

เดียวกัน และด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ผลการวิจัยของ ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาสภาพการท างานเป็นทีม

ที่มปีระสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัด

ระยอง พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
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ครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน มีความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นต่อสภาพการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพมากกว่าครู 

   4.2 การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมาย

ที่เห็นพอ้งตอ้งกัน ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และตั้งแต ่10 – 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นช่วย

สร้างให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอนเกิดทักษะและความสามารถในการท างานเป็นทีม ไม่ว่าจะเป็น

ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน ด้านการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ดา้น

การตดิต่อสื่อสาร ดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ซึ่ง

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ย่อมเคยผา่นการท างานและ

เหตุการณต์่างๆ เหล่านั้นมาแล้ว จงึอาจท าให้มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานน้อย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนัณฎา ประจงใจ (2557, บทคัดย่อ) ได้

ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ตราด พบว่า การท างานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา จ าแนกตาม

ประสบการณท์ างาน แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ และดังค าสัมภาษณ์ของ

นักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 31 

มกราคม 2561) ได้เสนอว่า การท างานเป็นทีมนั้นช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานของทีม ซึ่งหากทีมงานมีผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากรวมอยู่ใน

ทีมดว้ยก็จะช่วยส่งเสริมให้การท างานประสบความส าเร็จได้มากขึ้นเพราะมีประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงานมาพอสมควรแล้ว ส่วนผูท้ี่ยังมปีระสบการณน์้อยอยู่ก็เป็นฟันเฟืองที่ส าคัญ

ในการรว่มท างานกับทีม และค่อยๆ เรยีนรู้และหาประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่อไป 

เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า การท างานเป็นทีมน้ันเป็น

การที่บุคคลเข้ามาท างานรว่มกันโดยมีเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติงาน การติดต่อ

ประสานงาน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้การท างานนั้นๆ ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

หากคนท างานมีประสบการณ์ในการท างานมาก่อนก็จะสามารถท างานนั้นได้ดว้ยความ

รวดเร็ว นั่นหมายความว่าถ้าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า

ก็จะสามารถน าพาการท างานนั้นให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ความคิดเห็นในส่วนนีจ้ึงน่าจะ

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า และ เรอืงฤทธิ์ ด้วงติล ี(สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) 

ได้เสนอว่า ในฐานะครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานมามากกว่า 10 ปี ท าใหม้องเห็น

ว่าประสบการณ์ที่ผ่านมาสามารถท าให้เราท างานได้ดีขึน้ สามารถท างานร่วมกันกับผูอ้ื่น

หรอืทีมงานได้ดี โดยใช้ประสบการณท์ี่ผ่านมาเป็นตัวช่วยในการท างาน ในขณะเดียวกันผู้ที่มี

ประสบการณน์้อยกว่าอาจจะยังไม่มีประสบการณเ์ท่าที่ควรท าให้การแก้ปัญหาบางอย่าง

หรอืการท างานร่วมกับผูอ้ื่นยังมีสว่นขาดตกบกพร่องอยู่ ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า จงึน่าจะมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อย 

   4.3 การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในโรงเรียนขนาดทีเล็กว่ามีบุคลากร

จ านวนน้อย ที่ท าสามารถท างานช่วยกันได้อย่างเต็มที่ ต้องมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กจงึมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนใหญ่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คณิต ทิพย์โอสถ 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุรี เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา อ าเภอประจันตคาม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) โดยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลางมกีารท างานเป็นทีมมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และผลการวิจัยของ ณัฏฐา  

บุตรเผยีน (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาสภาพการท างานเป็นทีมของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทาง

การศกึษา ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีฏิสัมพันธ์ ดา้นการมี

เป้าหมายเดียวกัน และด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ด้านการมีสว่นร่วม 

และด้านการยอมรับนับถือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนโดยรวม (Xt) กับการท างานเป็นทีม

ในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .831 

ส่วนการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน และการท างานเป็นทีมในโรงเรียนทั้ง 

5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนรว่ม

ของโรงเรียนนัน้ช่วยใหก้ารท างานเป็นทีมในโรงเรยีนประสบความส าเร็จและมีความสัมพันธ์

กันทางบวก เพราะการบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นปัจจัยทางการบริหารอย่างหนึ่งไม่ว่าจะ

เป็นด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล และด้านด้านความยึดมั่น

ผูกพันต่อกัน และด้านอื่นๆ ซึ่งล้วนส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนในทุกๆ ด้าน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

การบริหารแบบมีสว่นร่วมกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศกึษาสังกัด

เทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล กลุ่ม

การศกึษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย
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ของ ศรัญญาภรณ์ สุทาธรรม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีสว่นร่วมกับความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 การบริหารแบบมีสว่นรว่มมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความผูกพันของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .01 ผลการวิจัยของ ระวีวรรณ หงษ์กิตติยานนท์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในจังหวัดสระแก้ว พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในจังหวัดสระแก้ว มี

ความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ อนงค์  

อาจจงทอง (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง มีคา่ความสัมพันธ์เท่ากับ .649 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  6. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการ

ไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อ

กัน (X2) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 และ

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.242 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 71.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17438 
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   ในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน พบว่านอกจากการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

(X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน ด้านการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) และด้าน

การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

รายด้านได้ 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนได้ มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน 

ต่อกัน ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานซึ่งส่งผลทางลบต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีนด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลทาง

ลบต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียนด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการมสี่วนรว่มใน

ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผลซึ่งส่งผลทางลบต่อการท างานเป็น

ทีมในโรงเรียนด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จในด้านการท างานเป็นทีมต้องอาศัยการไว้วางใจกันจากทุกคนในโรงเรียน ซึ่ง

เป็นความเช่ือม่ัน ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงานและ

ผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการกระท า คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้โอกาสครูเปิดเผย

ข้อมูลในการพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา และผูบ้ริหารขอค าปรึกษาหารือจากครู

บ่อยๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป อาศัยการมีสว่นรว่มในการประเมินผลที่เป็นการ

ร่วมมือกันของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งหมดในการก าหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล 

ร่วมออกแบบการประเมิน จนกระทั่งการประเมินผล เพื่อหาข้อดี ขอ้บกพร่องและแก้ไขการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งการมสี่วนร่วมในการประเมินผลนัน้ส่งผลด้านลบต่อการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรยีนในด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน กล่าวคือในการประเมินผล

นั้นหากผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่าหรือมีวัยวุฒินอ้ยกว่าผูร้ับการประเมิน 

ผูท้ี่รับการประเมินอาจไม่ให้การยอมรับนับถือผู้ประเมินเพราะอาจมองว่าตนเองเป็นผู้

อาบน้ าร้อนมาก่อน ย่อมมีความรู้ความสามารถมากกว่า ท าไมถึงต้องเอาผูท้ี่มี

ประสบการณน์้อยกว่าตนเองมาเป็นผู้ประเมิน ซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อการท างานร่วมกันใน

โรงเรียน อาศัยความยึดมั่นผูกพันต่อกันของทุกคนในโรงเรียนซึ่งความผูกพันต่อองค์กร 
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เป็นความรู้สกึที่ด ีซึ่งแสดงออกมาในการลักษณะของการยอมรับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ เต็มใจและใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร การได้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร 

ความรูส้ึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ยึดมั่นปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็น

สมาชิกขององค์กรต่อไป อาศัยการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานโดยการรว่ม

ก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผูบ้ริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกันในองค์กร ให้การท างานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน สร้างความรับผดิชอบร่วมกันและสามารถควบคุมการท างานได้ง่ายขึ้น ซึ่งส่งผล

ทางลบต่อการท างานเป็นทีมในด้านการตดิต่อสื่อสาร ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในระหว่างการ

ร่วมกันวางแผนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานนั้นท าให้แตล่ะคนได้มี

โอกาสในการแสดงความคิดเห็น แสดงความสามารถที่ตัวเองมีซึ่งบางทีการสื่อสารที่ไม่ดี

พออาจท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนหรอืความผิดพลาดท าให้เข้าใจผดิและมองการสื่อสาร

บางอย่างผดิพลาดไป อาจท าให้ส่งผลเสียต่อการท างานร่วมกันส่งผลเสียต่อการท างาน

เป็นทีมในโรงเรยีนได้ อาศัยการปฏิบัติงานโดยปราศจากแรงกดดันและการมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอิสระในการก าหนดวิธีการท างาน มีอิสระในการ

ก าหนดตารางการท างาน และมีอสิระในการก าหนดเกณฑก์ารท างาน ซึ่งจะท าให้มีความ

ทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ ซึ่งหากมีอสิระ

ในการปฏิบัติงานมากไปอาจท าให้การมีมนุษยสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงานลดน้อยลง เพราะ

ต่างฝา่ยต่างมุ่งมั่นในหน้าที่ของตน ท างานของตนเองด้วยความอิสระปราศจากการควบคุม 

ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์กับทีมงานหรคืนอื่นๆ ในโรงเรียนเลย หากการปฏิบัติงานไร้กรอบไม่มี

ขอบเขตในการท างานอาจส่งผลเสียใหก้ารท างานในโรงเรียนไร้ปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นการไม่มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันเลย และอาศัยการรว่มชื่นชมยินดีในความส าเร็จและผลประโยชน์

ของโรงเรียนรว่มกันซึ่งผลประโยชน์เหล่านั้นอาจอยู่ในรูปผลตอบแทนหรอืผลประโยชนท์ี่

เกิดจากการท างานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรอืผลประโยชน์

ส่วนตัว ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, บทคัดยอ่) ได้

ท าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านการไว้วางใจกัน  

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

202 

 

ด้านความยึดมั่นผูกพัน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากับ 58.10 

เปอร์เซ็นต์ และดังค าสัมภาษณ์ของ นักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า การบริหารแบบ

มีสว่นร่วมนัน้มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมในโรงเรียนโดยตรงอยู่แล้ว เพราะฉะนั้น

หากโรงเรยีนใดใช้การบริหารส่วนรว่มในการบริหารโรงเรียนก็ย่อมท าใหเ้กิดความส าเร็จ 

ในการท างานเป็นทีม และแน่นอนว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถท านายความส าเร็จ

ของการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนได้ เนาวรัตน์ ศิรเิมธางกูร (สัมภาษณ์, 31 มกราคม 

2561) ได้เสนอว่า หากโรงเรียนใดบริหารงานด้วยความไว้วางใจกัน ผูบ้ริหาร 

มอบหมายงานและกระจายอ านาจทางการบริหารลงสู้กลุ่มงานต่างๆ มีการเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลในทุกขั้นตอน ทุกคนมคีวามรักและหวง

แหนโรงเรียน มคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของ ทุกคนมีอ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  

เราคงสามารถมองออกว่าการท างานในโรงเรยีนนั้นเป็นอย่างไร มคีวามรว่มมอืกันระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียนดีหรือไม่ บุคลากรชว่ยกันท างานดีหรอืไม่ การบริหารจัดการโดยใช้การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมดังกล่าวจะเป็นตัวบอกเราได้อย่างชัดเจน และ เรืองฤทธิ์ ด้วงติล ี

(สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า หากโรงเรียนใดเน้นการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 

คือเน้นการกระจายอ านาจลงสู่กลุ่มงานต่างๆ ภายในโรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไม่วา่จะเป็นการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ของโรงเรียน การเปิดโอกาสใหค้รูได้เป็นส่วนหน่ึงของการท างาน สิ่งเหล่านั้นจะส่งผลให้

การท างานในโรงเรยีนได้รับความรว่มมอืจากทุกคน เกิดการท างานรว่มกันเป็นทีม 

อย่างเหนยีวแน่น เพราะทุกคนรู้สกึว่าตัวเองมีความส าคัญในการท างานต่างๆ ในโรงเรยีน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่มี

อ านาจในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวม มจี านวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจ
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พยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการไว้วางใจกัน ซึ่ง การไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อมั่น ความ

น่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของผูร้่วมงานและผูบ้ริหาร โดยผ่านการ

แสดงออกทางวาจาหรือการกระท า รองลงมาคือการมีส่วนรว่มในการประเมินผล และด้าน

ความยึดมั่นผูกพันต่อกันตามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

โรงเรียนด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลใหก้ารท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน

ต่อกัน ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล และด้านการไว้วางใจกัน ตามล าดับ ในการ

บริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างานเป็น

ทีมในโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และเขตอื่นๆ ต่อไป 
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