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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 การที่จะพัฒนามนุษย์ให้เต็มศักยภาพและมีคุณภาพได้นัน้ การศกึษา 

ถือเป็นเครื่องมอืที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการ

ที่จะช่วยใหค้นได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตลอดชว่งชีวิตของคนคนหนึ่ง เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่างๆ ที่จะด ารงชีพหรอืการประกอบอาชีพด้านใดๆ  

ที่เหมาะสมอย่างมคีวามสุขและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม แต่กระบวนการศกึษา

เองก็ต้องถูกพัฒนาอยู่ตลอดเวลาด้วยเช่นกัน เพื่อใหเ้ข้ากับยุคสมัยหรอืพลวัตของโลก 

ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดของ ยัง ยัคส์ รุสโซ  

(Jean Jacques Rousseau) ทีก่ล่าวว่า การศกึษา คอื การปรับปรุงคนให้เหมาะกับโอกาส

และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป หรอือาจกล่าวได้ว่าการ ศกึษาคือการน าความสามารถ 

ในตัวบุคคลมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์นั่นเอง (อ้างถึงใน วรนุช ตุนทกิจ, 2553 : ออนไลน์) 

กระบวนการศกึษาต้องตอบสนองความคาดหวังของสังคมได้ทั้งดแีละมีคุณภาพด้วย  

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาที่ดีและมีคุณภาพจะท าให้ประเทศชาติ หรอืสังคมนั้น

เจริญก้าวหน้า น าหน้าประเทศหรือสังคมใดๆ ก็ตามที่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาล้มเหลว

หรอืล้าหลัง ดังเช่นพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 มใีจความว่า “ประเทศชาติของเราจะเจริญหรอืเสื่อมลงนั้นย่อมขึน้อยู่ 

กับการศกึษาของประชาชนแตล่ะคนเป็นส าคัญ ผลการศกึษาอบรมในวันนีจ้ะเป็น 

เครื่องก าหนดอนาคตของชาติในวันข้างหน้า” (กันต์ฤทัย นามมาลา และคณะ, 2559  

หนา้ 35) และนับตั้งแต่ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการใหค้วามส าคัญในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคน  

ดังจะได้เห็นได้จาก มาตรา 6 ที่เขียนไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย 
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ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  

การจัดการศกึษาจะเกิดผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ได้นัน้ จะต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ

อยู่สองประการ ประการแรกคือโครงสรา้งหลักสูตรการเรียนการสอน ประการที่สอง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนนั่นเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ผูร้ับนโยบาย 

จากผู้บังคับบัญชาระดับสูงและหาทางน าหลักการและเนื้อหาของหลักสูตรการเรียน 

การสอนไปใช้ในสถานศกึษาของตนเอง โดยมีครูผูส้อนน าเอาหลักการและเนือ้หาหลักสูตร

การเรียนการสอนเหล่านั้นไปปฏิบัติใช้กับผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ตอ่ไป  

โดยในส่วนแรกนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน จะต้องท างานสอดรับกับครูหรอืผูส้อน 

ซึ่งหมายถึงบุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหนา้ที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการตา่งๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542, หนา้ 2) ไปในทิศทางเดียวกัน และส่วนที่สองอันหมายถึง

หลักสูตรการเรียนการสอนนั้นถอืว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมากในกระบวนการจัด 

การเรียนการสอน เพราะหลักสูตรการเรียนการสอนจะบอกใหท้ราบว่าผูเ้รียนบรรลุ

จุดมุง่หมายอย่างไร และจะต้องจัดเนือ้หาสาระอย่างไร เครื่องมือวัดผลประเมินผลอย่างไร  

ดังนัน้หลักสูตรการเรียนการสอนจงึเป็นหัวใจของการจัดการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง  

ทั้งยังเป็นตัวก าหนดแนวทางในการจัดการศกึษาเพื่อน าไปสู่ความมุ่งหมาย  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ และเป็นไปตามที่สังคมตอ้งการ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่หลักที่ก าหนดไว้ในพระราชการศกึษาแห่งชาติ

อย่างชัดเจนคอืรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาตามขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

ที่ก าหนดไว้โดยแบ่งเป็น 4 ด้านคือ 1) การบริหารวิชาการ โดยครอบคลุมถึงการพัฒนา 

หรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ 
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กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2) การบริหาร

งบประมาณ โดยคลอบคลุมถึงการจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน  

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงินการบริหารบัญชี  

การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 3) การบริหารงานบุคคล ซึงรวมไปถึงการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการส่งเสริมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ และ 4) การบริหาร

ทั่วไป ที่ครอบคลุมถึงการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการประสานและพัฒนา

เครือขา่ยการศกึษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไปการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมการจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรบันักเรียน การส่งเสริมและ

ประสานงานการศกึษาในระบบอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา งานส่งเสริมกิจการนักเรียนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม

สนับสนุนและประ สานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงาน  

และสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่และหนว่ยงานอื่น

การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงานและงานบริการสาธารณะ  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 7) 

 จากที่กล่าวมาทั้งหมดพบว่า งานด้านวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ผูเ้รียนโดยตรงมากที่สุด แต่ก็ไม่อาจละเลยงานด้านอื่นๆ ได้เชน่กัน จึงท าให้เกิดปัญหา 

ด้านคุณภาพการศกึษาขึน้โดยเฉพาะคุณภาพงานด้านวิชาการ ผลงานของสถานศกึษา 

จะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพ

ดีมักจะเป็นสถานศกึษาที่ผู้บริหารสนใจงานวิชาการ และอยู่ปฏิบัติหน้าที่ ความรับผดิชอบ 

ณ สถานศกึษามาก แตก่็มีผู้บริหารสถานศกึษาจ านวนไม่น้อย หรอือาจจะเป็นส่วนใหญ่ 

ใช้เวลาอยู่นอกสถานศกึษามีอยู่เป็นปกติและความสนใจด้านวิชาการมนี้อย กว่าด้านอื่นๆ 

กอปรทั้งมปีัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมากพอสมควร  
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ซึ่งท าให้ผู้ปฏิบัติงานว้าเหว่และขาดขวัญก าลังใจ นอกจากนั้น ปัญหาการใช้ครูอาจารย์ 

ไปท าหนา้ที่อื่นนอกเหนือจากการจัดการเรยีนการสอนมีคอ่นข้างมาก  

ท าให้กระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หนา้ 135) เพราะงานด้าน

วิชาการถือเป็นงานหลักเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ จงึมกีารกระจายอ านาจ 

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา

ด าเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว  สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและ การมสี่วนร่วมจากผู้ที่มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

ส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร  

และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัย เกื้อหนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับ2) พ.ศ. 2545 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานคพนม เขต 1 และเขต 2  

เป็นหนว่ยงานหนึ่งในสังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัด กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ 

ในการให้การสนับสนุนและก ากับควบคุมดูแลตามอ านาจที่ได้รับมอบหมาย  

โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานคพนม เขต 1 มีโรงเรียนที่อยู่ 

ในความรับผิดชอบ 251 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนในเขตพืน้ที่อ าเภอเมืองจ านวน 64 

โรงเรียน อ าเภอธาตุพนมจ านวน 45 โรงเรียน อ าเภอนาแกจ านวน 53 โรงเรียน อ าเภอ

ปลาปากจ านวน 41 โรงเรียน อ าเภอเรณูนครจ านวน 34 โรงเรียน และอ าเภอวังยาง 

จ านวน 13 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 252 คน รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการ

หรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการ 251 คนและครูผูส้อนจ านวน 1,990 คน จากทั้งหมด 251 

โรงเรียน  

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีโรงเรยีนที่อยู่ 

ในความรับผิดชอบ 215 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนในเขตพืน้ที่อ าเภอศรสีงคราม

จ านวน 30 โรงเรียน อ าเภอท่าอุเทนจ านวน 30 โรงเรียน อ าเภอบ้านแพงจ านวน  

19 โรงเรียน อ าเภอโพนสวรรค์จ านวน 20 โรงเรียน อ าเภอนาหว้าจ านวน 18 โรงเรียน 

และอ าเภอนาทมจ านวน 10 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 215 คน รองผู้บริหารฯฝ่าย

บริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 185 คนและครูผูส้อนจ านวน 1,547 คน 

จากทั้งหมด 185 โรงเรียน 
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 จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่านักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ เขต 2  

ที่เข้ารับการประเมินผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มคี่าเฉลี่ย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนไม่ถึงร้อยละ 50 ซึ่งอยู่เกณฑต์่ ากว่ามาตรฐาน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ เขต 2, 2560) และจากการสรุปผลสัมฤทธิ์ 

ทางการศึกษาและการรายงานผลการด าเนินงานในปีการศกึษา 2560 พบว่า  

ในการจัดการศกึษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีการประเมินผลต่ ากว่าเป้าหมาย 

ที่ก าหนด ท าให้การจัดการศกึษาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งมีหลายสาเหตุ 

และส่วนหนึ่งมาจากสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ซึ่งใหค้วามส าคัญ 

ต่อการบริหารงานวิชาการน้อย ขาดความรูค้วามเข้าใจ ตลอดจนละเลยต่อหน้าที่ 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยในฐานะเป็นครูที่ท างาน 

ในฝ่ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านขามเตีย้น้อย สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม จึงมีความสนใจศกึษาการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ว่ามีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับใดและมีแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการอย่างไร ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ค ำถำมวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  3. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัด 

ของโรงเรียนแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  7. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  8. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  9. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  10. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  11. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรือหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 
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  6. เพื่อศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

  9. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  10. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

แตกต่างกัน 

  3. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน 

  4. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  6. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับน้อย 

  7. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  8. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกัน 

  9. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
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  10. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ในครั้งนี้  

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม 

  2. ได้แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  3. ผลการวิจัยนี้จะเป็นข้อสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและโรงเรียน 

ที่จะน าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ขอบเขตของกำรวจิัย  

 การวิจัยการศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเน้ือหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดังนี้ 

    ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจงาน

ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 73 - 74) 

     1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2560 

จ านวนทั้งสิ้น 4,626 คน แบ่งเป็น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 246 คน รองผูบ้ริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ 250 คนและกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 2,183 คน รวม 2,679 คน จากทั้งหมด 

251 โรงเรียน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 215 คน รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ 

185 คนและกลุ่มครูผูส้อนจ านวน 1,547 คน รวม 1,947 คน จากทั้งหมด 185 โรงเรียน  
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร รองผูบ้ริหารฯ

หรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1และเขต 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้ิจัยก าหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp.607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม  

จ านวน 354 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 120 คน รองผูบ้ริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างาน

บริหารวิชาการ จ านวน 120 คน และครูผูส้อน จ านวน 120 คน จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 49 - 50) โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพในการด ารงต าแหนง่ จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 รองผูบ้ริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณใ์นการท างาน จ าแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.2.2 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

     3.1.3 ขนาดโรงเรยีน จ าแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

      3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.4 สังกัดของโรงเรียน 
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      3.1.4.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1  

      3.1.4.2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 2 

    3.2 ตัวแปรตามได้แก่ สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ตามขอบข่ายและภารกิจงาน ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน ดังนี้  

     3.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      3.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     3.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

     3.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

     3.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     3.2.9 การนเิทศการศกึษา 

     3.2.10 การแนะแนว 

     3.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     3.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     3.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     3.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     3.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     3.2.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     3.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ตามขอบข่ายและภารกิจงานที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556, หนา้ 73 - 74) เป็นปัจจัยที่ส าคัญน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย 

ตามนยิามศัพท์เฉพาะ ปรากฏดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตำม 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม  

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน  ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน ดังนี ้

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิน่ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเขม้แข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

14. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม  

1. สถานภาพในการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   1.2 รองผอ.หรือหัวหน้าฝ่าย

บรหิารงานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 10-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเลก็ 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ ่

4.  สังกัดของโรงเรียน 

  4.1 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 1  

  4.2 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 2  
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากขึ้น จงึก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิด 

ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน  ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2556, หน้า 73 - 74) ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การน าหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรแมบ่ทมาพัฒนา

ปรับใช้ ให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น โดยผู้เรยีนได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับท้องถิ่น 

ที่ตนเองอาศัยอยู่ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี  

ตลอดจนอาชีพและภูมปิัญญาท้องถิ่น 
   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การศกึษาสภาพปัญหา

ปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การวางแผนงานด้านวิชาการ กระบวนการด าเนินงานการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้าน ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดให้ 
   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ 

จัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน การพัฒนาหลักสูตร 

เป็นกระบวนการตอ่เนื่องและทุกคนมสี่วนในการพัฒนา 
   1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ 

การจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

และจัดประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ 
   1.6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนและพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียน  

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียน

บรรลุมาตรฐานที่ก าหนดและใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน การเทียบโอนผลการ

เรียน หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผูเ้รียน 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



16 

ที่ศึกษาจากโรงเรยีนอื่นหรอืรูปแบบการศกึษาอื่น ให้เป็นส่วนหน่ึงของผลการเรียน 

ของผู้เรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา 
   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาหาความรูอ้ย่างมีระบบ และแบบแผน เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรอื

ทางการศึกษาและแก้ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

   1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัด 

ให้มแีหลง่เรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนได้ศกึษาและสอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  

ได้แก่ แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนและนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทาง

วิทยาศาสตร์ สถานีอนามัย วัดและภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

   1.9 การนเิทศการศกึษา หมายถึง การให้ค าปรึกษา ชีแ้นะ 

และให้ความช่วยเหลือตอ่กิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อปรับปรุงใหไ้ด้ผลตามเกณฑ์ 

ที่วางไว้ โดยมีการวางแผนการนเิทศ การปฏิบัติการนเิทศและการประเมินผลการนเิทศ 

   1.10 การแนะแนว หมายถึง การจัดระบบการให้ขอ้มูลและด าเนินการ

แนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต 

ได้อย่างเหมาะสมกับความถนัดและสามารถของแต่ละบุคคล 

   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง วางแผนการก าหนดแนวทางเพื่อการประเมินตนเองกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นหลักในการเปรียบเทียบ 

ส่งเสริม ตรวจสอบ 

   1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง  

การด าเนินการส่งเสริมความรูแ้ละประสบการณใ์หชุ้มชนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในทางวิชาการและวิทยาการตา่งๆ โดยได้รับความร่วมมอืจากบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันทางสังคมอื่น 

   1.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น หมายถึง การประสานความรว่มมอื ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรยีน

ที่อยู่ในเครือข่าย นอกเครือข่าย โรงเรียนเอกชนและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

   1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การใหค้วามร่วมมือ

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนางานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
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ในการจัดการศกึษาแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กับการศกึษา 

   1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา หมายถึง กรด าเนินการจัดท าระเบียบและแนวทางการปฏิบัติต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโรงเรยีน เพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบัติงานด้านวิชาการโรงเรียน 

   1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง  

การพิจารณา การเลือกหนังสอื แบบเรียนที่ใชใ้นการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

   1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง  

การส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลิต พัฒนา ใชส้ื่อ การปรับปรุงสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

เพื่อใช้ในการเรียนการสอนในโรงเรียน 

  2. สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนนิงานการบริหารงาน

วิชาการที่เป็นอยู่ในปัจจุบันของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1และเขต 2 

  3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือข้อขัดข้อง 

ที่มผีล ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  4. สถานภาพในการด ารงต าแหน่ง หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน

ประกอบด้วย 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบ 

ในการบริหารสถานศกึษาของรัฐได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

และ เขต 2 

   4.2 รองผูบ้ริหารสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ 

ที่รับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษาของรัฐ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

ในต าแหน่งรองผูอ้ านวยการสถานศกึษาฝา่ยวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 

   4.3 หัวหน้าฝา่ยบริหารงานวิชาการ หมายถึง ครูที่รับผิดชอบในการดูแล

เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 
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   4.4 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู ครูอัตราจา้งและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม เขต 1 และเขต 2 

  5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

และเขต 2 ซึ่งครั้งนี้ผูว้ิจัยแบ่งเป็น ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี และผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 

20 ปี ขึน้ไป 

  6. ขนาดของโรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียน 

ในระดับชั้นอนุบาล 1 – ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต1และเขต 2 โดยจ าแนกตามเกณฑก์ารจัดขนาดของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานเป็น 3 ขนาด คอื 

   6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 1 - 120 คน 

   6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 121 - 300 คน 

   6.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 301 ขึน้ไป 

  7. สังกัดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 และโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  8. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางการพัฒนา

ปรับปรุงสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต1และเขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยน าผลการวิจัยสภาพที่มีค่า 

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ปัญหาที่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวม มาสร้างเป็นแนวทางการพัฒนา 

แล้วด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใหข้้อเสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
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