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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 
  1. การบริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  2. การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 

  3. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

   3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3.2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



20 

การบริหารสถานศกึษา 

 การบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีบทบาทที่แตกต่าง 

จากผู้บริหารทั่วๆ ไปเพราะการจัดการศกึษาไม่ได้มุ่งเน้นผลก าไร แตเ่ป็นการส่งเสริม 

ด้านการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีุณสมบัติเฉพาะ 

ในเรื่องของความรูด้้านการศกึษา เพื่อน าไปจัดการศกึษาให้ประสบผลส าเร็จ 

  1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   การบริหารการศกึษาเป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนรว่มกัน

ด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น บุคลิกภาพ ความรู้ 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมคุณธรรม เพื่อใหม้ีคา่นิยมตรงกันกับความต้องการของ

สังคม โดยกระบวนการตา่งๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มผีลต่อบุคคล และอาศัย

ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย

ของสังคมที่ตนด าเนินชีวติอยู่ มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะ และให้ความหมาย 

ของการบริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    ส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 25) กล่าวว่า  

การบริหารวิชาการ หมายถึงการด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรม

และประสบการณ์การ เรยีนรูใ้ห้แก่นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุ

ตามจุดมุ่งหมายอย่างมี ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมศลีธรรมจรรยา  

และความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ  

ความรูร้อบตัว ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการ ด ารงชีวติอย่างมคีวามสุข 

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานการบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

และมปีระสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการศกึษา คุณภาพและมาตรฐาน 

ของสถานศกึษา ประกอบด้วยงานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การจัดการ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้าน วิชาการและงานด้านวัดผลประเมินผล 
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    สรุป การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดผลดี 

มีประสิทธิภาพสูงสุด แก่ผูเ้รียนและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

  2. ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

   สถานศกึษามีผูอ้ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ  

และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศกึษาที่มโีครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมาย 

ที่มขีอบข่ายภารกิจที่ก าหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษาเป็นไปตาม

กฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งสว่น

ราชการเป็นกลุ่ม หรอืฝ่าย หรอืงาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ 

ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาที่กระทรวงศกึษาธิการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ซึ่งมขีอบข่ายและภารกิจดังตอ่ไปนี้ 

    2.1 งานบริหารวิชาการ 

     งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจ 

ของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีสว่นร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการ 

ของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรยีน

จะต้องสรา้งหลักสูตรของตนเอง เรยีกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหนา้ที่

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

     ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารวิชาการ 

      2.1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตร ท้องถิ่น 

      2.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      2.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      2.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      2.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      2.1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 
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      2.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      2.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

      2.1.9 การนเิทศการศกึษา 

      2.1.10 การแนะแนว 

      2.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      2.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      2.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      2.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      2.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

      2.1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      2.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     2.2 งานบริหารงบประมาณ 

      การบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียนนิตบิุคคล  

มีวัตถุประสงค์เพื่อใหโ้รงเรียนจัดการศกึษาอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารการ

จัดการศึกษาได้สะดวก รวดเร็วมีประสทิธิภาพและมีความรับผดิชอบโรงเรียนนิติบุคคล 

นอกจากมีอ านาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ข้างต้นแลว้ ยังมีอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของโรงเรยีน

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2546 กฎหมายการศึกษาแหง่ชาติ และกฎหมายระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการจงึก าหนดให้โรงเรียนนิติบุคคลมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

       2.2.1 ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้แทนนิติบุคคลในกิจการ

ทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

       2.2.2 ให้โรงเรียนมีอ านาจปกครอง ดูแล บ ารุง รักษา  

ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินที่มผีูบ้ริจาคให้ เว้นแต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ 
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ที่มผีูบ้ริจาคใหโ้รงเรียน ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ของโรงเรียน 

       2.2.3 ให้โรงเรียนจดทะเบียนลิขสทิธิ์หรอืด าเนินการ 

ทางทะเบียนทรัพย์สินตา่งๆ ที่มผีูอุ้ทิศให้หรือโครงการซื้อ แลกเปลี่ยนจากรายได้ 

ของสถานศกึษาให้เป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

       2.2.4 กรณีโรงเรียนด าเนินคดีเป็นผู้ฟ้องร้องหรอืถูก

ฟ้องร้อง ผูบ้ริหารจะต้องด าเนินคดีแทนสถานศกึษาหรือถูกฟ้องร่วมกับสถานศกึษา  

ถ้าถูกฟ้องโดยมิได้อยู่ในการปฏิบัติราชการ ในกรอบอ านาจ ผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบ 

เป็นการเฉพาะตัว 

       2.2.5 โรงเรียนจัดท างบดุลประจ าปีและรายงานสาธารณะ

ทุกสิน้ปีงบประมาณ 

     ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารงบประมาณ มีดังนี้ 

      1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      5. การบริหารการเงิน 

      6. การบริหารบัญชี 

      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     2.3 งานบริหารงานบุคคล 

      หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้นๆ  

ให้ท างานได้ผลดทีี่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จา่ยน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถ 

ท าให้ผู้รว่มงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความรว่มมอืและท างานรว่มกับผู้บริหาร 

เพื่อให้งานขององค์กรนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี แนวคิดของการบริหารงานบุคคล มดีังนี้ 

       2.3.1 ปัจจัยทางการบริหารทั้งหลาย คนถือเป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด 
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       2.3.2 การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงาน

บุคคล 

       2.3.3 การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถจะมีสว่นท าใหบุ้คลากรมีขวัญก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน  

ส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       2.3.4 การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ 

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่องจะท าให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตอืรอืร้น

พัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ 

       2.3.5 การบริหารงานบุคคลเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร

และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ 

     ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

      2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

      3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

     . 4. วินัยและการรักษาวินัย 

      5. การออกจากราชการ 

    2.4 งานบริหารทั่วไป 

      งานด้านการบริหารทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียน 

ในการสนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรยีนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐาน

การศกึษาที่โรงเรียนก าหนดให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน่ การด าเนินงานธุรการ 

งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานงานพัฒนาระบบและเครือข่าย  

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงาน การศกึษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และสถาบันสังคมอื่น 
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ที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบ

การควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะซึ่งคุณครูควรที่จะได้รับรู้แนวปฏิบัติ 

ในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

     ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารทั่วไป 

      2.4.1 การด าเนินงานธุรการ 

      2.4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      2.4.3 งานพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

      2.4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      2.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      2.4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      2.4.7 การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไป 

      2.4.8 การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      2.4.9 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

      2.4.10 การรับนักเรียน 

      2.4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

      2.4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      2.4.13 งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

      2.4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      2.4.15 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      2.4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษา 

และหนว่ยงานอื่น 

      2.4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

      2.4.18 งานบริการสาธารณะ 

      2.4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
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การบริหารงานวิชาการ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญสุดในในการบริหารสถานศกึษา

และจะบริหารสถานศกึษาใหไ้ด้ดจีะต้องเข้าใจงานเป็นอย่างด ีโดยเฉพาะงานหลัก 

ของสถานศกึษา คอื งานวิชาการ ผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจเนือ้หาสาระของงานอย่างละเอียด

จงึจะสามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหารงาน

วิชาการในการค้นคว้าอิสระครั้งนี ้จะกล่าวถึงความหมายของงานวิชาการ ความส าคัญของ

งานวิชาการ หลักการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายของงานวิชาการตามล าดับ 

  1. ความหมายของบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามส าคัญต่อการเอือ้อ านวยใหม้นุษย์ได้ท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ในด้านการบริหารงานวิชาการได้มีการศกึษาเรื่องนีแ้ละได้ให้ความหมาของการบริหารงาน

วิชาการไว้ ดังนี้ 

    ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 25) กล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร  

การจัดกิจกรรมและประสบการณก์ารเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้บรรลุตามจุดมุง่หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมศลีธรรมจรรยา

และความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ  

ความรูร้อบตัว ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

     รัตนา อนันตชาติ (2550, หน้า 12) ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนปรับปรุง 

ด้านหลักสูตร ดา้นการจัดการเรยีน การนิเทศและติดตามการสอน การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     สุภชยลักษณ์ พันธ์ฤทธิ์ด า (2550, หนา้ 9) ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การบริหารหรือการด าเนินงานทุกชนิด  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะ

เป็นหนว่ยปฏิบัติการที่มหีน้าที่และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน 

จงึควรให้ความส าคัญและความสนใจกับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก 
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     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การจัดการศกึษา คุณภาพและมาตรฐาน 

ของสถานศกึษา ประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

การจัดการบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการและงานด้านวัดผล

ประเมินผล 

     สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิดผลดี

มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

  2. ความส าคัญของงานวิชาการ 

   งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา  

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงาน

วิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน า

หลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานด้านการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน งานวัดผล 

และประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศกึษา วางแผนการศกึษาและงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เพื่อสง่เสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้ อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการเรยีน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจนมกีารวางแผนการ

ท างานที่เป็นระบบต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชนใ์ห้ผู้เรยีนประสบความส าเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความ

ขยันหมั่นเพียร มีความรู้และทักษะตามศักยภาพและเป็นพลเมืองดใีนระบบประชาธิปไตย 

   วิโรจน ์บุญเรอืง (2552, หน้า 1) กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการ 

ว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุง่หมายของสถานศกึษาคือการจัดการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นกิจกรรม 
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การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน 

การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด  

งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุง่หมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพสูง 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

ต่อการบริหารงานวิชาการว่าเป็นสิ่งส าคัญ มจีุดมุ่งหมายที่จะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  

มีความรู้ มจีรยิธรรมและคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของงานวิชาการจึงเป็นเรื่อง 

ที่ครอบคลุมและกว้างขวางมาก การที่จะท าให้จุดมุง่หมายดังกล่าวประสบความส าเร็จได้ 

ผูบ้ริหารตอ้งวางแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้องเหมาะสม เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

   จากความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าวมา สรุปได้ว่า งานวิชาการ

นับเป็นงานส าคัญของสถานศกึษา เป็นหน้าที่หลักและถือเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศกึษา สถานศกึษาจะดีหรอืไม่ขึน้อยู่กับงานวิชาการ จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ  

มีความรู้ มจีรยิธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวติในสังคม

ต่อไปและเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จ ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ า

องค์กร 

  3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

   หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงานให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

    3.1 หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่  

     3.1.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผน 

ที่ก าหนดไว้ เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มปีัญหาและอุปสรรคอย่างไร 

ในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ

(Process) การใชก้ลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆ ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด  

     3.1.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลติ  

(Outputs) ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มคีวามรู้

ความสามารถ มทีักษะเพิ่มขึน้ รวมทั้งการค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตาม 

มักใช้ค าสองค านีค้วบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 

     3.1.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเ้วลาน้อย การ

ลงทุนน้อย การใช้ก าลังหรอืแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แตไ่ด้
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ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น การลงทุนในทางวิชาการจงึตอ้งค านึงถึงความประหยัดด้วย

เชน่เดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพโดยอาศัย 

ความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี และใช้เวลาน้อยอีกด้วย 

    3.2 หลักความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่

ครอบคลุมเนือ้หาสาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ 

หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผลหลักการนเิทศการศกึษาและหลักการวิจัย เป็นต้น  

หลักการตา่งๆ เหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบส าคัญ ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการ 

ที่ตอ้งอาศัยองค์ความรูเ้พื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรค์ ดังนัน้ 

การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการตา่งๆ เหล่านี้ ซึ่งจะกล่าวโดยละเอียด

ในหลักการเฉพาะเรื่องในบทต่อไป 

   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง  

หลักการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

    1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการ 

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูและผูบ้ริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม 

    2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียน 

มีความส าคัญที่สุด 

    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู ้

    4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีวัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

ได้ทุกช่วงช้ัน 

    5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     สรุปได้วา่ หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนา 

สู่ความเป็นเลิศคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหลักโดยอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

ในการขับเคลื่อนรว่มกัน เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของการศึกษา 
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 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 

  หัวใจของงานวิชาการในโรงเรียน การสร้างคุณภาพในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ความส าเร็จของสถานศกึษาขึน้อยู่กับการบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ 2556 หน้า 73-74) มีดังนี้ 

   4.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    4.1.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    4.1.2 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ที่ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจัดท าไว้ 

    4.1.3 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายใหค้วามส าคัญ 

    4.1.4 ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

    4.1.5 สาระท้องถิ่นของสถานศกึษา เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐาน

หรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อ

จัดประสบการณ์และจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผู้เรยีน ประเมินผล 

และปรับปรุง 

   4.2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   4.3 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    4.3.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูล 

และการก ากับดูแล นเิทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    4.3.2 ผูบ้ริหารอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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   4.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4.4.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศกึษา 

    4.4.2 การจัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน

ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆเพื่อคุณภาพ 

    4.4.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ 

    4.4.4 จัดกิจกรรมหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการต่างๆ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    4.4.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    4.4.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   4.5 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    4.5.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดย  

     4.5.1.1 จัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.5.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ และสติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  

     4.5.1.3 จัดใหม้ีวชิาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

     4.5.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้นและลึกซึง้ 

มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

และการศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ความบกพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

     4.5.1.5 เพิ่มเติมสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.5.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยร่วมมอืกับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32 

    4.5.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา  

    4.5.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงายผลใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษาได้รับทราบ 

   4.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    4.6.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    4.6.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    4.6.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ  

ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง  

    4.6.4 จัดการเรียนการสอนโดยการผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    4.6.5 สนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้  

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

    4.6.6 จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

   4.7 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4.7.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    4.7.2 การจัดท าเอกสาร หลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    4.7.3 การวัดผล ประเมินผล-เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติ 

ผลการเรียน 
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    4.7.4 จัดให้มกีารประเมินการเรียนทุกช่วงช้ัน จัดให้มกีารสอน 

ซ่อมเสรมิกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน  

    4.7.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  

    4.7.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ ใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    4.7.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมตผิลการประเมินการเรียนต่างๆ  

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    4.7.8 เทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงานเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ พรอ้มทั้งผู้บริหารอนุมัติ 

ผลการเทียบโอน 

   4.8 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    4.8.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

กับการศกึษา 

    4.8.2 พัฒนาครู นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นเพื่อท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด 

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ  

และการเรียนรูป้ัญหาในการตัดสินใจ 

    4.8.3 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   4.9 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้  

    4.9.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้เพียงพอ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูด้้วยตนเองกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4.9.2 จัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน เช่น การพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้ห้เป็นหอ้งสมุด จัดใหม้ีห้องสมุดหมวดวิชา 
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หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ ์ห้องคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต 

ศูนย์วิชาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ  

เป็นต้น 

    4.9.3 จัดระบบข้อมูลแหลง่การเรียนรูใ้นท้องถิ่นเพื่อเอื้อ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศกึษาของตนเอง เชน่ จัดเส้นทาง/แผนที่ 

และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

    4.9.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หลง่เรียนทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินและปรับปรุง 

อย่างตอ่เนื่อง 

   4.10 การนเิทศการศกึษา 

    4.10.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันใช้เหตุผลในการนเิทศ  

เป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    4.10.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนือ่งเป็นระบบและกระบวนการ 

    4.10.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา ให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่ 

   4.11 การแนะแนว 

    4.11.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มใน

กระบวนการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    4.11.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กร แนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    4.11.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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    4.11.4 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา 

การแนะแนว และการช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ

การเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน 

    4.11.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    4.11.6 ดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินการ  

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    4.11.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

    4.11.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐ เอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    4.11.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   4.12 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    4.12.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ที่ และความตอ้งการของชุมชน 

    4.12.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อตอ่การพัฒนางาน และสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ที่เป็นหมวดหมู่ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ได้สะดวก รวดเร็วปรับปรุงใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

    4.12.3 จัดท าแผนการศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร)์ 

    4.12.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม สถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีสว่นร่วมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักว่าวงจร PDCA 

    4.12.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยการด าเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่อง ดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองนักเรียนเข้ามามีสว่นร่วม 

    4.12.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
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    4.12.8 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR)  

และสรุปรายงานประจ าปี โดยใหค้วามเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอต่อหนว่ยงานต้นสังกัดและสาธารณชน 

   4.13 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    4.13.1 กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถาบันประกอบการและสถาบันอื่นๆ 

    4.13.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

    4.13.3 ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรู ้ข้อมูลข่าวสาร รูจ้ักเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่างๆ 

    4.13.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   4.14 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    4.14.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    4.14.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการ

ของชุมชนและมีสว่นรว่มในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    4.14.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิทยาการในท้องถิ่น 

    4.14.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม  

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

   4.15 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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    4.15.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    4.15.2 จัดให้มกีารสร้างความรู ้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  

องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ที่รว่มจัดการศึกษา 

    4.15.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษาและใชท้รัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

    4.15.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เอกชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น 

    4.15.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

   4.16 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    4.16.1 ศกึษา วิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยถือทราบและปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    4.16.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยถือทราบและปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    4.16.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

    4.16.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 
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    4.16.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   4.17 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

    4.17.1 ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสือเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน  

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    4.17.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ 

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    4.17.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

   4.18 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.18.1 จัดให้มีการก าหนดร่วมนโยบาย วางแผนเรื่องการจัดหา  

เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

    4.18.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือขา่ยทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    4.18.3 พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีการศกึษาให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งเรียนรูท้ี่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    4.18.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    4.18.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    สรุปงานวิชาการของโรงเรียนมขีอบข่ายกว้างขวางครอบคลุม

กิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน ส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี ้

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ซึ่งได้แก่  
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การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งแต่ละด้านมปีัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่าง

กันออกไป 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   1.1. ขนาดและที่ตั้ง 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง  

อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก อ าเภอปลาปาก อ าเภอเรณูนคร และอ าเภอวังยาง  

มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

     ทิศเหนือ     ติดอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

     ทิศตะวันออก  ติดแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีแมน่้ าโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน 

     ทิศใต้     ติดกับจังหวัดมุกดาหาร 

     ทิศตะวันออก  ติดกับจงัหวัดสกลนคร 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เลขที่ 35 

ถนนกลางเมือง ต าบลในเมือง อ าเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม  
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   1.2 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

    สภาพเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

นอกจากนั้นเป็นอาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผ้า จักรสาน เป็นต้น 

    สภาพสังคม เป็นสังคมการเกษตร หมดฤดูกาลท านาส่วนมาก 

จะเดินทางไปท างานต่างถิ่น นอกจากนี้สังคมประชาชนในพืน้ที่จะประกอบไปด้วยชน 

หลายเผ่าพันธุ์ หลากหลายวัฒนธรรม แตป่ระชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 

   1.3 สภาพการบริหารการจัดการศกึษา 

    สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อ าเภอ ในพืน้ที่บริการของส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จัดระบบการศกึษาตามแนวทาง 

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนนิการ 3 รูปแบบ 

   การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

   การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาตอนต้น ซึ่งด าเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

   การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ 

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา  

หรอืกลุ่มวชิาที่ผู้เรยีนได้รับการศกึษาหรือฝึกอบรมตามความต้องการ  

แตอ่าจเป็นการเก็บรวบรวม การเรียนรู้สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษา 

ในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

   การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษา 

จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหลง่ความรูอ้ื่นๆ สามารถน า

ความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบัการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชาหรือเทียบเป็นระดับ

การศกึษาตามความรูห้รอืประสบการณท์ี่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตร 

ที่กระทรวงก าหนด 

  2. วิสัยทัศน ์(Vision) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นองค์กร

แหง่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 
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  3. พันธกิจ (Mission)  

   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   3.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   3.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.4 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการ 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   1.1. ขนาดและที่ตั้ง 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน  

อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม  

มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

     ทิศเหนือ     ติดอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

     ทิศตะวันออก  ติดแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีแมน่้ าโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน 

     ทิศใต้     ติดอ าเภอเมืองนครพนม 

     ทิศตะวันออก  ติดอ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภออากาศอ านวย  

และอ าเภอเมืองสกลนคร 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ 

ที่ถนนศรสีงคราม-ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ต าบลศรสีงคราม อ าเภอศรีสงคราม  

จังหวัดนครพนม 

   1.2 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

    สภาพเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

นอกจากนั้นเป็นอาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผ้า จักรสาน เป็นต้น 
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    สภาพสังคม เป็นสังคมการเกษตร หมดฤดูกาลท านา 

ส่วนมากจะเดินทางไปท างานต่างถิ่น นอกจากนี้สังคมประชาชนในพื้นที่จะประกอบ 

ไปด้วยชนหลายเผ่าพันธุ์ หลากหลายวัฒนธรรม แตป่ระชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่าง 

สงบสุข 

   1.3 สภาพการบริหารการจัดการศกึษา 

    สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อ าเภอ ในพืน้ที่บริการของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนินการ 3 รูปแบบ 

    การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

    การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาตอนต้น ซึ่งด าเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

    การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา  

หรอืกลุ่มวชิาที่ผู้เรยีนได้รับการศกึษาหรือฝึกอบรมตามความต้องการ แต่อาจเป็นการเก็บ

รวบรวม การเรียนรู้สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

    การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษา 

จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหลง่ความรูอ้ื่นๆ สามารถน า

ความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบัการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชาหรือเทียบเป็นระดับ

การศกึษาตามความรูห้รอืประสบการณท์ี่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตร 

ที่กระทรวงก าหนด 

   1.4 ภารกิจหลัก  

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นหนว่ยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  

ตามมารตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ มาตรา 37  

แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



43 

     1.4.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษา 

ของเขตพืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของท้องถิ่น 

     1.4.2 วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไป 

ของสถานศกึษาและหนว่ยงานฝนเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณ 

ที่ได้รับใหห้นว่ยงานรับทราบและก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 

ของหน่วยงานดังกล่าว 

     1.4.3 ประสาน สง่เสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วม 

กับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อสง่เสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

     1.4.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.8 ประสาน สง่เสริม สนับสนุน การจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน  

องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     1.4.9 ด าเนินการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัย 

และพัฒนาการศกึษา 

     1.4.10 ประสาน สง่เสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะที่ท างานด้านการศกึษา 

     1.4.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษา

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
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  2. วิสัยทัศน ์(Vision) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นหนว่ยงานที่เข้มแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สามารถขับเคลื่อน 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง มีคุณภาพได้มาตรฐานพรอ้มเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ภายในปี 2558 

  3. พันธกิจ (Mission)  

   3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเน้น 

หลักธรรมาภิบาล 

   3.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมารตฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.3 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียน

ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

   3.4 พัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ในการท าวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ในครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   อนุภาพ วาทีทอง (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาระดับการมีสว่นร่วม 

ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคันนายาว ส านักงานเขตคันนายาว 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2551 ประชากรที่ศึกษา คอืครูโรงเรยีนคันนายาว  

จ านวน 55 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาคือ แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเอง  

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศกึษาพบว่า ระดับการมีส่วนรว่ม

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนคันนายาว ส านักงานเขตคันนายาว  สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในขอบข่ายงาน 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีสว่นร่วมของครูด้านการตัดสินใจ รองลงมาคือ 
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การมสี่วนรว่มด้านการด าเนินงาน การมีสว่นร่วมด้านการประเมนิผล และการมสี่วนร่วม

ด้านการวางแผนเป็นล าดับสุดท้าย 

   สรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประเมินโครงการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ผลการประเมนิโครงการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนา

หว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านมีผลการ

ประเมินโครงการอยู่ในระดับดีเรียงตามล าดับ  ได้แก่ ด้านผลผลติ ด้านสภาวะแวดล้อม 

ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย 2) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามโครงการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความเห็นของครู โดยภาพรวม มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี  

เมื่อพจิารณาผลการประเมินในรายกิจกรรมพบว่าอยู่ในระดับ มาก ทุกกิจกรรม  

เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื กิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 

กิจกรรมอบรมการผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการศกึษาด้วยระบบ ICT และกิจกรรม

การวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3) ผลการเปรียบเทียบค่าร้อยละของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของจ านวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียน 3 ขึน้ไป ตามเกณฑ์

ระดับคุณภาพของ สมศ. ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา 2549 และปีการศึกษา 2551 ก่อนและหลัง

การด าเนินงานโครงการ โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ 11.28 

   ทรงเพชร ใจทน (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาการบริหาร 

งานวิชาการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเชยีงราย เขต 2 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูท้ าหน้าที่ครูวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการด้านหลักสูตรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนา คอื สถานศึกษาควร

จัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาให้ผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจเนื้อหาและสาระ

หลักสูตร ด้านงานการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาคือ 

สถานศกึษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
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ด้านการประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางพัฒนา คอื การวัดผล

ประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและควรมีการวัดผลประเมินผล

การเรียนรูใ้ห้ครบทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารงานนิเทศภายใน มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาคือ ให้ผู้บริหารท าการนเิทศภายในอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ด้วย และให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการวางแผนปฏิบัติงานในการนเิทศภายใน สว่นงานวิจัยและพัฒนา มีการปฏิบัติในระดับ

ปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนและสถานศกึษาจัดหางบประมาณมาส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรท าหารวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

   ประสาร รสชุ่ม (2551, หน้า 58) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลางและผลการเปรียบเทียบปญัหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณใ์นการสอนของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   เกษร ใจชืน้ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีผลการ

เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์

ท างานของผู้บริหาร พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ

ยกเว้นด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการชุมชน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิต ิp(<.05) สว่นผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

ยกเว้นด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ p(<.05) และผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียน จ าแนกตามประเภทโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความ

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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   อัญชัน แซ่เตียว (2552, บทคัดย่อ) ศกึษาสภาพปัญหา 

และข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  

อ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 

    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ 

วังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

    2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    3. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

    4. ขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่  

ควรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูถึงความส าคัญของหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้มากขึ้น จัดให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาในการพัฒนาหลัดสูตรสถานศกึษา ผู้บริหารควรสร้างเครอืข่าย

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เครือขา่ยผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น ใหเ้ข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ควรจัดให้มกีารประชุมกันระหว่างผูบ้ริหารและครู เพื่อก าหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษาให้ชัดเจน ผู้บริหาร 

ควรสร้างเครือข่าย เพื่อประสานความรว่มมือในการผลิตจัดหา พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อสามารถระดมทรัพยากร ภูมปิัญญาท้องถิ่นตา่งๆที่มอียู่ใน

ชุมชน มาประยุกต์ใชเ้ป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วราภรณ์ อริยธนพล (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา เปรียบเทียบสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาและศึกษา

แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ 
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ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารการเรียนการ

สอน สว่นด้านที่มีการปฏิบัตินอ้ยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2) ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมปีัญหาอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยด้านที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา สว่นด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุด ได้แก่ ดา้นการบริหารการประเมินผลการเรียน  

3) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ.05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน ยกเว้นด้านการบริหาร 

การเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง

กับโรงเรียนนอกเขตอ าเภอเมอืง ทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ พบว่า  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ยกเว้นด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ.05 และเมื่อเปรียบเทียบ ระหว่างโรงเรียนในเขตอ าเภอเมอืง 

กับโรงเรียนนอกเขตอ าเภอเมอืง พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและด้านการบริหารการเรียนการสอน สว่นด้านอื่นๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

   อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 จ านวน 195 คน เครื่องมอืที่ใชใ้น

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประเภทมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ และทดสอบ ความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบเเอลเอสดี ผลการวิจัยพบว่า  

1) สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2  

มีสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสถานศกึษาขนาดกลาง  
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มีคา่เฉลี่ยในภาพรวมมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ 2) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มขีนาดต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับน้อย โดยสถานศกึษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา

ขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดใหญ่ 4) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีขนาดต่างกัน 

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   ชฎาภรณ ์สนิมคล้ า (2553, บทคัดย่อ) ศกึษาสภาพปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ระยอง เขต 2 พบว่า 

    1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปะถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่ มีปัญหาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

    2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) โดยโรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

ยกเว้นด้านหลักสูตร แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

    3. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

ในการบริหารงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

   วรรณกร เรือกิจ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหาและเสนอ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) ศกึษาปัญหา

การบริหารงานวิชาการ ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พิจติร เขต 1 ในกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
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คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน การสอน ด้านการนเิทศ 

ภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล และการประกันคุณภาพการศกึษา กลุ่มตัวอย่าง  

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู ปีการศึกษา2558 จ านวน  

302 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าสัมประสิทธิ์

ความเที่ยง 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยน าข้อชีแ้นะจาก ผู้เช่ียวชาญ 7 ท่าน ในการสนทนา

กลุ่ม (Focus group discussion) มาวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิจติร 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีปัญหา

มากสุด คอื ดา้นหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 

1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรศกึษาและวิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตร 

น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงเรียนที่มี

แนวทางปฏิบัติ ที่ดดี้านการ บริหารหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนควร

วิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนกับหลักสูตร สถานศกึษา ขอ้มูลสารสนเทศ จัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน 3) ด้านการนเิทศภายใน ควรสร้างความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการนเิทศภายในให้กับครูและพัฒนากระบวนการนเิทศภายในอย่างเป็น

ระบบ เหมาะสมกับสถานศึกษา 4) ด้านการวัดและประเมินผล ควรก าหนดนโยบายการ

วัดผลและประเมินผล พร้อมจัดท าเอกสาร หนังสอื ระเบียบการวัดผลและประเมินผล จัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการและสนับสนุนให้ครูน าวิธีการและเครื่องมือการวัดมาใช้อย่าง

หลากหลาย 5) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ควรจัดท าแผนพัฒนาการ 

จัดการศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดประชุมผู้มีสว่นได้เสียในการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ  

   Mattox (2001, 6061-A) ศกึษาเรื่องความต้องการในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในรัฐอิลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา  

ความมุง่หมายของการศกึษา เพื่อศกึษาความต้องการในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
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ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในรัฐอิลนิอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มคัวอย่าง 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในรัฐอิลนิอยส์ ประเทศสหรัฐอเมร ิกา เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการศกึษา คือ แบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการศกึษาพบว่า มคีวามตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน  

การพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศและการวัดผล

ประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน หมายถึงงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียน 

ควรใช้เวลาให้มาก 

   Godbey, Ronde และ Thorckmorton (2002, 794-A) ได้ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยรูปแบบการ

ประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย 

สามารถชว่ยใหผู้ป้กครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ี

เมื่อผู้สอนมกีารก าหนดเกณฑแ์ละสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจนและยังสามารถพัฒนาการ

แสดงออกของผูเ้รียนได้ดีอีกด้วย 

   Crim (2006, p.183-A อ้างถึงใน อัญชัน แซ่เตียว, 2552, หนา้ 66)  

ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษา  

รัฐเพ็นซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศกึษา พบว่าความตอ้งการอยู่ในระดับมาก  

คือ ความต้องการที่จะสามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศ การประเมินผล  

ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการ

อยู่ในระดับมาก 

   Brophy (2006, p.171-A) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา เมอืงฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศกึษา 

พบว่าปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา คอื  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็นเพราะว่าครูมีงานในหนา้ที่

หลายอย่างนอกเหนอืจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมจัดท าสื่อนอ้ยและไม่มคีวามช านาญ

เรื่องการจัดหาสื่อจากความพิวเตอร์ 

   Raza และ Shafqat (2010, Abstract) ได้ศกึษาเปรียบเทยีบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาของ University of Peshawar ผลการศกึษาพบว่า 

การศกึษาวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ 3 สถานศกึษาภายใต้ 
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การบริหารงานของ University of Peshawar ส าหรับ 5 ปี ระหว่าง 2003-2007  

สรุปผลรวมทั้งหมด คือ จ านวนของบุคลากรผูส้อนทั้งหมดครูด้านวิชาการและคุณวุฒิ 

ของผู้เช่ียวชาญและลักษณะของการจ้างงานจะเปรียบเทียบตามหลักสูตรของการ

ด าเนนิการของสถานศกึษา จ านวนนักเรียนที่ลงทะเบียนอยู่ในระดับที่สอง วัดจากผลการ

สอบข้าวของนักเรียนรายปี พบว่า จ านวนร้อยละ ล ากับที่ คะแนน เป็นต้น เปรียบเทียบจาก

ผลของการท ารายงานประจ าปี คอื BISE และการเยี่ยมชมของประชาชน จากการท า

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

    จากเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ผู้วจิัย 

ได้ศึกษา มปีัญหาด้านการบริหารโรงเรียนในหลายด้าน เชน่ ด้านการใช้หลักสูตร  

ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศภายในหรอืการนเิทศการศกึษา การจัดการเรียน

การสอนที่ไม่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ หรือในงานวิจัยต่างประเทศ ถึงแม้จะเป็นการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนหรอืผู้ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียน ก็เป็นบทบาทที่เป็นปัญหา

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทั้งสนิ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง  

และผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นน้ัน เป็นการวิจัยที่ผ่านมานานแล้ว บทบาทและภารกิจของ

โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป

โรงเรียนต่างๆ มอีิสระทางวิชาการมากยิ่งขึน้ และที่ส าคัญคือ กรอบแนวคิดและกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยที่ผ่านมา แตกต่างจากที่ผู้วิจัยก าลังด าเนนิการ ซึ่งผลการวิจัยอาจจะ

ค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใหม่ๆ  ซึ่งจะ

สอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษาต่อไป 
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