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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้  

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

  6. เพื่อศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างาน 

บริหารวิชาการและครูผูส้อน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

  9. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างาน 

บริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  10. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

แตกต่างกัน 

  3. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนก 

ตามประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน 

  4. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  6. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับน้อย 

  7. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  8. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  
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จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกัน 

  9. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  10. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯ

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1และเขต 2 ปีการศึกษา 2560  

จ านวนทั้งสิ้น 4,626 คน แบ่งเป็น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 246 คน รองผูบ้ริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ 250 คนและกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 2,183 คน รวม 2,679 คน จากทั้งหมด 

251 โรงเรียน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 215 คน รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ 

185 คนและกลุ่มครูผูส้อนจ านวน 1,547 คน รวม 1,947 คน จากทั้งหมด 185 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหารฯ 

หรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1และเขต 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้ิจัยก าหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม  

จ านวน 354 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 คน  
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จ าแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 120 คน รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการ

หรอืหัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 120 คนและครูผูส้อน จ านวน 120 คน  

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 

ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้นเองจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้าง 

ตามวัตถุประสงค์และแนวคิดที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานและสังกัดของโรงเรียน มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกบัสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามขอบข่ายภารกิจ 17 ด้าน  

    ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended) ที่ถามเกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารงานวิชาการ 

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method)  

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ  

โดยใช้เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 
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  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ ข้อ 6 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้คา่เฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิาน 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 7 ข้อ 8 และ ขอ้ 9 ในส่วน 

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผู้บริหารฯหรือหัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน ใช้สถิติการ

ทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 และ 10 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิติ 

ที (t - test) ชนิด Independent Samples 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม สรุปผล 

ได้ ดังนี้ 

  1. สภาพของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ 

  2. ปัญหาของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา ตามล าดับ 

  3. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  5. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวัดผล 
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ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม อภปิรายผล

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวม พบประเด็น 

ในการน ามาอภปิราย ดังนี้ 

   1.1 สภาพของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง 

กับสมมุตฐิานการวิจัย แสดงให้เห็นวา่ โรงเรียนมีสภาพการบริหารงานวิชาการในระดับดี 

ทั้งนีเ้นื่องจากนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการในการปฏิรูปการศกึษาทีมุ่่งยกระดับ

การศกึษาและแกปัญหาอุปสรรคในการจัดการศกึษาทีเ่ผชิญอยู่โดยเป้าหมายในปี 2561 

ให้คนไทยมีโอกาสและความเสมอภาคในการไดรับการศกึษาอย่างทั่วถึง ทุกคนในสังคม 

มีสว่นร่วมในการรับผดิชอบในการจัดการศกึษา กระบวนการเรียนรูโดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นศูนย์กลางและเรียนรูอย่างมคีวามสุขมคีุณภาพมาตรฐานสูงเป็นพึงพอใจแกสังคม  

โดยมีครูดีครูเกง มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพมกีระบวนการบริหารจัดการที่กระจายอ านาจ

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม มีความโปร่งใสตรวจสอบได (กระทรวงศกึษาธิการ, 2542, หน้า 5) 

ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีไ้ด้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บูชา ศรสีร้อย (2551, บทคัดย่อ)  

ที่ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  
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อยู่ในระดับมาก และยังได้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเสาวภาคย์ ธนะนาวากุล  

(2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษานนทบุรี เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  

    เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ  

     ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าผลการวิจัยอยู่ในระดับ

มาก ล าดับแรก อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ การจัดให้มกีารสอนซ่อมเสรมิเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนชา้ และนักเรียนเก่ง

อย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นักเรียน กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผูป้กครอง และ ชุมชน ได้มีส่วนรว่มในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของศุภมิตร นาถมทอง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 1 พบว่าในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

     ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่าผลการวิจัยอยู่ในระดับ

มาก ล าดับ 2 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก การวางแผน การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

เป็นกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนในการด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งการปฏิบัติงานต่างๆ จะบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไวอย่างมีประสิทธิผลนั้น มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งทีต่้องมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการในการปฏิบัติงานของครูทุกครั้ง เพื่อเป็นการก าหนดหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบของ แตล่ะคน สอดคลองกับผลการวิจัยของวีระ พลอยครบุรี (2542, 

บทคัดยอ่) ที่ไดศกึษาการ บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษา แห่งชาติที่ไดรับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีเดน  

เขตการศกึษา 11 ซึ่งพบว่ามีการตั้งคณะท างานเมื่อ วางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 

     ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
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การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ล าดับ 3 ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากมีส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษา 

มีการตดิตามผล ประเมินผล และรายงานผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น และสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ครูได้ศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ อาจเนื่องมาจาก โรงเรยีน

ได้จัดใหม้ีหลักสูตรสถานศกึษา คู่มือครู และสื่อเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ 

มีการจัดประชุมคณะท างานเพื่อวางแผนบริหารวิชาการ โดยศกึษาหลักสูตรสถานศึกษา

และ แผนกลยุทธ์เป็นข้อมูลในการวางแผนท าให้ครูมคีวามเข้าใจเรื่องหลักสูตร จุดประสงค์ 

เป้าหมาย เนื้อหาวิชาและข้อก าหนดต่างๆ ของหลักสูตรอย่างชัดเจนและมีสว่นรว่ม  

รวมทั้งมกีารประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่เป็นระบบและต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ  

จงึท าให้การพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ปัญหาของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้อง 

กับสมมุตฐิานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจะเป็นเพราะ 

ในยุคปฏิรูปการศกึษา ครูต้องปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 ท าให้ข้าราชการ

ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทต่างๆอย่างมากมาย เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

และสามารถแข่งขันกับโรงเรียนมัธยมศกึษา หรอืโรงเรียนเอกชนได้ โดยเฉพาะงานวิชาการ 

ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน จึงเกิดความกระตือรอืร้นในการบริหารงานวิชาการมากขึ้น 

และทางกระทรวงศกึษาธิการ (2551, 1) ได้ก าหนดทิศทางในการด าเนินการ 

ด้านบริหารงานวิชาการ การเรียนการสอนในแตล่ะระดับ อกีทั้งได้ปรับกระบวนการ 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ จงึสง่ผล 

ให้มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เย็นจติร รัตนาแพง (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาปัญหาการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และ สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของเรวดี เถาสุด (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพปัจจุบัน

และปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามล าดับ 

     ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะ โรงเรียนได้มีการจัดประชุม

ชีแ้จงบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการก าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน มีการด าเนินงานตามแผน ตดิตาม และ ประเมนิคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งมีการน าผลการประเมินระบบประกันคุณภาพภายใน 

มาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ผลการวิจัยครั้งนี ้ 

ได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บูชา ศรีสรอ้ย (2551, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

     ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 และ เขต 2 

ใช้หนังสอื แบบเรียน ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ จากส านักพิมพเ์อกชน 

ที่ได้รับใบอนุญาต (ทะนงชัย บัวทอง, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2561) 

     ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

อยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะ โรงเรียนได้จัดให้มีแผนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนอย่างขัดเจนและเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ รวมทั้งมีการส ารวจความตอ้งการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

จงึท าปัญหาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

  2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และจ าแนกตามสังกัดของโรงเรยีน 

   2.1 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้

งานบริหารวิชาการและครูผู้สอน ได้มกีารฝกึอบรมให้มีความรูค้วามเข้าใจงานวิชาการ

ร่วมกัน จึงมีแนวคิดที่สอดคล้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ถาวร กันเมล์ (2542, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน อาจเนื่องมาจาก 

การปฏิบัติงานตามกรอบที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด และ มีความเข้าใจในนโยบาย 

ในการบริหารตรงกัน ซึ่งท าให้เกิดความคิดรวบยอดอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน จงึอาจเป็นผล

ท าให้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณค า ภาพมีไชย (2541, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมตอนปลาย สังกัดแผนก

ศกึษาประจ าก าแพงนครเวียงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป.ลาว) 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมรีะดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมทุกด้านและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษิณ อารยะจารุ (2548, บทคัดย่อ) ไดศกึษาการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณในการบริหารงานและขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

การบริหารงานวิชาการโดย ใชว้งจรคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนก 

ตามประสบการณในการบริหารงาน และขนาด ของสถานศกึษาในภาพรวม พบวา่  

ไมแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ ่ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  

มีการจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมนิผล รวมทั้งการนเิทศ การศกึษาในลักษณะ 

ที่คล้ายคลึงกัน จึงมีสภาพการบริหารงานวิชาการไมแตกต่างกัน 

  3. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และจ าแนกตามสังกัดของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้  

   3.1 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กมีการบริหาร 
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งานวิชาการที่ดี จึงสง่ผลให้มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการ ไมแตกต่างกันสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ สุรสิทธิ์ ถิตยบุญครอง (2545, บทคัดยอ่) ไดศกึษาและเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของ ครูผูส้อนที่มีตอ่ปัญหาการบริหารงาน วชิาการระดับก่อนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถม ศึกษาจังหวัด กาฬสินธุ พบว่า  

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ที่ไมแตกต่างกัน คือ 1) ปัญหาการจัดกิจกรรมตามตาราง

กิจกรรมประจ าวัน 2) ปัญหาวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน  

3) ปัญหาการประเมินพัฒนาการเด็ก 4) ปัญหาการจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอม

ใหก้ับเด็ก 5) ปัญหาการนิเทศภายใน  

   3.2 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน  

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากมีการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ อบรมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ รวมทั้งผูบ้ริหารมีการเอาใจใส่ จัดระบบองค์กรแบบพี่ช่วยน้อง เพื่อนช่วยเพื่อน 

ช่วยเหลือและแนะน าการปฏิบัติงานวิชาการ ท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯ 

ฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการท างานมากหรือนอ้ย ก็สามารถปฏิบัติงานได้เท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ประวิทย์ บูรณโกศล (2545, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน 

สังกัดส านักงานการประถมศกึษาอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี จ าแนก 

ตามประสบการณข์องครูปฏิบัติการสอน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

   3.3 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

การเปิดกว้างของเทคโนโลยี ท าให้ทุกคนสามารถศึกษาหาความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

และหลากหลาย ท าให้การปฏิบัติงานด้านวานวิชาการในสถานศกึษาในขนาดโรงเรียน 
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ที่แตกต่างกัน สามารถปฏิบัติงานได้เท่าเทียมกัน  

   3.4 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรอืหัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ

และครูผูส้อน อาจเนื่องมาจากบริบทของการท างานของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหาร

ฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน สังกัดเขตพื้น 

ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 และ เขต 2 คล้ายคลึงกัน จงึอาจเป็นผลท าให้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูบ้ริหารฯฝา่ยบริหารงานวิชาการหรอืหัวหนา้งานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ควรพัฒนา มี 7 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา ผูว้ิจัยจงึตอ้งการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศกึษา เป็นงานหลักของการบริหาร

การศกึษาและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ในสถานศกึษามาตรฐานและคุณภาพ 

ของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อนและจุดแข็งของโรงเรียนในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ใช้หลักการในการบริหารงานวิชาการอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ มกีารจัดท า

แผนงานวิชาการที่สดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืนโยบายหลักการบริหารงานวิชาการ 

มุง่การร่วมมอืกันท างาน การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรตามสายงาน 
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ที่ชัดเจนมีการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้ปฏิบัติ สง่เสริมผูร้่วมงาน 

ให้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการและพัฒนาตนให้มีความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ มกีารปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพ

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 1. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 

  จากการวิเคราะหข์้อมูล สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยขอเสนอ

แนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

แตด่้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า 3 ล าดับ คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ด้านนีค้วรได้รับการดูแลและพัฒนาจากผู้บริหาร

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหม้ีผลสูงขึ้น 

   1.2 ผลการวิจัยมีการเปรียบเทียบตัวแปร ซึ่งมีความเหมือนและ 

ความแตกต่างกันไปบ้าง ในส่วนที่ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผูใ้ห้

ข้อมูลมีความคิดเห็นพ้องกัน รวมทั้งพจิารณาค่าเฉลี่ยรายข้อที่มคี่าต่ า ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ควรมีการศึกษารายละเอียด และพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อให้มกีารเข้าใจในหลักการบริหารอันจะส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนควรน าข้อค้นพบจากงานวิจัย ไปวางแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา ไปพัฒนาเพื่อให้การบริหารงานวิชาการ

ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

185 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนรว่ม โดย

ส่งเสริมใหค้รู ได้แสดงความคิดเห็น ในเรื่องการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับภารกิจงาน

ของโรงเรียนซึ่งจะส่งผล ต่อประสิทธิภาพการบริหารและประสิทธิผลของหน่วยงาน 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม 

  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

  2.3 ควรศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม ในเชงิคุณภาพ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชิงลึก

มากขึ้น 
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