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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และสังกัดของโรงเรียนที่ต่างกัน ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน และหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในกรุง

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้จ านวน 370 คน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 74 คน และครูผูส้อนจ านวน 296 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการเท่ากับ 0.806 และด้านประสิทธิผลงานวิชาการเท่ากับ 0.949 

และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบค่าเอฟ (F - test)  

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการ

วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่

ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและราย

ด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แตจ่ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X3)  

ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ (X1) สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.294 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนน

ดิบ ได้ดังนี ้Y´ = 0.889 + 0.172 X2 + 0.224 X5 + 0.143 X3 + 0.120 X4 + 0.094 X1 และ

สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z´ = 0.202 Zx2 + 0.250 Zx5 + 0.175 Zx3 + 0.146 Zx4 +0.109 Zx1 

  7. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 

5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านพัฒนาครู และด้านการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าทางวิชาการ, ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ABSTRACT 

 The research aimed to study school administrators’ instructional leadership 

and the effectiveness of school academic affairs, to compare the relationship between 

school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of school academic 

affairs based on the opinions of school administrators and teachers classified by status, 

work experience and types of schools, to identify the predictive power of school 

administrators’ instructional leadership affecting the effectiveness of school academic 

affairs in secondary schools in Phnom Penh, the Kingdom of Cambodia; and to 

establish the guidelines for developing school administrators’ instructional leadership 

affecting the effectiveness of school academic affairs. The total sample of 370 persons 

consisted of 74 school administrators, and 296 school teachers. The instruments for 

data collection were a set of 5-level rating scale questionnaires with the reliability in 

terms of instructional leadership at 0.806 and the effectiveness of academic affairs at 

0.949, and interview forms. Statistics for data analysis were mean, standard deviation 

Independent Samples t - test, F - test (One - Way ANOVA), Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators as a whole and each 

aspect were at a high level in all aspects. 
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  2. The effectiveness of school academic affairs as a whole and each 

aspect were at a high level in all aspects. 

  3. Instructional leadership of school administrators as perceived by 

school administrators and teachers, classified by status and different types of schools 

as a whole and each aspect showed no differences in all aspects, but there was a 

significant difference as a whole among those whose work experience were different 

at the .01 level of significance. 

  4 The effectiveness of school academic affairs as perceived by school 

administrators and teachers classified by status and different types of schools showed 

no differences as a whole, but there was a significant difference as a whole among 

those whose work experience were different at the .01 level of significance. 

  5. Instructional leadership of school administrators affecting academic 

effectiveness of secondary schools, as a whole had positive relationship at a high level 

with the statistical significance of the .01 level 

  6. Instructional leadership of school administrators comprised: Curriculum 

and instruction management (X2), Creating learning atmosphere (X5), Student 

development(X3), Teacher development(X4), and Setting goals and mission of 

learning(X1). The said factors were able to predict the effectiveness of school academic 

affairs with the predictive power of 55.10 percent and Standard Error of Estimate of  

± 0.294. The equation could be summarized in raw scores as follows; Y´ =0.889 + 

0.172 X2 +0.224 X5 + 0.143 X3 +0.120 X4 +0.094 X1 and the predictive equation 

standardized scores was Z´= 0.202 Zx2 + 0.250Zx5 + 0.175Zx3 +0.146Zx4 +0.109 Zx1 

  7. The guidelines for developing instructional leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of school academic affairs involved five 

aspects: Setting goals and mission of learning, Curriculum and instruction 

management, Student development, Teacher development, and creating learning 

atmosphere.  

Keywords: Instructional Leadership, Academic Affairs Effectiveness of  

 Secondary Schools 
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