
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษานั้นจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีตามหลักการหรอื

แนวทางที่ดจีึงจะเป็นการบริหารที่สอดคล้องกับแนวโน้มสภาพ ปัญหา และการ

เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัฒน์ น าไปสู่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์กรหรอื

หนว่ยงาน และเป็นหลักประกันความส าเร็จ ในการบริหารจัดการ เพื่อใหส้ถานศกึษาทุก

แหง่เข้าใจในหลักการ และแนวทางในการปฏิบัติ โดยทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด 

คือผู้บริหารโรงเรยีน ซึ่งถือวาเป็นบุคคลที่ส าคัญ น าการบริหารจัดการการศกึษา เป็นผู้มี

บทบาทส าคัญยิ่งตอ่ความส าร็จหรอืความล้มเหลว ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่

ส าคัญต่อการจัดการศกึษา โดยการอ านวยความสะดวก และประสานการจัดการศกึษากับ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ (Ministry of 

Education Youth and Sports,2010 p 20) ผู้บริหารโรงเรียนที่จะจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นจะต้องรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน และสามารถบริหารจัดการ

ตามบทบาทและหน้าที่ได้อย่างดดี้วยโดยใช้ความรูค้วามสามารถตามคุณลักษณะวิชาชีพ 

และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีอยู ่อีกทั้งประสานความร่วมมือกับชุมชนให้เกิดพลังร่วมที่จะ

ผลักดันให้การจัดการศกึษาได้พัฒนาอย่างยั่งยืนสบืต่อไป ผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องมี

ศักยภาพ และคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ การจัดการศกึษา หากผู้บริหารขาดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการก็ย่อมท าลายขวัญ ก าลังใจผู้ร่วมงาน ก่อให้เกิดความขัดแย้งในการท างาน และเกิด

ความยุ่งยากในการบริหารจนอาจ ถึงขัน้ล้มเหลวในการบริหาร และถูกขับออกไปจาก

องค์การในที่สุด ดังนัน้จุดมุ่งหมายของ การบริหารงานจงึอยู่ที่ว่าผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การวางนโยบายในการบริหารให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาองค์การให้

ผูป้ฏิบัติงานในองค์การนัน้เกิดความรัก ความผูกพัน ความภาคภูมใิจ และทุ่มเทพลังในการ

ท างานอย่างเต็มที่ เพื่อสรา้งความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การโดยไม่เห็นแก่ความเหนื่อย

ยากจนเป็นที่ประจักษ์ในสังคมได้ (สมคิด จาตุศรพีิทักษ์, 2551, หนา้ 6) 
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 การที่จะบริหารจัดการใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลได้นัน้ ผูบ้ริหารจะต้องใช้บทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบต่องานวิชาการโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามรู้

ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร ก ากับ ดูแลการเตรียมการสอน

ของครู  ด าเนนิการแสวงหานวัตกรรมใหมเ่พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิชาการ 

ด าเนนิการจัดหาและบริการสื่อการเรียนการสอนตามความจ าเป็น ด าเนินการและก ากับ

ติดตามนเิทศภายในโรงเรียน ค าเนินการและควบคุมการวัดผลและประเมินผลใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบ วเิคราะหผ์ลการเรียนเป็นระยะและน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

พัฒนาห้องสมุดเพื่อใช้บริการแก่ครูและนักเรียน  ประชุมครูเพื่อแสวงหาแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและจัดนทิรรศการแสดงผลงานทางวิชาการในโอกาสอื่นๆ 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 251) ภาวะผูน้ าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติสว่นตัวของ

ผูบ้ริหารแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง  ๆเพื่อจะท าใหผู้ร้่วมงานด าเนินกิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงจะแสดงพฤติกรรมในการน าและ

ความมอีิทธิพลต่อผูร้่วมงานในทกุสถานการณ์ และเป็นผูน้ าทางวิชาการในการเปลีย่นแปลง 

การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการโน้มน้าวมี

อิทธิพลต่อกลุ่มคน ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการบริหารตนเองและครองใจ

ผูอ้ื่นได้ โดยสามารถใช้ผูอ้ื่นท าบางอย่างตามเป้าหมายตามแนวทางที่ตนเองวาดฝันหรอื

คาดคะเนไว้ได้ 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจงึมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง จะมีผลต่อ

ผูร้่วมงานในด้านความเช่ือมั่น  ความนับถือ ก าลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงานผู้บริหาร 

จงึเป็นพลังร่วมใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมแรงร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหค้วามสะดวกเป็นผู้

ติดตอ่ดูแลให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื ให้ผูร้่วมงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุ ตาม

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมีผลกระทบต่อผู้รว่มงาน องค์การ 

สิ่งแวดล้อม ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรอืล้มเหลว ผูท้ี่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะ

เป็นผูส้ร้างบรรยากาศ การท างานท าใหก้ลุ่มรวมตัวกันได้ ผูร้่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชามี

ความพึงพอใจในการท างานเป็นทีมซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์การประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ (สัมมา รธนิตย์, 2552, หน้า 15) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 

เป็นความใส่ใจอย่างมากของผู้น าทางวิชาการตอ่พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียนการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมี

จุดมุง่หมายเพื่อน าให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดกระบวนการเรียน
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การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการ

เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนต้องอาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้

ความรูเ้กี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษาโดย

มีความสามารถในการสื่อสารและแสดงใหน้ักเรียนครูและผู้ปกครอง เห็นว่าอะไรส าคัญ

และมีคุณค่าในโรงเรยีนผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นสัญลักษณ์ ที่เป็นแรงขับเคลื่อนและผู้น า

ทางวิชาการ ตอ้งมีทักษะในการสอนจริง ในวัฒนธรรมที่นยิามเฉพาะว่า ทั้งหมดของ

โรงเรียนคืออะไร มติิทางการศกึษาทางสัญลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องส าคัญต่อ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียน (ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 59) 

 Purkey and Smith (1983, p 428) กล่าวถึงโรงเรียนที่มีประสิทธิผลงานวิชาการ

จะมีลักษณะ โดดเด่นโดยวัฒนธรรมของมันเอง ได้แก่ โครงสรา้ง กระบวนการ และ

บรรยากาศของค่านิยมและปทัสฐานที่เน้นการเรยีนการสอนที่ประสบผลส าเร็จ ลักษณะ

เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างประกอบโดย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ การบริหารจัดการโดย

อาศัยโรงเรยีนเป็นฐาน ความมั่นคงของครู การจัดหลักสูตรและองค์การ การพัฒนาครูทั้ง

โรงเรียน การสนับสนุนและเกี่ยวข้องของผู้ปกครองนักเรียน การรับรู้ความส าเร็จทาง

วิชาการทั้งโรงเรียน การให้เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุดและการสนับสนุนของเขตพื้นที่

การศกึษา ส่วนด้านกระบวนการ ที่บ่งบอกวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนประกอบ

โดย การวางแผนแบบบูรณาการและความสัมพันธ์ของคนในโรงเรียน ความรูส้ึกของความ

เป็นคนกลุ่มเดียวกัน เป้าหมายชัดเจนมีความคาดหวังรว่มกันสูงและ ความมรีะเบียบวินัย

วัฒนธรรมของโรงเรียน 

 ในปัจจุบันระบบการศกึษาของประเทศกัมพูชา ประกอบด้วยการศกึษาในระดับ

อนุบาล ซึ่งจะเริ่มรับนักเรียนเข้าศกึษาตั้งแต่อายุ 3 – 5 ปี แต่การศกึษาในระดับนีพ้บว่า  

มีเฉพาะบางพื้นที่เท่านั้น การศกึษาในระดับประถมศึกษาจ านวน 6 ปี (เทียบเท่า Grade 1 – 

6) การศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ (เทียบเท่า Grade 7 – 9) และการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (เทียบเท่า Grade 10 – 12) ในสมัยก่อนหลังจาก ส าเร็จการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ผูส้ าเร็จการศกึษาจะต้องสอบเข้ามหาวิทยาลัยโดยใช้ข้อสอบ

เข้าเรียนตามที่แตล่ะมหาวิทยาลัยจัดขึน้เอง แต่ในปัจจุบันจะมีการสอบมาตรฐานเพื่อรับใบ

ประกาศนยีบัตรที่เรียกว่า “Bac Dup” ซึ่งได้น ามาใช้เป็นระบบกลางในการเข้าศกึษาต่อใน

มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีการศกึษานอกระบบส าหรับผูใ้หญ่ ซึ่งเน้นการเรียนการสอน

เพื่อให้อ่านออกเขียนได้ ระบบการศกึษาของกัมพูชาจะเน้นการอ่านออก เขียนได้ขัน้พืน้ฐาน 
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เนื่องจากโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ มักขาดแคลนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ดังนั้น

วิธีการเรียนการสอนที่นยิมมากที่สุดของกัมพูชาจงึเป็นแบบ “Chalk and Talk” หรอืการ

เขียนบนกระดานแล้วสอนแก่ผูเ้รียนเลย ในด้านการจัดการศกึษาโดยภาคเอกชน พบว่า 

เริ่มได้รับความนยิม เพิ่มมากขึ้นตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543เป็นต้นมา สถานศึกษาเอกชนสามารถ 

พบได้ทั่วไปในทุกระดับการศกึษาโดยเฉพาะระดับมัธยมศกึษาขึน้ไป แต่ดว้ยการเพิ่มขึน้

อย่างรวดเร็วของสถานศกึษาเอกชนในระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้เป็นการยากส าหรับ

รัฐบาลในการเข้าไปตรวจสอบเพื่อ สรา้งมาตรฐาน ของโรงเรียนเอกชนต่างๆ ให้เป็นที่

ยอมรับในระบบการศกึษากัมพูชา แต่การศกึษาของกัมพูชาจะได้เริ่มอย่างจริงจังและ

กว้างขวางขึ้นมาเป็นเวลานานพอสมควร และได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขมาตลอด 

ปัจจุบันระบบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาของกัมพูชา อยู่ในสังกัดกระทรวงอบรม เยาวชน 

และกีฬากรุงพนมเปญ ได้มีการปฏิรูปด้านการศกึษาและด าเนนิการพัฒนาระบบการศกึษา 

มีการปฏิรูปหลักสูตรมีการเรียนการสอนในระดับมัธยมศกึษาช้ันปีที่ 1 – 6 จ านวน 73 

โรงเรียน แต่ยังมีปัญหาอุปสรรคในการจัดการศกึษา และการบริหารการศกึษาหลาย

ประการ ดังนี้ 1) คุณภาพการจัดการศกึษายังไม่เป็นที่น่าพอใจที่พอจะสู้ประเทศอื่นในเวที

โลกได ้2) การบริหารการศึกษาและการจัดการศกึษายังรวมศูนย์อ านาจไว้ส่วนกลาง 

กอปรทั้งขาดเอกภาพทั้งดา้นนโยบายและมาตรฐาน 3) การขาดประสิทธิภาพของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 4) การขาดการมสี่วนรว่มของประชาชน 5) การขาดการพัฒนา

นโยบายอย่างตอ่เนื่อง และ 6) การขาดความเชื่อมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

เอกชน (Ministry of Education , Youth and Sport , 2017, ออนไลน์) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา เพื่อน าผลการวิจัยเสนอต่อกระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา กรุงพนมเปญ

ประเทศกัมพูชา และน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา แตกต่างกันหรอืไม่  

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่  

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ 

  6. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา แตกต่างกันหรอืไม่ 

  7. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่  

  8. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่สังกัดแตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่  

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่  

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้าง ที่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 
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  11. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชาเป็น

อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น ของ

ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 
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  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับปานกลาง 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนสังกัดแตกต่างกัน  

  6. ประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชาแตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่สังกัดแตกต่างกัน 
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  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  2. เป็นสารสนเทศส าหรับกระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา กรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตอ่ไป 

  3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ในกรุง

พนมเปญประเทศกัมพูชา ไปพัฒนาและส่งเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนให้

มีประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน 

  4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ต่อไป 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศ

กัมพูชา ดังนี้ 
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    1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ท าการ

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ของ กิติมา ปรีดดีิลก (2545, หน้า 155) สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 

41) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หน้า 21) ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ 

(2552, หน้า 175 – 178) ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552) ส านักทดสอบ

การศกึษา (2554, หนา้ 84 - 94) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) Yamada (2000  

อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร, 2548, หนา้ 12) Blasé and Blasé (2001, pp. 22 – 25) 

Lashway (2002, p. 2) Hoy and Hoy (2003, p. 115) MacNeill Cavanagh and Silcox 

(2003, pp. 14 – 17) Jo and Joseph Blasé (2004, pp. 110 – 111) U.S. Department of 

Education (2005) Alig - Mielcarek and Hoy (2005, pp. 34 – 39) La Porte (2007, pp. 

49 - 50 และ Tech Many (2014, pp. 114 – 117) 

     1.1.1 การก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

     1.1.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     1.1.3 การพัฒนาผูเ้รียน 

     1.1.4 การพัฒนาครู 

     1.1.5 การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    1.2 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ของ 

อ ารุง จันทวานิช (2547, หนา้ 20 – 23) สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์ (2549) นงลักษณ์ เรือนทอง 

(2550, หน้า 165 – 169) ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หน้า 67 – 67) ส านักทดสอบ

การศกึษา (2554, หนา้ 158 - 161) Edmonds (1979, p. 18) Purkey and Smith (1983,  

p. 428) และ Hoachlander Alt and Beltranena (2001, p. 90) 

     1.2.1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

     1.2.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามืออาชีพ 

     1.2.3 หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

     1.2.4 การจัดการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนส าคัญที่สุด 

     1.2.5 แหลง่เรียนรูห้ลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 

     1.2.6 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 
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     1.2.7 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพ 

     1.2.8 การมสี่วนร่วมของชุมชน 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษากรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล 

จ านวน 64 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 82 คน ครูผูส้อนโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 

4,764 คน และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน จ านวน1,234 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 6,144 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา วิธีการก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556 หนา้ 43) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 362 คน 

ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ าแต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 370 คน จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 296 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรอิสระไดแ้ก่ สถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน และ 

สังกัดของโรงเรียน  

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน 

     3.1.2.1 นอ้ยกว่า 5 ป ี

     3.1.2.2 5 - 10 ป ี

     3.1.2.3 มากกวา่ 10 ปี  

    3.1.3 สังกัดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 โรงเรียนสังกัดรัฐบาล 

     3.1.3.2 โรงเรียนสังกัดเอกชน 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

    3.2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
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     3.2.1.1 การก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

     3.2.1.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.1.4 การพัฒนาครู 

     3.2.1.5 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    3.2.2 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย 

     3.2.2.1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

     3.2.2.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามืออาชีพ 

     3.2.2.3 หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

     3.2.2.4 การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรยีนส าคัญที่สุด 

     3.2.2.5 แหลง่เรียนรู้หลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยี

ทันสมัย 

     3.2.2.6 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     3.2.2.7 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพ 

     3.2.2.8 การมสี่วนร่วมของชุมชน 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศ

กัมพูชา ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

5 ด้าน คอื 1) การก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร

และการเรียนการสอน 3) การพัฒนาผูเ้รียน 4) การพัฒนาครู 5) การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู ้ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ของ กิติมา ปรีดดีิลก (2545, หน้า 155) สมคิด สร้อยน้ า 

(2547, หน้า 41) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หน้า 21) ไกศษิฏ์ 

เปลรินทร์ (2552, หน้า 175 – 178) ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) (2552) 

ส านักทดสอบการศกึษา (2554, หนา้ 84 - 94) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) 

Yamada (2000 อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร, 2548, หน้า 12) Blasé and Blasé 
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(2001, pp. 22 – 25) Lashway (2002, p. 2) Hoy and Hoy (2003, p. 115) MacNeill 

Cavanagh and Silcox (2003, pp. 14 – 17) Jo and Joseph Blasé (2004, pp. 110 – 111) 

U.S. Department of Education (2005) Alig - Mielcarek and Hoy (2005, pp. 34 – 39) 

La Porte (2007, pp. 49 - 50 และ Tech Many (2014, pp. 114 – 117) และประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียน 8 ด้าน คอื 1) ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 2) ผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ 3) หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น  

4) การจัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนส าคัญที่สุด 5) แหลง่เรียนรูห้ลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์

เทคโนโลยีทันสมัย 6) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 7) การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพ 8) การมสี่วนรว่มของชุมชน ซึ่งได้

จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียน ของ อ ารุง จันทวานชิ (2547, หน้า 20 – 23) สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2549)  

นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หน้า 165 – 169) ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หน้า 67 – 67) 

ส านักทดสอบการศกึษา (2554, หนา้ 158 - 161) Edmonds (1979, p. 18) Purkey and 

Smith (1983, p. 428) และ Hoachlander Alt and Beltranena (2001, p. 90) เป็นปัจจัยที่

ส าคัญน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตำม 
 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   2.2 5 - 10 ปี 

   2.3 มากกว่า 10 ปี  

3. สังกัดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนสังกัดรัฐบาล 

   3.2 โรงเรียนสังกัดเอกชน 

1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   1.1 การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ การ

เรียนรู้  

   1.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียน

การสอน  

   1.3 การพัฒนาผูเ้รียน  

   1.4 การพัฒนาครู 

   1.5 การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุง

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประกอบด้วย  

   2.1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

   2.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา

มอือาชีพ  

   2.3 หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น  

   2.4 การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรยีนส าคัญที่สุด  

   2.5 แหลง่เรียนรู้หลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์

เทคโนโลยีทันสมัย 

   2.6 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้

เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

   2.7 การประกันคุณภาพการศกึษามี

ประสิทธิภาพ  

   2.8 การมสี่วนร่วมของชุมชน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่สง่ผลต่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ หมายถึงความสามารถ

และพฤติกรรมในการวางแนวทางในการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยก าหนดเป้าหมาย และให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการจัดการเรยีนรูข้องผูเ้รียน  

   1.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึงการ

ด าเนนิการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุง

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

จัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล ตามมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนด 

   1.3 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การก าหนดแนวทางการพัฒนาผูเ้รียน

ตามเป้าหมายของหลักสูตร และมาตรฐานชาติ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุง

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา ตลอดจนการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน และการ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

   1.4 การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินงานด้านการส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

   1.5 การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการสง่เสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน วเิคราะห ์และหาแนวทางพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู ผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 
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  2. ประสิทธิผลงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงาน 

ด้านวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ประกอบด้วย  

   2.1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

ตามมาตรฐาน และคุณภาพในระดับต่างๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา สร้างระบบการประเมนิผล ก ากับติดตามประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียน

บ่อยๆ ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ด ีและมีสุนทรียภาพ มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ 

พึงประสงค์ มทีักษะในการแสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 

สมเหตุผล มคีวามรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการท างาน รักการท างาน 

สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจริต 

   2.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามอือาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีภาวะผูน้ า ปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครู และบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

   2.3 หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น หมายถึง การบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศกึษาเหมาะสม และสอดคล้องกับท้องถิ่น จัดรายวิชาเพิ่มเติมที่

หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ จัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริม และตอบสนองความต้องการ ความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของผู้เรียน สนับสนุนใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติจริง 

   2.4 การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด หมายถึง การจัดการเรียนรู ้

ด าเนนิการได้สอดคล้องกับผูเ้รียน ทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชข้้อมูลในการวาง

แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ออกแบบและการจัดการเรยีนรูท้ี่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง บุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้. มกีารวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียน

และคุณภาพชีวติ มีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และ

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

16 

 

ใช้ผลในการปรับการสอน จัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็ม

ความสามารถและใช้ขอ้มูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

   2.5 แหล่งเรียนรู้หลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย

หมายถึง จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม และหลากหลายสอดคล้องกับการจัดการเรียน

การสอน มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ให้ผู้เรยีนเรียนรู้ด้วยตนเองและหรอืเรียนรู้แบบมีสว่น

ร่วม  

   2.6 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อตอ่การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง การบริหารจัดการใหโ้รงเรียนมลีักษณะทางกายภาพของสถานศกึษาได้

มาตรฐาน มีการจัดการสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความเป็นระเบียบสวยงาม ดึงดูด

ความสนใจใหอ้ยากมาโรงเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนจัดเป็นระบบ สะอาด  

ร่มรื่น สวยงาม เอื้อและเป็นประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ของผูเ้รียนปลอดภัย มีสิ่งอ านวย 

ความสะดวกพอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี และมีแหล่งเรียนรูส้ าหรับผูเ้รียน มุง่ให้เกิด

ประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 

   2.7 การประกันคุณภาพการศกึษาหมายถึงการด าเนินงานเพื่อให้เกิด

คุณภาพในสถานประกอบด้วยการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดท าและ

ด าเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่พัฒนาคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศในการ

บริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ตดิตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา น าผลการประเมนิคุณภาพทั้งภายในและ

ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น

รายงานการประเมินคุณภาพภายใน และโรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินตนเองตอ่

สาธารณชน 

   2.8 การมีสว่นร่วมของชุมชน หมายถึง การได้รับการสนับสนุนในการ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนและ

สถานศกึษาแหง่อื่น 

  3. สถานภาพ หมายถึง การด ารงต าแหนง่ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนหรอื

รักษาการในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารหรอืรักษาการในต าแหน่งรอง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ปีการศึกษา 2560 
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   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ท าหนา้ที่ปฏิบัติการสอน ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ปีการศึกษา 2560 

  4. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แบ่งประสบการณเ์ป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  

   4.1 ประสบการณน์้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน เป็นเวลาต่ ากว่า 5 ปี 

   4.2 ประสบการณ ์5 - 10 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ระหว่าง 5 - 10 ปี 

   4.3 ประสบการณ ์มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน เป็นเวลามากกว่า 10 ปี 

  5. สังกัดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งกลุ่มของสถานศกึษาจากการก ากับ

ดูแลของรัฐบาล หรือที่ไม่ใช่รัฐบาลของกัมพูชา โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนสังกัดรัฐบาล หมายถึง สถานศกึษาที่เปิดสอนระดับ

มัธยมศกึษา ในการก ากับของรัฐบาล สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เยาวชน และกีฬา แห่ง

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

   5.2 โรงเรียนสังกัดเอกชน หมายถึง สถานศกึษาที่เปิดสอนระดับ

มัธยมศกึษา ที่ไม่ได้อยู่ในการก ากับของรัฐบาล สังกัดกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา 

ประเทศกัมพูชา 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

วิธทีี่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ใน

กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยผู้วจิัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์การ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศ

กัมพูชา น าไปสัมภาษณ์ผู้เชียวชาญจ านวน 10 คน และน ามาเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
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