
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น ของ

ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน 
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  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับปานกลาง 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนสังกัดแตกต่างกัน  

  6. ประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชาแตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่สังกัดแตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษากรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 

64 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 82 คน ครูผูส้อนโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 4,764 

คน และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน จ านวน1,234 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 6,144 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้าง
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ถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556 หน้า 43) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 362 คนซึ่งเป็น

เกณฑข์ั้นต่ าแต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 370 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 296 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน และสังกัดของ

โรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ านวน 8 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต ่

0.70 – 1.00 และน าไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.806 และค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.282 

– 0.687 และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน
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เท่ากับ 0.949 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.321 – 798 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุง

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 
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     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ

นิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแตล่ะตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3, 5, 6 และ 8 ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 4, และ 7 ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 9 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานข้อ 10 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

221 

 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา สรุป

ผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการก าหนด

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ ด้านสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการจัดการเรียนรู้เน้น

ผูเ้รียนส าคัญที่สุด ตามล าดับ 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตาม

สถานภาพ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตาม

สังกัดของโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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  6. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน มีเพียงดา้นเดียวที่แตกต่างกันคือด้านการจัดการเรียนรูเ้น้น

ผูเ้รียนส าคัญที่สุด ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  8. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสังกัดของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนักเรียนมี

คุณภาพตามมาตรฐาน และด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.74 ส่วนภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนทั้ง 8 

ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (X3) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู ้(X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202, 0.250, 0.175, 0.146 และ 0.109 ตามล าดับ ซึ่ง

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 55.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.294  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y´ = 0.889 + 0.172 X2 + 0.224 X5 + 0.143 X3 + 0.120 X4 + 0.094 X1  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z´ = 0.202 Zx2 + 0.250 Zx5 + 0.175 Zx3 + 0.146 Zx4 +0.109 Zx1 

  11. แนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา มีจ านวน 5 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการก าหนด

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ สรุปจากค า

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   11.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

    11.1.1 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนเพื่อให้มี

แนวทางที่หลากหลายน าไปพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนตอ่ไป 

    11.1.2 ต้องก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ให้ชัดเจนโดยใช้

ข้อมูลสารสนเทศ นโยบาย และเป้าหมายของหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนในระดับสูง และสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน 

    11.1.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ

และแนวทางพัฒนาสู่ความส าเร็จ  

    11.1.4 จัดให้ครูและบุคลากรศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศใน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    11.1.5 จัดระบบการนเิทศการด าเนินงานวิชาการ เพื่อให้เกิด

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

    11.1.6 ผูบ้ริหารควรพัฒนาความรู้ความสามารถใหเ้ช่ียวชาญใหเ้ป็นที่

ยอมรับจากสังคมจนถึงขั้นระดับมอือาชีพ มทีัศนคตเิชิงบวกเปิดใจกว้าง ขยัน ซื่อสัตย์ 

ประหยัด อดทน รับผดิชอบกล้าตัดสินใจ มีเหตุผล มีคุณธรรม จรยิธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ 

ท างานเป็นทีมได้ 

    11.1.7 ค านงึถึงความตอ้งการของชุมชนในเขตพืน้ที่การศกึษานั้น เพื่อ

พัฒนาก าหนดพันธกิจการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนตามที่ชุมชนต้องการ  
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   11.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    11.2.1 ในการบริหารจัดการหลักสูตร ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการ

จัดการหลักสูตร ต้องเข้าใจหลักสูตรอย่างชัดเจน สามารถน าไปอธิบายให้ครูเข้าใจ และ

สามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศกึษา 

    11.2.2 มีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร มีการจัดระบบข้อมูล

โรงเรียน ระบบข้อมูลนักเรียน ครูบุคลากร ผูรู้้ในชุมชน อาชีพของประชากรในพื้นที่ การ

พัฒนาการเรียนรู้และก าหนดแนวทางติดตามและประเมินหลักสูตรเป็นระยะ 

    11.2.3 ควรศึกษาความตอ้งการของชุมชน เพื่อก าหนดหลักสูตรใน

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม ศกึษาหลักสูตรของตา่งประเทศเพื่อ

การพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย 

    11.2.4 ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 

สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ควรหานวัตกรรมใหม่ๆ  น าเสนอใหค้รูผู้สอนได้

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    11.2.5 ควรจัดอบรมการพัฒนาหลักสูตรโดยการเชญิวิทยากรที่มี

ความรูค้วามสามารถด้านนี้มาให้ความรูบุ้คลากรในสถานศกึษาเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้

หลักสูตรให้ถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด 

    11.2.6 มีการนเิทศก ากับติดตามพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน

การสอน ประเมินผลการเรียนปฏิบัติงาน 

   11.3 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    11.3.1 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน อบรมเชิงปฏิบัติหาร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

    11.3.2 ก าหนดแผนในการพัฒนาผูเ้รียนทางด้านวิชาการ สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหค้รอบคลุมทุกด้าน 

    11.3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเข้าใจการพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาผูเ้รียนทั้งความรู้ 

ความสามารถทักษะ อารมณ์ และการเห็นคุณค่าในตัวเอง 

    11.3.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

หาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 
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    11.3.5 สนับสนุนให้ครูค้นหารูปแบบการสอนใหม่ๆ ในการสอน

นักเรียน ให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง ใหน้ักเรียนมีเวลาเพียงพอในการศกึษา

ค้นคว้า โดยการศกึษาแบบสืบเสาะหาความรู ้เช่น การพัฒนาหอ้งสมุด จัดทัศนศกึษาตาม

แหลง่เรียนรู้ต่างๆ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

    11.3.6 สร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อนและจัดหาสิ่งจูงใจส าหรับนักเรียน 

เพื่อพัฒนา และแก้ไขปัญหาของผู้เรยีน 

   11.4 ด้านการพัฒนาครู 

    11.4.1 สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู ้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและ

สนับสนุนให้ท าวิจัย อบรมสัมมนา ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ สนับสนุนให้ศกึษาต่อใน

ระดับสูงขึ้น ใช้กระบวนการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาครูด้านวิชาการ  

    11.4.2 ส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจในการพัฒนาและปฏิบัติหน้าที่ทาง

วิชาการ มกีารชมเชย เชิดชูเกียรติ ตามโอกาส ตามความเหมาะสม 

    11.4.3 ส่งเสริมให้ครูสามารถแก้ปัญหานักเรียน เช่น ปัญหานักเรียน

ขาดวินัย ปัญหานักเรียนเรียนไม่เก่ง ให้มีความสอดคล้องระหว่างการเรียนการสอนจะเป็น

ครูสอนที่มปีระสิทธิผล 

    11.4.4 มีการจัดกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระยะสั้น ปานกลาง  

และระยะยาว ให้ครูเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ก้าวทันนวัตกรรมเพื่อการเรียน 

การสอน 

    11.4.5 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวอย่างในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มเีจต

คติที่ดีตอ่การพัฒนาตนเอง สามารถน ามาให้ความรูต้่อบุคลากรได้ เป็นที่ปรึกษาเพื่อให้ครู

สามารถเข้าถึงผูบ้ริหารได้เพื่อใหม้ีสว่นร่วมพัฒนาโรงเรียนด้วยกัน 

   11.5 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    11.5.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีนและภายนอกหอ้งเรียน เพื่อ

ส่งเสริมและกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ จัดสัญญาณอินเตอรเ์น็ต มมีุมหนังสือ พัฒนา

อาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้ห้หลากหลาย มีการน าเทคโนโลยีนวัตกรรม

ใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางานวิชาการและการเรียนการสอน 

    11.5.2 ผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการพูด มี

บุคลิกลักษณะที่ดี เพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีวนิัย ใฝเ่รียนรู้  
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    11.5.3 สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน โดยให้รางวัลกับนักเรียนที่เรียนดี 

และนักเรียนที่มีความประพฤติดี หรอืมอบเป็นทุนการศึกษา ครูและผูเ้รียนต้องมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันที่ดี 

    11.5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีบรรยากาศการเรียนรู้ สามารถเข้าร่วมการ

แขง่ขันทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ 

    11.5.5 ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการจัดบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ผูว้ิจัย

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

และด้านการพัฒนาผูเ้รียน ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีการจัดเวลาเพื่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน มกีารจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ และให้ความส าคัญแก่การบริหาร

หลักสูตร และการเรียนการสอน เพื่อมุง่พัฒนาผูเ้รียน รวมไปถึงผู้บริหารใหค้วามส าคัญต่อ

เป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ่งฤดี อุทุม (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้านพบว่า ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐานอยู่ในระดับ                

ปานกลาง สว่นด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือดา้นการใช้

เทคโนโลยีและขอ้มูลที่หลากหลายในการพัฒนา รองลงมา คือ ด้านการสร้างและพัฒนา

ศักยภาพความเป็นผู้น าของบุคลากร ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผลการวิจัยของ ณัฐชนก ชัยศร ี(2555, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 19 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 19 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่สูงสุดคือการบริหารงานหลักสูตรและการสอน รองลงมา

ได้แก่ การก ากับติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ได้แก่ ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรยีน ผลการวิจัยของ กันยารัตน ์ศรเีนตร (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 พบว่า โดยรวม  

และองค์ประกอบหลัก ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการด้านการเรียน

การสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

และผลการวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑติ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาเขต 16 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 16 ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ด้านมุมมองต่อแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการวางแผน เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการจัดโครงการสาหรับเด็กที่มคีวาม 

ต้องการพิเศษ ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรู้เอื้อต่อ 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และด้านการจัดการเรยีนรู้เนน้ผู้เรยีนส าคัญที่สุด ตามล าดับ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลงานวิชาการเป็นผลส าเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงานทาง

วิชาการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

มอือาชีพ เพราะในปัจจุบัน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรที่ท างานด้านการศกึษาในประเทศ

กัมพูชา มีความเป็นมอือาชีพมากขึน้ สามารถบริหารจัดการ และจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จสูงสุดต่อผูเ้รียน อาจจะเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษา

ในประเทศกัมพูชามคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกับท้องถิ่น โดยที่สาระหลักสูตรทั้งดา้น

วิชาการและวิชาชีพที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี ความสมดุลทั้งความรู้ ความคิด 

ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อสังคม และมีการสนับสนุนให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จนสามารถสรุปความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง จึง

ท าให้มรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ บุณยา

รมย์ (2553, หนา้ 107 – 111) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ใน

ระดับมาก ผลการวิจัยของ ทรงยศ แก้วมงคล (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียนดังกล่าว 

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ อโนทัย ประสาน (2555, หนา้ 36 - 43) ได้ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตาม

สถานภาพ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนต่างมคีวามคาดหวังให้ตัวผูบ้ริหารนัน้มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู ้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้าน

การพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งทุกคนต่างมคีวามคาดหวังใน

ตรงนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียนด้านวิชาการ ไม่วา่จะเป็นการ

ให้ความส าคัญต่อเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญ โดยเน้นที่การจัดเวลาเพื่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน มกีารรายงานผลการเรียนและ

ผลพัฒนานักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมไปถึงการสนับสนุนให้ครู

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความรู้ และทักษะในการปฏิบัติภารกิจการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนานักเรียน และภายในโรงเรียนมีการจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีสรา้ง

บรรยากาศที่มรีะเบียบ สะอาด และปลอดภัย ด้วยความคาดหวังในสิ่งต่างๆ เหล่านีจ้งึท า

ให้ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ ์

บุณยารมย์ (2553, หนา้ 107 – 111) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัดนครพนม พบว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ รัชดาพร  

วรรณจันทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ นันทนา เทพิน 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต ่5 - 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่าผา่นการท างานในรูปแบบที่หลากหลาย เจอผูบ้ริหารที่แตกต่างกัน

มากมาย จงึท าให้ได้เรียนรู้และมีมุมมองความคิดเห็นที่มากกว่า ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ย

กว่าเป็นผู้ที่มเีกิดในยุคสมัยใหมท่ี่มคีวามก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และมีความก้าวหน้า

ทันสมัยในทุกๆ เรื่อง อาจมีความคาดหวังในตัวผูบ้ริหารว่าควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการใน

ด้านที่เข้ากับปัจจุบันและเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศกึษา จงึอาจมองภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในมุมมองที่ต่ ากว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

กันยารัตน ์ศรเีนตร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวม รายองค์ประกอบและ

รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติยกเว้นองค์ประกอบการจัดการด้านการ
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เรียนการสอนโดยรวม และด้านนิเทศและประเมินผลด้านการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตาม

สังกัดของโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ครู

ต้องการ เพราะถ้าหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการการบริหารงานด้านวิชาการก็จะ

เป็นไปด้วยความราบรื่น ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพในการท างาน ครูทุกคนไม่วา่จะอยู่ใน

โรงเรียนรัฐบาลหรือโรงเรียนเอกชนต่างก็ต้องการผู้บริหารที่มีคุณสมบัติมภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการไม่ตา่งกัน ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารควร

ก าหนดเป้าหมายชัดเจน โดยการสื่อสารกับคุณครูใหเ้ข้าใจในการพัฒนาผูเ้รียน เมื่อ

ก าหนดพันธกิจชัดเจนแล้วต้องมกีารพูดคุยกันให้มีความเข้าใจตรงกัน โดยพิจารณา

ความสามารถของครูและบุคลากรด้วย ผูบ้ริหารต้องเข้าใจหลักสูตรให้ชัดเจนและสามารถ

อธิบายแนะน าให้ครูเข้าใจ อีกทั้งผูบ้ริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการหาความรูเ้พื่อให้

คุณครูและนักเรียนซึมซับ เมื่อผูบ้ริหารได้เรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ แล้วน ามาบอกกล่าวใหค้รู

และนักเรียนได้ฟัง ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเหล่านี ้จงึอาจท าให้

มุมมองของผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนต่างสังกัดกันไม่แตกต่างกัน Bunheng Norng (สัมภาษณ์, 20 

กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารต้องสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและนักเรียนที่

สามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถให้เป็นที่ประจักษ์และยอมรับของทุกคน ผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นตัวอย่างในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง สามารถน ามา

ให้ความรู้ตอ่บุคลากรของตนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านีผู้บ้ริหารทุกคนต้องมี ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนรัฐบาล

และโรงเรียนเอกชน จงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ Chamraen Phath (สัมภาษณ์, 

23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า การรับรู้และความคาดหวังของทุกคนคือต้องการ

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เก่ง มีความรู้ความสามารถ สามารถบริหารงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะอยู่ในโรงเรียนรัฐบาลหรอืเอกชนต่างก็ต้องการผูบ้ริหารแบบนี ้

ความคิดเห็นจงึไม่ต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ 
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โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ มีเพียงดา้นเดียวที่แตกต่าง

กันคือดา้นการจัดการเรียนรู้เนน้ผู้เรยีนส าคัญที่สุด ที่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่างมีความคาดหวังใน

ประสิทธิผลงานวิชาการเหมอืนๆ กัน ไม่ว่าจะเป็นด้านผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน ด้าน

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ ด้านหลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและ

ท้องถิ่น ด้านแหลง่เรียนรูห้ลากหลาย สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย ด้าน

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรู้เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพ และด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน ซึ่งทุกคนต่าง

คาดหวังให้การด าเนินงานเหล่านีอ้อกมาดี และต่างมีส่วนในการท าให้เกิดประสิทธิผล

เหล่านีด้้วยกัน จงึอาจท าให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แตส่ าหรับด้านการจัดการเรียนรู้

เน้นผู้เรยีนส าคัญที่สุด ที่แตกต่างกันโดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน 

อาจเป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้เป็นหน้าที่ของครูผูส้อน จึงมีความใกล้ชิดและได้

ปฏิบัติงานจริงท าให้มีความคิดเห็นมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์  

ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่าผา่นการท างานวิชาการใน

โรงเรียนมานาน และมีประสบการณใ์นการท างานในด้านต่างๆ มาก่อน ท าให้มคีวามคิดเห็น

มากกว่า ในขณะที่ผู้ที่มปีระสบการณน์้อยกว่าเกิดในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา

อาจท าให้มีความคาดหวังในการจัดการศกึษา ในประสิทธิผลงานวิชาการมาก แตใ่นสภาพ

ความเป็นจริงไม่ได้เป็นไปตามความคาดหวังจึงท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านนี้น้อยกว่า 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อโนทัย ประสาน (2555, หนา้ 36 - 43) ได้ศึกษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  8. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสังกัดของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน และดา้นการมสี่วนรว่มของชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารและครู

ที่สังกัดโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน ต่างมีความต้องการและความคาดหวังเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เพราะทุกคนต่างมุ่งหวังให้งานประสบความส าเร็จ มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน และในการท างานวิชาการ

ภายในโรงเรียน แตด่้านนักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานแตกต่างกันโดยที่ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีน
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รัฐบาลมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนเอกชน อาจเป็นเพราะว่าในโรงเรยีนรัฐบาล

ต้องแขง่ขันกับการพัฒนาของโรงเรียนเอกชน ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนต่างมุ่งหวังให้

นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานก าหนด แต่ในทางกลับกันโรงเรยีนเอกชนสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างอสิระภายในมาตรฐานที่ก าหนด และต้องแขง่ขันกับตัวเองเพื่อคุณภาพ

ของโรงเรียน จงึท าให้คุณภาพของโรงเรียนมมีากกว่า และในส่วนของการมสี่วนรว่มของ

ชุมชนที่แตกต่างกันโดยที่ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนเอกชนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

รัฐบาล อาจเป็นเพราะว่าในโรงเรียนเอกชนนั้นต้องอาศัยความร่วมมือกับผูป้กครองในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศเป็นอย่างมาก แต่ขณะที่

โรงเรียนรัฐบาลไม่ได้มคีวามกดดันในการแข่งขัน จงึท าให้การมสี่วนรว่มของชุมชนน้อย ดัง

ค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะ

บุตร (สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า คนท างานทุกคนไม่ว่าจะท างานที่ไหนก็

ย่อมอยากใหเ้กิดความส าเร็จในการท างานทั้งนั้น ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนรัฐบาล และผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนเอกชนต่างมุ่งหวังให้การท างานในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเชน่กัน 

จงึอาจท าให้ไม่ได้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน Bunheng Norng (สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 

2561) ได้เสนอว่า การท างานนั้นจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดไม่ได้ขึ้นอยู่กับว่า

ท างานที่ไหน แต่ขึ้นอยู่กับว่าท างานอย่างไร ครูที่สอนในโรงเรียนเอกชน และครูที่สอนใน

โรงเรียนรัฐบาล ต่างก็มุ่งหวังให้นักเรียนมีความรูแ้ละเป็นคนดี จงึไม่แปลกที่มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และ Chamraen Phath (สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 

2561) ได้เสนอว่า การท างานด้านการบริหารหลักสูตรควรศกึษาความต้องการของชุมชน 

เพื่อก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน ศกึษาหลักสูตรของตา่งประเทศเพื่อการผลิต

หลักสูตรที่ทันสมัย สนับสนุนให้ครูมวีิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ

ของนักเรียน ควรหานวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งเรื่องการพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนต่างๆ 

น าเสนอใหค้รูผูส้อนได้เรยีนรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะต้องท าทั้ง

โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและประสิทธิผลงานวิชาการ

ในโรงเรยีน 

  9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.74 ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน และ
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ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมี

ความคิดเห็นว่าภาวะผูน้ าทางวิชาของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนนั้นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในทุกๆ 

ด้าน คอืลักษณะที่แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาทั้งผูเ้รียน

และครู รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ ซึ่งสิ่งเหล่านีล้้วนส่งผลตอ่ประสิทธิ

ผลงานวิชาการของโรงเรียนทั้งสิน้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐชนก ชัยศรี (2555, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 19 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยขอ สิรมิา งามศุภกร (2552, 

หนา้ 73 - 79) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธ์านี ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยของ ณัฐพงศ ์บุณยารมย์ 

(2553, หนา้ 107 – 111) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ผลการวิจัยของจุฑาทิพย์ 

ชัยบัณฑติ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาเขต 16 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนทุกคู่มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 

และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ด้านมุมมองตอ่แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

ผลการวิจัยของ รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

0.58 และผลการวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธ์กันเชิงบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (X3) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู ้(X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202, 0.250, 0.175, 0.146 และ 0.109 ตามล าดับ ซึ่ง

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 55.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.294 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนเป็นผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการภายใน

โรงเรียน ซึ่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งในด้านที่สามารถพยากรณ์ได้ดีที่สุด

คือดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่าการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนเป็นการด าเนินการด้านหลักสูตรและการเรียนการ

สอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีการบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เอือ้ต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

ตามมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนด ซึ่งโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทางด้านวิชาการ

จะต้องมกีารบริหารจัดการหลักสูตรที่ด ีเพราะหลักสูตรเหมอืนเสมือนเข็มทิศในการน า

ทางการจัดการศกึษาของโรงเรียนว่าจะเป็นไปในทิศทางใด เพราะการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนจะต้องจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามหลักสูตรที่โรงเรียนก าหนดจึงจะประสบ
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ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา นอกจากนีค้วามส าเร็จ

ของการจัดการศกึษาหรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียน จะ

ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ต้องอาศัยการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

เพราะการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เป็นการด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน วเิคราะห ์และหาแนวทางพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผูเ้รียน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู ผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชน ของผูบ้ริหาร 

เพราะหากบรรยากาศในการเรียนรู้ด ีผู้เรียนย่อมเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้ บรรยากาศใน

การเรียนรูค้วรเป็นบรรยากาศที่น่าค้นหา ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง

อย่างเต็มที่โดยมีครูเป็นผูค้อยสนับสนุนให้ค าชีแ้นะในการเรียน อาศัยการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่ง

การพัฒนาผูเ้รียนเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลักสูตร 

และมาตรฐานชาติ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

ตลอดจนการก ากับติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน และการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน เพราะผูเ้รียนถือเป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศกึษา หากผูเ้รียน

เกิดการพัฒนานั่นหมายความว่าการจัดการศกึษาประสบความส าเร็จย่อมเกิดประสิทธิผล

ทางดา้นงานวิชาการตามมา อาศัยการพัฒนาครู เพราะการพัฒนาครูเป็นการด าเนินงาน

ด้านการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งครูเป็นเสมือนฟันเฟืองในการพัฒนาด้านงานวิชาการ เพราะครูเป็นผู้สอน

หนังสือ เป็นผูถ้่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ รวมถึงปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม และ

ค่านิยมอันดีงามใหเ้กิดในตัวผูเ้รียน ซึ่งผูเ้รียนจะเป็นตัวสะท้อนประสิทธิผลงานวิชาการ

นั่นเอง หากครูได้รับการพัฒนาแน่นอนว่าผลลัพธ์ย่อมไปตกที่ตัวนักเรียนด้วย การพัฒนา

ครูจงึเป็นอีกตัวแปรที่ส าคัญทางดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ต้องมเีพื่อ

ส่งเสริมประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนต่อไป และอันดับสุดท้ายคือการก าหนด

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้เป็นความสามารถและพฤติกรรมในการวางแนวทางใน

การด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

โดยก าหนดเป้าหมาย และใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งเป็น

อันดับสุดท้ายที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ อาจเป็น

เพราะว่าการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้มีความส าคัญรองๆ มาจากการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ การพัฒนานักเรียน รวมไปถึงการพัฒนาครู เป้าหมายถือวา่เป็นส่วน
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ส าคัญก็จริงแตป่ระสิทธิผลงานวิชาการจะไม่เกิดขึ้นเลยหากไม่มตีัวแปรก่อนหน้านีเ้ข้ามา

เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 92-94) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน มอี านาจพยากรณ์ร้อยละ 64.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีอิทธิพลประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านเป็นผูค้ิดริเริ่มในงาน

วิชาการ ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้ใหก้ารยอมรับงานวิชาการ และดา้น

เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ ผลการวิจัยของ ชนากาญจน์ เจริญชนม ์

(2553, หนา้ 197 – 204) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยแบ่งภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น 

3 ด้าน คอื ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน และด้านการบริหารงานด้านวิชาการ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถ

ท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 68.7 ผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ 

(2553, หนา้ 107 – 111) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา มีจ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน รองลงมา คอื ด้านการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู ้ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาครู และด้านก าหนดเป้าหมาย และ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

239 

 

พันธกิจการเรยีนรู้ ตามล าดับ ดังนัน้ควรพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยในการบริหารจัดการหลักสูตร ผูบ้ริหาร

ควรเป็นผู้น าในการจัดการหลักสูตร ต้องเข้าใจหลักสูตรอย่างชัดเจน สามารถน าไปอธิบาย

ให้ครูเข้าใจ และสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจัด

การศกึษาเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศ

กัมพูชา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ และ

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ตามล าดับ ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้

สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา และเมอืงอื่นๆ ต่อไป 
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