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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
จะนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปน้ี 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ 
  3.  การนิเทศภายใน 
  4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม 
  5.  บริบทโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 

การพัฒนาบคุลากร 
 
 ในองคกรแตละองคกรบุคลากรถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดปจจัยหน่ึงทีจ่ะทําให
องคกรเจริญรุงเรืองหรือเสื่อมโทรมได  ถาหากองคกรใดมีบคุลากรทีม่ีความรูความสามารถ 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  มีการเพิม่พูนประสบการณในการปฏิบัติงาน  มีการเพิ่มพูน
ความรูใหกาวหนา  ทันโลก  ทันสมัย  ทันเทคโนโลยีและการสื่อสาร  และทราบเปาหมายของ
หนวยงานชัดเจน  มีการวางแผนการดําเนินงานเพือ่ใหบรรลเุปาหมายองคกร  องคกรน้ันยอมมี
ผลการดําเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ดวยเหตุน้ีแตละองคกรจึงตองมีการพฒันา
บุคลากรในองคกรของตนเพื่อเพิ่มพูนความรู   เพิ่มพูนประสบการณ  และเพิ่มพูน ความสามารถ
ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนทั้งตอตัวบุคลากร  องคกร  และตอสังคม 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการพฒันาบุคลากรไว  ดังน้ี 
   ณัฐยา  สินตระการผล  (2555,  หนา 22)  ใหความหมายของการพัฒนา
บุคลากร  หมายถึง  กระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตองการใหบุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน  โดยการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถและพฒันา
ทักษะการทํางานซึง่การพัฒนาบุคลากรมหีลายวิธีที่จะเพิม่พนูความรูใหแกบุคลากร เชน 
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การศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมสัมมนา การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การศึกษาตอ 
เปนตน 
   อําไพ  มั่งมี  (2555, หนา13)  ใหความหมายของการพฒันาบุคลากร  
หมายถึง  กระบวนการใชศาสตรและศิลปในการสงเสรมิความรู  ความคิด  ความสามารถ  ทักษะ  
เจตคติ ใหมสีมรรถภาพในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความสําเรจ็ 
   ทรงศักด์ิ  พัฒนแสง (2555, หนา29)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรในองคการใหดีข้ึน  ใหมีคุณคาข้ึนและมี 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่
   ชญานิน วันเปรี่ยงเทา (2556, หนา 8)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
หมายถึงกระบวนการสงเสริมการดําเนินงานใหบุคลากรในหนวยงานหรือองคกร ไดเพิ่มพูน
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดผลตามที่หนวยงานตองการดวยกรรมวิธีตางๆ ที่มุง
เพิ่มพูนทักษะ ความชํานาญและความเขาใจของผูปฏิบัติงานในหนวยงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในความรับผิดชอบไดดีย่ิงข้ึนโดยมุงพฒันาทัศนคติของผูปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง 
รวมทั้งการใหความรูแนวคิดใหมๆ สําหรบัการปฏิบัติงานแกบุคลากรในการเพิ่มพูนทักษะและ
ประสบการณจากความคิดเห็นของบุคคลตางๆ ทั้งในและนอกหนวยงานหรือองคกร 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ (2557, หนา 8)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร
หมายถึง กระบวนการ หรือกิจกรรมทีจ่ัดข้ึนเพื่อสงเสริมดานความรูความเขาใจ และทกัษะที่
จําเปนตอบุคลากรผูตองการรับการพฒันาในเรือ่งใดเรื่องหน่ึง เพื่อใหผูที่ไดรบัการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   โดยสรปุ การพฒันาบุคลากร  หมายถึง  การดําเนินการเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ 
ดานทักษะ  ความรู  ความสามารถในการทํางาน และทัศนคติที่ดี  เพื่อใหบุคลากรสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพสูงสุด  ซึ่งกอใหเกิดประโยชนทั้งตอตัวบุคลากรและองคกร 
 2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญทัง้ตอตัวบุคลากรและตอองคกร ซึ่งมีนักการ
ศึกษาไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 
   ณัฐยา  สินตระการผล  (2555,  หนา 26) ไดใหความสําคัญของการพฒันา
บุคลากรไว 2 ประการ ดังน้ี  
    2.1  ความสําคัญตอบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญตอ
บุคลากรในองคกรดังน้ี 
    2.1.1  การพัฒนาบุคลากรไดรบัความรู ความคิดใหมๆ  ทันตอความ
เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี 
    2.1.2  การพัฒนาบุคลากร เปนการเพิม่พูนความรูความรูความสามารถ  
และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีสมรรถภาพและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน สามารถแกไข
ขอบกพรองตางและปรบัปรุงวิธีการทํางานใหดีย่ิงข้ึน 
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    2.1.3  การพัฒนาบุคลากร เปนการสนองความตองการทีจ่ะกาวหนา       
อันเปนความตองการระดับสูงของบุคลากรสวนมาก เชน การเลื่อนหรือเปลี่ยนตําแหนงที่มี
ความสําคัญมากข้ึน 
    2.1.4  การพัฒนาบุคลากร เปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานทํา
ใหบุคลากรเกิดความรูสึกวาไดรับความเอาใจใสและเห็นคุณคาจากองคกรและกอใหเกิดทัศนคติ 
ที่ดีตอองคกร 
    2.1.5  การพัฒนาบุคลากร เปนการลดอบุัติภัยหรอืความสญูเสียตอตัว
บุคลากรเอง 
    2.1.6  การพัฒนาบุคลากร กอใหเกิดความเขาใจในเหตุผล นโยบายและ
ความจําเปนดําเนินงานขององคกร หรือหนวยงาน 
    2.2  ความสําคัญตอองคกร  การพฒันาบุคลากรมีความสําคัญตอองคกร
สรปุไดดังน้ี 
    2.2.1  การพัฒนาบุคลากร เปนการเพิม่พูนผลผลิตขององคกรและทําให
องคกรไดผูปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพและคุณภาพดีข้ึน 
    2.2.2  การพัฒนาบุคลากร  ทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพข้ึน 
    2.2.3  การพัฒนาบุคลากร ทําใหเกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของ
วัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน 
    2.2.4  การพัฒนาบุคลากร เปนการชวยแบงเบาภาระหนาทีข่อง
ผูบงัคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานตางๆ ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบงัคับบัญชา
ของตน 
    2.2.5  การพัฒนาบุคลากร เปนการชวยใหองคกรลดความสญูเสยีอันเกิด
จากความรูเทาไมถึงการณหรือความประมาทเลินเลอของบุคลากรและลดอุบัติภัยที่อาจจะเกิดข้ึน
ในองคกร 
    2.2.6  การพัฒนาบุคลากร เปนการเตรียมบุคลากรสําหรบังานที่ขยายข้ึน
หรือทดแทนคนที่ตองเปลี่ยนหนาที่หรือคนที่ตองสญูเสียไป 
   ปรีชา  พุทธลา (2555, หนา 8)  กลาวถึง  ความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรวาเปนการพฒันาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ สามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนโดยจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ หรือกระตุนใหบุคลากรในดานวิชาชีพของตัวเองมกีารเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน และนําไปพัฒนาหนวยงาน องคกร ทั้งน้ียังกลาวถึงความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากรวา ความจรงินาจะเปนความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานเองทีจ่ะตองหาทาง
ปรับปรงุคุณภาพในการทํางานของตัวเองใหดีข้ึน แตผลที่ไดออกมาอาจจะไมตรง ไมเปนตาม
จุดประสงคของหนวยงานน้ันก็ได เพื่อใหการพฒันาบุคลากรสนองความตองการไดทัง้ของ
หนวยงาน และผูปฏิบัติงาน จงึจําเปนตองใหมีการพัฒนาบุคลากรข้ึนทกุระดับ เพื่อใหงานได
สอดคลองกัน และยังไดกลาวถึงหลกัการ และเหตุผลที่แสดงทิศทางการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
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    1. ประสทิธิภาพของหนวยงานข้ึนอยูกับความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
และประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงานจะเพิ่มข้ึน เมื่อหนวยงานใหโอกาสแกเขาทีจ่ะพฒันา
ความสามารถทีม่ีอยูในตัวของแตละคน 
    2. การพัฒนาบุคลกรเปนกจิกรรมต้ังแตเกิดจนตาย หรือต้ังแตแรกเขา
ทํางานถึงเวลาที่ออกจากงาน ตามวาระ 
    3. หนวยงานมีหนาทีจ่ะตองเสรมิสรางประสบการณตางๆ เพื่อเตรียมคน
ไปรับหนาที่ใหม และปรบัปรุงทีท่ํางานอยูเดิม ใหมปีระสิทธิภาพทั้งที่เปนคณะบุคคล และเปน
รายบุคคลเพิ่มข้ึนอยูเสมอ 
    4. การพัฒนาบุคลากรมจีุดประสงคแรก เพื่อปรับปรงุระบบของหนวยงาน
ใหสูงข้ึนจึงตองปรับปรงุผูปฏิบัติงาน ใหสามารถทํางานสอดคลองกันดวยคุณภาพที่ทัดเทียมกัน 
    5. หนวยงานที่ถือวาการพฒันาบุคลากร เปนการลงทุนรปูแบบหน่ึงที่ใหผล
ในระยะยาวนอกจากน้ันจะเปนการเสริมสรางประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงานแลวยังเปนการดึงดูด
ใหคนปรารถนาที่จะทํางานอยูกับระบบงานน้ันนานๆ มากข้ึนอันเปนการสรางความเปนปกแผน
ใหกับหนวยงานเพือ่ใหผูเขามาปฏิบัติงาน สามารถทํางานใหแกหนวยงานน้ันนานๆ มากข้ึนได
อยางเฉพาะเจาะจง การใหการศึกษาระหวางปฏิบัติงานจงึมคีวามจําเปนที่ตองทําโดยไมมีทาง
หลีกเลี่ยง 
   กัมปนาท  สุมมาตย (2557,  หนา 15)  ไดกลาวถึงความสําคัญในการพฒันา
บุคลากรดังน้ี 
    1. บุคลากรที่ไดรับการพฒันาแลว ผลการปฏิบัติงานจะเปลีย่นแปลงไป
ในทางที่ดีข้ึน เชนทางดานทัศนคติพฤติกรรม ความรูความเขาใจในงานประสบการณเปลี่ยนแปลง
ไป การทํางานมีทั้งคุณภาพและปรมิาณงาน รูจักเทคนิคและวิธีการทํางานดีข้ึน สามารถปรบัตัว
ปรับใจ ปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานไดเปนอยางดี 
    2. บุคลากรที่ไดรับการพฒันาแลวจะชวยแกปญหาขององคการ ปญหา
ของการปฏิบัติงานทัง้ระดับผูบริหารในองคกรและเพื่อนรวมงานเปนอยางดีงานจะดําเนินการไปด
วยความเรียบรอยเพราะบุคลากรเขาใจทํางานดีชวยละปญหาตางๆลงไดพอสมควร 
    3. ชวยทําใหขวัญของบุคลากรในองคกรดีข้ึน บุคลากรที่พฒันาแลวจะช
วยใหเขาทํางานอยางมีความรูความเขาใจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีกําลังใจในการทํางาน 
    4. สามารถลดการควบคุมการทํางานของบุคลากรไดมากเพราะบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาอยางดีสามารถควบคุมตัวเองในการปฏิบัติงานไดองคกรและผูบรหิารลดคา
แรงงานในการควบคุมได 
    5. ปญหาและอุปสรรคในการทํางานจะมีนอย เพราะบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในงานดีฉะน้ัน การพฒันาที่ดีจงึเทากับลดปญหาและอุปสรรคไดสวนหน่ึง 
    6. เปนประโยชนตอบุคลากรโดยตรง เน่ืองจากบุคลากรไดเรยีนรูสัมผสั 
มีความชํานาญจึงทําใหประสทิธิภาพในการทํางานสงูข้ึน ซึ่งเปนผลทําใหเกิดความกาวหนาของ 
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บุคลากรเองนอกจากน้ียังมีโอกาสไดรับความชอบในการเลือ่นตําแหนงและฐานะการงานตนเอง
ใหสูงข้ึนเรื่อยๆ 
    7. สงเสรมิใหเกิดความมั่นคงแกองคกรทุกองคกร ถาหากองคกรขาดแคลน
บุคลากรในตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง ก็สามารถคัดเลอืกเอาจากบุคคลที่ไดพัฒนาแลวลงไปแทนได 
    8. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอองคกร เพราะไดรับการพัฒนาแลว สามารถ
ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณและสิ่งแวดลอมไดเปนอยางดี โดยเฉพาะองคกรที่มีแผนงานและ 
นโยบายใหมๆองคกรควรจะไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในแผนงานอันใหมๆ 
อาจจะใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรทีเ่กี่ยวกับแผนน้ัน ทําใหการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
    9. องคกรสามารถลดความสิ้นเปลืองและการสญูเปลาตางๆ ลงไดเชน การ
ขาดงานของ บุคลากรอาจจะนอยลง งานที่ดําเนินการก็เกิดผลเสียหายนอยมาก ทําใหเกิดความ
พอใจในงานทีท่ํามากย่ิงข้ึน 
  โดยสรปุ  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญทั้งตอตัวบุคลากรและ
ตอองคกรซึ่งการพฒันาบุคลากรจะทําใหบุคลากรไดรบัการเพิ่มพูนความรู  ความคิดริเริม่  
ความคิดสรางสรรค  เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  การทํางานมีคุณภาพ  มีประสทิธิภาพ
เพิ่มข้ึน  สรางความเขาใจเหตุผล นโยบายและความจําเปนขององคกรทั้งยังเปนการสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  สรางทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงานและองคกร ซึ่งการพฒันาบุคลากรจะ
สงผลดีตอองคกรทําใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางมีคุณภาพ 
 3.  รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร   
  การพัฒนาบุคลากรสามารถทําไดหลายรูปแบบซึง่มีนักการศึกษาไดกลาวถึง
รูปแบบของการพฒันาบุคลกรดังน้ี 
   ชญานิน วันเปรี่ยงเทา(2555,หนา 12 - 14)ไดสรุปรปูแบบและวิธีพัฒนา
บุคลากรออกเปน3 วิธีซึ่งมีลักษณะแตกตางกันทั้งในดานวัตถุประสงค  หลักการ แนวคิด 
กระบวนการ จุดเนนและผลผลิตหรือผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ วิธีการวัดและประเมินผล 
ตลอดจนอัตราความเสี่ยงตอการสูญเปลา รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 วิธี ไดแก 
    1. การพัฒนาโดยการศึกษา (Education) คือ การมุงเนนการเพิม่พูนความ
รูและสติปญญาของแตละบุคคล เปนการเตรียมการเพื่อใหบคุคลมีความสามารถพรอมทีจ่ะ
ปฏิบัติงานหน่ึงงานใดทีจ่ะไดรับมอบหมายในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งตองใชเวลาเปนป
หรือมากกวาหน่ึงปข้ึนไป ความรูที่ไดรับจะเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และเปนสิ่งซึง่จะ
วัดผลไดดวย การสอบโดยสถาบันทีเ่ขาไปรับการศึกษา ซึ่งการพัฒนาในรูปแบบน้ีจะใชเวลานาน 
และใชการลงทุนสูงกวาการพฒันาในรปูแบบอื่น แตเปนการพัฒนาทีส่งผลในระยะยาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การพฒันาบุคลากรดวยวิธีน้ีจะตองมีการวางแผนระยะยาวเปนอยางดีและตองมี
การคัดเลือกบุคลากรอยางพิถีพิถันและทีส่ําคัญที่สดุตองมกีารติดตามประเมินผลตลอดเวลาผูบรหิาร
ที่ฉลาดจะไมละเลยตอการพฒันาบุคลากรดวยการศึกษา 
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    2. การพฒันาในงาน (Development in Career) คือประสบการณเรียนรู
ที่มุงเสริมความสามารถโดยทั่วไปใหแกบุคลากรในองคการ เพื่อใหมีความรอบรูและเสริมสราง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ผูปฏิบัติยึดถือเปนอาชีพ อันจะเปนสวนเสรมิสรางและพฒันาใหงาน
หรือองคการมีประสิทธิภาพ การพฒันาในงานอาจจะกระทําไดทั้งโดยผูบรหิารหนวยงานที่สังกัด
และโดยตนเองเพื่อสรางความมั่นคงและเช่ือถือใหเกิดข้ึนแกสังคมและสวนรวม การพฒันางาน 
อาจใชระยะเวลาสั้นๆ และพัฒนาอยางตอเน่ือง และวัดผลที่ความสําเร็จโดยสวนรวมขององคการ 
การพัฒนาในงานเปนวิธีการอยางหน่ึงในการพฒันาบุคลากรภายในองคการ โดยผูบังคับบัญชาให
มีความรูความสามารถมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนโดยใชระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตามปกติวิธีการพฒันาในงานเทาที่ใชกันอยูมี10 วิธีคือ 
     2.1 การมอบหมายงาน คือ การที่ผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแก
บุคลากรปฏิบัติอยางชัดเจน ทําใหบุคลากรใตบังคับบัญชามตํีาแหนงหนาที่มีบทบาทรับผิดชอบ 
ซึ่งจะเปนแนวทางใหบุคลากรใชความพยายามอยางเต็มความสามารถในการปฏิบัติหนาที่น้ันๆ 
     2.2 การสอนงาน คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดกระทําใหบุคลากรใต
บังคับบัญชาเขาใจถึงข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน เปนผลใหสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายไดอยางถูกตอง 
     2.3 การเสนอแนะ คือ การทีผู่บังคับบญัชาแนะนําบุคลากรใตบังคับ
บัญชาใหแกไข ปรับปรุง ความรูสึกนึกคิด พฤติกรรม และความรูความสามารถใหเหมาะสมเพื่อ
ใหสามารถปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของงานและตําแหนงที่กําหนดหรอืสงูกวา
มาตรฐานที่กําหนด 
     2.4 ขยายปริมาณงาน คือ การทีผู่บังคับบญัชาเพิ่มขอบเขตของงานที่
จะตองปฏิบัติใหแกบุคลากรใตบังคับบญัชา โดยใชพื้นฐานที่สัมพันธกับงานเดิม หรอืตองเปนงาน
ที่ใชความรูความสามารถเดิมที่มอียูเพียงแตขยายปริมาณงานใหเพิ่มมากข้ึน 
     2.5 การเพิ่มคุณภาพงาน คือ การทีผู่บังคับบัญชาไดมอบหมายงานใน
ลักษณะทีจ่ะทําใหคุณภาพของงานที่ไดรับมอบหมายไวแลวใหสูงข้ึน ทั้งในสวนของการปฏิบัติ
และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติซึ่งจะกอประโยชนตองานมากกวาเดิม 
     2.6 การเพิ่มความรับผิดชอบ คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดมอบหมายงาน
ใหมๆใหแกบุคลากรผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติโดยงานน้ันไมมีความสมัพันธกับงานที่ไดปฏิบัติมาแตเดิม 
     2.7 การมอบหมายอํานาจหนาที่คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดมอบหมาย
อํานาจหนาที่ของตนไปใหบุคลากรใตบังคับบญัชาปฏิบัติโดยผูบังคับบญัชายังตองรับผิดชอบตอผ
ลงานน้ัน 
     2.8 การใหรักษาราชการแทน คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดใหบุคลากรใต
บังคับบัญชารักษาการแทนในตําแหนงในขณะที่ไมอยูโดยผูบังคับบัญชาไมตองรับผิดชอบตอผ
ลของการกระทําของผูใตบังคับบญัชา 
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     2.9 การหมุนเวียนงาน คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดทําการหมนุเวียน
สับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่และความรบัผิดชอบของบุคลากรใตบังคับบัญชา ไปดํารงตําแหนงอื่นใน
ระดับเดียวกันและสังกัดเดียวกันหรือตางสังกัด 
    2.10 การเลื่อนตําแหนง คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดสนับสนุนใหบุคลากร 
ใตบังคับบญัชา ไดรับการแตงต้ังในตําแหนงทีสู่งข้ึนในหนวยงานเดียวกันหรือหนวยงานอื่น 
   3. การพัฒนาโดยการฝกอบรม(Training) คือ ประสบการณเรียนรูที่มีวัตถุ
ประสงคใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะความชํานาญ และมีทัศนคติที่ดีตองานที่ทํา 
เรื่องที่ทํา หรือตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง อันจะยังผลใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย หรือกําลังจะไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ การอบรมเปนการพัฒนาตาม
หลักสูตรเฉพาะเรื่องที่ใชระยะเวลาสั้นๆ จัดข้ึนโดยหนวยงานภายในหรือภายนอก มุงเนนการ
พัฒนางานที่ตรงกับสาขาที่ผูปฏิบัติไดรับมอบหมาย และผูรบัมอบหมายที่เขารับการอบรมอาจจะ
ไดรับหรือไมไดรับวุฒิบัตรก็ไดการวัดผลจะวัดจากผลงานทีท่าํหรือปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรดวย
วิธีฝกอบรมมรีะบบการดําเนินงานในทํานองเดียวกันกับการใหการศึกษา แตจะดําเนินการใน
ระยะเวลาทีส่ั้นกวา และจะจัดข้ึนตามปญหา หรือกบัความตองการจึงเปนหนาที่ขององคการที่
จะตองจัดอบรมการจัดอบรมจึงสามารถดําเนินการไดอยางกวางขวาง และมีรูปแบบของการจัด
กิจกรรมการฝกอบรมทีห่ลากหลาย โดยจําแนกออกเปนหลายรูปแบบ ดังน้ี 
    3.1 การบรรยาย วิทยากรจะบรรยายตามหัวขอที่ไดรับมอบหมาย โดยใช
สื่อตางๆ ประกอบ เชน รูปภาพ แผนใส สไลดวีดิโอเทป บางครั้งกจ็ะเปดใหซักถาม 
    3.2 การอภิปรายเปนคณะ เปนการอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ3 – 5 คน 
ใหความเห็น ขอเท็จจรงิ ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขซึ่งเปนการอภิปรายในลักษณะ 
ที่สนับสนุนหรือใชเหตุผลโตแยงผูทรงคุณวุฒิดวยกัน และมพีิธีกรคนหน่ึงเปนผูดําเนินรายการ 
หลงัอภิปรายเปดใหซักถาม 
    3.3 การประชุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ เปนการบรรยาย
แบบมีวิทยากรทีเ่ช่ียวชาญ 2 – 6 คน มีพิธีกรเปนผูดําเนินรายการและสรุปการบรรยาย  เนน
หัวขอวิชาสําคัญเมื่อเสร็จการบรรยายจะเปดโอกาสใหผูฟงซกัถาม 
    3.4 การสาธิต เปนเทคนิคการฝกอบรมที่แสดงใหผูเขารับการอบรมไดเห็น
ของจรงิ เกิดความเขาใจกรรมวิธีวิธีการและข้ันตอน สามารถปฏิบัติตามได 
    3.5 การสอนงาน เปนการแนะนําใหรูจักปฏิบัติงานใหถูกตอง โดยปกติ
จะเปนการสอนหรอือบรมในระหวางการปฏิบัติงาน อาจสอนเปนรายบุคคลหรือกลุมเล็กๆ ซึง่ผู
สอนตองมีประสบการณและทักษะในเรื่องที่สอนเปนอยางดีหรืออาจจะกลาวไดวา การสอนงาน
เปนวิธีการหน่ึงทีผู่บริหารหรือหัวหนางานสอนผูปฏิบัติตัวตอตัว 
    3.6 การระดมสมอง เปนการใหสมาชิกในกลุมไดแสดงความคิดเห็นหรือ 
อภิปรายความเห็น แลวพิจารณานําความเห็นทีเ่ห็นวาดีที่สุดไปปฏิบัติ 
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    3.7 การประชุมกลุมยอย เปนการแบงผูเขารับการอบรมออกเปนกลุมยอย
จากกลุมใหญกลุมละ 2 – 6 คน เพื่อพิจารณาประเด็นปญหา อาจเปนปญหาเดียวกัน หรือตางกัน
ในชวงเวลาที่กําหนดมีวิทยากรคอยชวยเหลอืทุกกลุมมีการเลือกประธานและเลขานุการของกลุม 
เพื่อทํางานแลวนําความคิดเขาสูที่ประชุมใหญ 
    3.8 กรณีศึกษา หรือการศึกษาเฉพาะกรณีเปนการฝกอบรมที่นําเอากรณี
หรือเรื่องเกิดข้ึนจรงิ ๆ มาเสนอในกลุมผูรับการอบรม แลวใหสมาชิกวิเคราะหปญหาสบืหาขอมูล
ที่จะใชในการดําเนินงานดวยวิธีการตางๆ ในข้ันสุดทายผูเขารับการอบรมจะตองพิจารณา
ตัดสินใจแกปญหาหรอืกรณีนําเสนอภายใตสถานการณใกลเคียงกับความจริงมากทีสุ่ด เพื่อชวยให 
การตัดสินของผูเขาการอบรมดีข้ึน และจะตองมรีายละเอียดของขอมูล 
    3.9 การประชุมใหญ เปนรปูแบบการประชุมทีจ่ัดข้ึนเพื่อใหสมาชิกที่ผูแทน
ในสวนงานตางๆ ไดมารวมพิจารณานโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการดําเนินการเพื่อใหเกิด
ความมั่นคงและกาวหนาขององคการ และจะไดรบัความรูประสบการณเกี่ยวกบัสิง่ใหมๆ ดาน
เทคนิควิธีการนําเทคโนโลยีและแนวคิดใหมมาใชในการดําเนินกิจกรรมใหทันกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
   สมชาติ  กิจยรรยง.  (2556, หนา 136) ไดเสนอรปูแบบการพัฒนาบุคลากรไว 
3 ประการ ดังน้ี 
    1.  การใหการศึกษาและสงเสรมิพัฒนาตนเอง  เชน  บทเรียนสําเร็จรูป  
การศึกษาทางไกล  การจัดทําวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ  การศึกษาจากเอกสาร คูมือการ
ทํางาน  ศึกษาจากโสตทัศนูปกรณตางๆ  ใหการศึกษาระยะสั้น-ระยะยาว สงเอกสารใหสรุป
รายงานเสนอ และการมอบหมายใหวิพากษวิจารณหนังสอื 
    2.  การใหการฝกอบรมและการพฒันา  เชน จัดทําโครงการภายใน จัดสง
อบรมสถาบันภายนอก  วางแผนโครงการฝกอบรมประจําป  วางแผนฝกอบรมพัฒนาบุคลากร
ตามความจําเปนหรอืทุกระดับ  
    3.  การพัฒนาในงาน  เชน  การใหรักษาการแทน  การใหทาํหนาที่เปน
คณะกรรมการ  การใหความรวมมือขณะทํางาน  การจัดต้ังกลุมรวมกจิกรรม  การใหคําปรกึษา
หารือ  การใหออกไปสังเกตการณ  การมีเพื่อนทีม่ีประสบการณรวม  การเปนตัวอยางที่ดี การ
สอนแนะใหนําไปประยุกตใช  การดูแลหนวยงานภายใน/ภายนอก  การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน  
การสอนงาน  การแนะนํางาน  การฝกอบรมโครงการ (OJT) การมอบหมายงาน ขยายปรมิาณ
งานที่สมัพันธกับงานเดิม 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ  (2557, หนา 11)  ไดสรุปการพัฒนาบคุลากรสามารถ
ดําเนินการไดหลากหลายวิธีการ ซึง่ตองเลอืกใชใหเกิดความเหมาะสมกบัเน้ือหา และบุคคลที่
ตองการพฒันาการจะใชวิธีการพฒันารปูแบบใดข้ึนอยูกับความเหมาะสมขององคกรและไมมีวิธีใด
ที่ดีที่สุด  ซึ่งจําแนกได  2 รูปแบบ  ดังน้ี 
    1.รูปแบบที่องคกรเปนผูดําเนินการ  เปนการพฒันาบุคลากรที่องคกรเปน
ผูดําเนินการจัดกกิรรมตางๆ เพื่อใหบุคลากรมีความรูความสามารถเพิม่ข้ึน อาจทําโดยเชิญ
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บุคลากรจากภายนอกมาใหความรู หรือจัดสงบุคลากรไปรวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรยัง
หนวยงานอื่นๆ สามารถจําแนกยอยได  ดังน้ี 
     1.1  การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการที่จัดใหมีข้ึน เพื่อให
บุคลากรไดเรียนรูและมีความชํานาญ หรือเพื่อมุงถายทอดวิธีการและเทคนิคตางๆ ของการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานใดดานหน่ึง โดยมุงใหบุคลากรน้ันไดเรยีนเรื่องใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะและ
เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรน้ันไปในแนวทางทีต่องการ  ซึ่งการฝกอบรมมุงจัดข้ึน
สําหรับบุคลากรในระดับผูปฏิบัติงานเปนสวนใหญ ไดแก บคุลากรทีม่ีหนาปฏิบัติงานประจํา
ตําแหนงตางๆ ขององคกรและมักจะอยูในระดับตํ่าสุดของสายการบงัคับบญัชา 
     1.2  การประชุมสัมมนา (seminars) เปนการประชุมเพือ่พจิารณา
ถกเถียงถึงประเด็นหรือหัวขออยางใดอยางหน่ึงทีก่ําหนดไว การสมัมนาจะเนนในดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซักถามปญหาขอของใจและเพิ่มเติมทรรศนะตางๆ เพื่อความถูกตอง
สมบรูณของประเด็นที่พจิารณา การสัมมนาเปนวิธีการที่นิยมแพรหลายโดยเฉพาะอยางย่ิงการ
ประชุม สมัมนาเจาหนาที่ระดับสูง 
     1.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop) เปนรูปแบบทีนิ่ยมใชกัน
มากในสถาบันการศึกษาและในวงการทั่วไป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีการที่ประกอบดวย
บุคลากรหลายฝายที่มีปญหาและความสนใจตรงกันมาพบกบัผูชํานาญการหรือผูเช่ียวชาญในดาน
ที่เหมาะสมเพือ่ทีจ่ะหาความรูและหนทางที่จะแกปญหาทีป่ระสบอยูโดยการศึกษาเปนกลุมและ
ใชเวลาหลายวัน 
     1.4  การศึกษาดูงาน (Study  Visit)  เปนการใหผูปฏิบัติงานไดเห็น
การปฏิบัติและเรียนรูงานทีม่ีการปฏิบัติคลายคลึงกบังานของตนเอง ไดเห็นรปูแบบหรือวิธีการ
หรือแนวคิดของหนวยงานอื่นๆ ที่อาจนําสิง่ทีเ่หมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงานของตน
นอกจากน้ีการไปศึกษาดูงานจะทําใหผูปฏิบัติไดเรียนรูงานจริงโดยเห็นดวยตนเองและเปนการ
ผอนคลายการปฏิบัติหนาที่ของผูปฏิบัติงานอกีดวย 
     1.5  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) วิธีการน้ีมักจะใช
สําหรับตําแหนงระดับหัวหนา  จุดประสงคของการหมุนเวียนตําแหนงก็คือเพื่อใหแตละคนได
ปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆ ทีม่ีในองคกร เพื่อจะไดความรูและเห็นความสมัพันธและความสําคัญ
ของงานและมีความรอบรูงานในแตละแผนทําใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 
     1.6  การศึกษาตอ ( Study Program) ในกรณีที่องคกรตองการ
ปรับปรงุ หรือขยายงานโดยเฉพาะงานประเภทที่ตองใชเทคโนโลยีสงู หรือการบรหิารงานใน
องคกรใหมี ประสทิธิภาพเพิ่มข้ึน การพิจารณาบุคลากรทีม่พีื้นฐานการศึกษาพอที่จะไปศึกษาตอ
ในสถาบันการศึกษาระดับสูง และมีช่ือเสียงในทางน้ันๆ เปนสิ่งควรทําและตองกําหนดพันธะ
สัญญาวาตองกลบัมาทํางานใหแกองคกรดวย 
    2.  รูปแบบทีบุ่คลากรปฎิบัติเอง เปนรูปแบบทีบุ่คลากรสามารถดําเนินการ
เพื่อเพิ่มพูนความรู   ความสามารถไดดวยตนเองไมจําเปนตองผูดําเนินการจัดให สามารถจําแนก
ยอยได  ดังน้ี 
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     2.1  การศึกษาจากตํารา  เอกสารและขาวสารทางวิชาการ เปน
การศึกษาโดยการอานซึ่งผูอานจะตองรูวิธีการอาน รูจักจับประเด็นใจความสําคัญและรูจักการ
อานอยางพินิจพิเคราะห 
     2.2  การพบปะ  สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูที่มีความรูและ
ประสบการณ เปนรูปแบบการพฒันาที่บุคลากรสามารถปฏิบติัเอง ซึ่งผูมีความรูและประสบการณ
อาจจะเปนบุคลากรระดับหัวหนาหรือผูมีความรูและประสบการณจากภายนอก 
   กัมปนาท  สุมมาตย  (2557,  หนา 27)  กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ไว 3รูปแบบ  ดังน้ี 
    1.การศึกษาในงาน เปนการพฒันาบุคลากร โดยการจัดประสบการณการ
เรยีนรูในที่ทาํงานปกติโดยใชเทคนิคการสอนงาน การหมุนเวียนงาน การเปนโคชและการเปนพี่เลี้ยง
ในการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปแลวการศึกษาในงานจะดําเนินการโดยผูที่ไดรับมอบหมายหรือแตงต้ัง
จากองคกร ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีขอดีกวาการศึกษานอกงาน 2 ประการ คือ สามารถ
ดําเนินการไดงายเพราะบุคลากรไดใชสถานที่และสถานการณที่ปฏิบัติงานจรงิประหยัดคาใชจาย
เพราะไมตองใชวัสดุ/อุปกรณอื่นที่ซื้อหาเพิม่เติมแตอยางไร  
    2.การศึกษานอกงาน เปนการพฒันาบุคลากรโดยการจัดประสบการณการ
เรียนรูนอกสถานที่ทํางานปกติโดยใชเทคนิค คือ การบรรยาย การอภิปราย การใชโสตทัศนูปกรณ
ประกอบการบรรยาย เชน การฉายสไลดการฉายวีดีโอ การประชุมปรกึษาโดยการถายทอดวีดีโอ
หรือถายทอดผานดาวเทียม การใชประสบการณชวยสอนเชน กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ
การแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง การทํากิจกรรมกลางแจง  
    3. การศึกษาเรียนรูดวยตนเองเปนการพฒันาบุคลากร โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรชวยสอน การใชซีดีรอม และการใชอินเตอรเน็ต 
  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมหีลากหลายวิธีซึ่งบาง
รูปแบบองคกรเปนผูดําเนินการแตบางรูปแบบผูปฏิบัติงานกส็ามารถทีจ่ะดําเนินการพัฒนาความรู  
ความสามารถทางวิชาการ ทักษะและทัศนคติที่ดีไดดวยตนเอง  และไมมีรปูแบบการพัฒนา
บุคลากรแบบใดเปนวิธีที่ดีทีสุ่ดข้ึนอยูกับสภาพปจจบุัน  ปญหา  ความตองการ  การมสีวนรวม
และวัตถุประสงคของการพฒันาบุคลากรขององคกร  ดังน้ันการเลือกรูปแบบการพฒันาบุคลากร
ที่เหมาะสมกบัองคกรและเหมาะสมกบับุคคลจะชวยใหการพัฒนาสําเรจ็ไดดีย่ิงข้ึน 
 4.  วิธีการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยครั้งน้ี 
  การวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  ดังน้ี  
   4.1  การศึกษาดูงาน  การศึกษาดูงานเปนกระบวนการหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู  มีความสามารถในการทํางานที่ดีข้ึน  โดยใหผูปฏิบัติงานไดเห็นการปฏิบัติ
และเรียนรูงานที่มกีารปฏิบัติคลายคลงักับงานของตน  ไดเหน็รูปแบบ  ไดเห็นแนวคิดและวิธีการ
ทํางานของหนวยงานอื่นทีป่ระสบความสําเร็จในการทํางาน  แลวนําเอาสิ่งที่ไดเห็นและเรียนรูน้ัน
มาประยุกตใชหรอืปรับปรุงงานของตนใหดีข้ึน  ซึ่งการศึกษาดูงานมีประโยชนหลายประการ  
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ไดแก  การสรางความเปนทมีงาน  (Teamwork)    ลดปญหาความขัดแยงภายในองคกรและ  
เกิดการแขงขันการทํางานเชิงเปรียบเทียบคุณภาพของงาน  เสรมิสรางขวัญและกําลงัใจในการ
ทํางาน  การผอนคลายในการทํางาน  กลุมผูรวมวิจัยไดสรุปและลงความเห็นเลือกโรงเรียนธาตุ
นารายณวิทยา  ตําบลธาตุเชิงชุม  จังหวัดสกลนคร  เปนโรงเรียนทีจ่ะเขาไปศึกษาดูงานครั้งน้ี  
เน่ืองจากโรงเรียนธาตุนารายณวิทยาเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษและมจีํานวนนักเรียนและครู
เปนจํานวนมากซึ่งตองมกีารจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการใหเขากันทุกกลุมสาระการเรียนรู
และยังเปนโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเดียวกัน มีลกัษณะการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่
คลายคลึงกันสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับโรงเรียนโพธิแสนวิทยาไดงายข้ึน 
   4.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีการที่องคกร
นิยมใชแกปญหาโดยการมาพบกบัผูชํานาญการหรอืผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสมเพื่อทีจ่ะหา
ความรูและแนวทางในการ แกปญหาทีป่ระสบอยู  ผูวิจัยและกลุมผูรวมวิจัยไดเชิญผูเช่ียวชาญ         
คือ นายทองปาน  ศรีอักเศษ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  ซึ่งเปนวิทยากรผูชํานาญดานการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  มาให
ความรูและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที่5 มิถุนายน 2560  - 6 มิถุนายน 2560 เพื่อ
สรางความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ  รวมถึงการแนะนําพรอมกับ
สอนวิธีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการอยางละเอียด  ถ่ีถวน  ครอบคลุมเน้ือหา  ผลที่เกิดข้ึน
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสงผลใหบุคลากร  เกิดความรู  ความเขาใจและสามารถจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   4.3การนิเทศภายใน 
    การนิเทศภายในเปนวิธีที่จะทําใหการปฏิบัติงานสามารถบรรลผุลได 
เน่ืองจากบุคลากรมีความแตกตางกัน ทําใหแตละคนมกีารพฒันาไมเทากัน ดังน้ันจะตองมีการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพือ่ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคไปไดอยางมีประสทิธิภาพมีนักวิชาการ
และนักการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศภายในแงมมุตางๆ การนิเทศภายในเปน
กระบวนการทีม่ีความสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาบคุลากรและเปนเครื่องมือที่ชวยพัฒนาองคการให
มีประสิทธิภาพ เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อพัฒนางาน
ดานตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ 
     4.3.1 ความหมายของการนิเทศภายในไดมีนักวิชาการใหความหมาย
ของการนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
      สํานักทดสอบการศึกษา (2553, หนา 1) นําเสนอวา การนิเทศแบบ
สอนแนะเปนวิธีการพฒันาสมรรถภาพการทํางานของครู โดยเนนไปที่การทํางานใหไดตาม
เปาหมาย หรอืการชวยใหสามารถนําความรูความเขาใจทีม่อียู หรือไดรบัการอบรมมา ไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหเกดิผล 3 ประการ คือ การแกปญหาในการ
ทํางาน การพฒันาความรู ทักษะหรือความสามารถในการทาํงาน และการประยุกตใชทักษะใน
การทํางานที่ต้ังอยูบนหลักการของการเรียนรูรวมกัน 
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    รัตติมา โสภาคะยัง (2555, หนา, 39) กลาวไววา การนิเทศภายใน
หมายถึงกระบวนการสรางสรรคและพัฒนาครู เพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
โดยมีคณะกรรมการนิเทศภายในประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยฝายวิชาการ และคณะครู
ผูเช่ียวชาญในการสอน แตละหนวยวิชารวมกันเปนกรรมการ ดําเนินการใหการเรียนการสอนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
    ทัศนีย  บุตรดีวงศ (2556, หนา 43) กลาวไววา การนิเทศภายในหมายถึง 
การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาระหวางผูนิเทศ คือ ผูบริหาร และผูถูกนิเทศ คือ ครูหรือ
บุคลากรภายในสถานศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรงุพัฒนาการทํางานของครู  ทําใหครสูามารถ
จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพฒันาผูเรียนไดอยางมีประสทิธิภาพ 
    อารยา บุพจันโท (2557,หนา, 35) กลาววา การนิเทศภายในเปนการ
ดําเนินงานอยางมีระบบของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาความรู ความเขาใจ 
และทกัษะในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของผูรบัการนิเทศใหมีคุณภาพสงูข้ึนมปีระสทิธิภาพ
และเพิม่ศักยภาพของผูรบัการนิเทศใหมากข้ึน 
    จากความหมายดังกลาว สรุปไดวาการนิเทศภายใน คือกระบวนการ
สรางสรรคและพัฒนาครู เพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนอยางเปนระบบโดยมีคณะกรรมการ
ดําเนินการนิเทศ และเพือ่ใหผูรบัการนิเทศสามารถปรบัปรุง การทํางานของตนเองใหดีข้ึน 
   4.3.2 องคประกอบของการนิเทศภายใน องคประกอบทีส่ําคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมี 3 ประการ คือ 
    4.3.2.1บุคลากรผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เปนความรวมมือของผูบรหิาร
โรงเรียนและคระคร ู
    4.3.2.2วิธีการนิเทศ ตระหนักถึงจุดมุงหมายการนิเทศคือการชวยให
ครูผูสอนสามารถปรับปรงุหรือพฒันาพฤติกรรมการสอนใหดีข้ึน การหาขอมลูศึกษาปญหา
ขอบกพรอง กําหนดกิจกรรมการนิเทศและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม 
    4.3.2.3 เครื่องมอืที่ใชในการนิเทศประกอบดวย แบบทดสอบ  
แบบสํารวจ การสังเกตการสอนในช้ันเรียน แบบบันทกึพฤติกรรมครู นักเรียน ระบบไตรภาคีทัง้ 3 
ดังกลาวน้ี จะตองผสมผสานดําเนินการไปดวยกัน หากมีขอบกพรองสวนใดสวนหน่ึงจะทําใหการ
นิเทศภายในโรงเรียนยากที่จะประสบความสําเรจ็ 
   4.4กระบวนการนิเทศภายใน กระบวนการการนิเทศภายเปนแบบแผน 
แนวทางของการปฏิบัติงานที่จะดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค ไดมีนักวิชาการกลาวถึง
กระบวนการนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
    สุภากร ราชากจิและคณะ (2550:70-71 อางถึงใน ลําพลู บญุลี: 2555) 
กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนการนิเทศการศึกษาที่มีการดําเนินการอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง มี 4 ข้ันตอนดังน้ี  
      ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหาและความตองการ
ประกอบดวยการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกบัคุณภาพ เชน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การซ้ําช้ัน 
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คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑมาตรฐาน เปนตน การสํารวจความตองการของครู การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาและความตองการ การวิเคราะหสาเหตุปญหาการจัดลําดับการกําหนด 
ทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการตามความตองการ 
     ข้ันที่ 2 การวางแผน นําเอาทางเลอืกในข้ันที่ 1 มากําหนดรายละเอียด
ของกิจกรรมโดยเขียนเปนโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค ผูรบัผิดชอบโครงการ แผนดําเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผล
และผลที่คาดวาจะไดรบั 
     ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เปนข้ันลงมือทําตามโครงการนิเทศที่
กําหนด โดยคํานึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพรอม 
สรางความเขาใจ รวมทัง้การเสริมแรงใหกําลงัใจชวยเหลือสนับสนุนจากผูบรหิารโรงเรียน 
     ข้ันที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตาม
โครงการที่กําหนด ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค ประเมินความเห็น กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน รวมผลการประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรงุ 
    สุรศักด์ิ ปาเฮ (2552, หนา 28) ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเปนข้ันตอนได 3 ข้ันตอน ดังตอไปน้ี 
     ข้ันที่ 1 ข้ันการเตรียมการ 
      1.1 ผูบรหิารแตงต้ังคณะทํางานนิเทศภายในโรงเรียน 
      1.2 รวมศึกษา วิเคราะหรายละเอียดตางๆ ทีเ่ปนยุทธศาสตร 
ที่สําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู 
      1.3 ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ หรอืผูมีสวนรวม 
(Stakeholder) เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการทํางานรวมกัน 
      1.4จัดเตรียมความพรอม ดานวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ สําหรบัการ
นิเทศ 
      1.5 สรางความรู ความเขาใจใหครูอาจารย และทุกฝายที่เกีย่วของ 
     ข้ันที่ 2 ข้ันดําเนินการนิเทศภายใน อาจกําหนดได 2 ลักษณะใหญๆ 
ดังน้ี 
      2.1 การนิเทศภายในกลุม สามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธี 
       2.1.1 การประชุมช้ีแจงใหทราบถึงความเคลื่อนไหว 
       2.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัเทคนิคนวัตกรรมการ
สอนใหมๆ 
       2.1.3 การจัดอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพครูใหกาวหนา 
       2.1.4 การรวมสัมมนาลักษณะสมาคมเครือขายวิชาชีพ 
       2.1.5 การเย่ียมสถานศึกษา/ครูตนแบบแหงอื่นๆ 
      2.2 การนิเทศเปนรายบุคคล สามารถทําไดหลายวิธีเชนเดียวกัน 
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       2.2.1 การตรวจบันทึกการสอน เปนการเตรียมความพรอมกอน
การสอบ 
       2.2.2 การเย่ียมช้ันเรียน สรางขวัญกําลังใจแกผูสอน  
       2.2.3 การสังเกตการสอน 
       2.2.4 การใหคําปรึกษา 
     ข้ันที่ 3 ข้ันประเมินผล/สรปุผล เปนการประเมินผลและสรปุผลการ
ดําเนินงานนิเทศภายใน จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวตามกรอบการปฏิรูปการ
เรียนรูที่ครูอาจารยนําไปจัดประสบการณหรือกจิกรรมการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ การ
ประเมินผลอาจทําไดหลายวิธี เชน การประเมิน โครงการ การวิเคราะห การวิจัย ฯลฯ เพื่อนํา
ผลสรปุที่ไดไปปรบัปรุงและพัฒนางานการนิเทศภายในโอกาสตอไป 
   4.5 บทบาทของบุคลากรการนิเทศกรองทอง จริเดชากุล (2550, หนา 5) 
กลาวถึงบทบาทของบุคลากรนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
    บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของ
สถานศึกษาแตละแหงมีบทบาทและภารกิจสําคัญ ดังน้ี 
    4.5.1 บทบาทในการสงเสรมิและการจัดใหมกีารนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อ
เกิดการพัฒนาตนเอง สามารถดําเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรยีน
ไดอยางสมบูรณ 
    4.5.2 บทบาทในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูโดยเฉพาะการจัดการเรียนรูใหดีข้ึน สงเสริมใหมกีารใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ นํามาปรบัใชใหเหมาะสมกับครูในโรงเรียน 
    4.5.3 บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบ
ตางๆ เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การอภิปรายกลุม เปนตน นอกจากน้ียังตอง
สงเสริมใหครูมีโอกาสเขารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นําทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
    4.5.4 บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึง่จะชวยใหครพูัฒนาศักยภาพให
ดีข้ึน การประเมินเพื่อนําผลที่ไดมาปรบัปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
   4.6 บทบาทหนาที่ของผูนิเทศ 
    4.6.1 กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เชน สงเสริมใหใช
กระบวนการกลุมในการทํางาน เพื่อใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนตน 
    4.6.2 สงเสรมิใหครมูีความรู ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและเรื่องอื่นๆ ที่
ครูสวนใหญมีความตองการในการพัฒนา ซึง่จะเปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานใน
หนาที่ครูตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
    4.6.3 ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
    4.6.4 เปดโอกาสใหคณะครู มสีวนรวมในการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการประเมินตนเอง 
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    4.6.5 สรุปและเผยแพรผลงานทีป่ระสบความสําเรจ็ 
   4.7 บทบาทของผูรับการนิเทศ  
    4.7.1 รวมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมขอมลู และการจัดทําแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
    4.7.2 นําแนวทางที่ไดรับจากการนิเทศไปแกไขปญหาหรือพฒันางาน 
    4.7.3 เสนอปญหาตอผูนิเทศเมือ่พบปญหาระหวางการปฏิบติังานเพื่อ
รวมกันหาแนวทางแกไข 
    4.7.4. ใหความรวมมือในการประเมินผลการนิเทศ 
   จากที่กลาวมาสรุปไดวา กระบวนการนิเทศภายในจําเปนตองอาศัยตาม
ข้ันตอน การเตรียมการ การดําเนินการนิเทศภายในและการประเมินผล/สรปุผล เปนระบบและ
ตอเน่ือง ทุกฝายจะตองมีสวนรวมต้ังแตรวมวางแผน รวมวิเคราะหจุดเดนจุดดอยตางๆ เพือ่ทีจ่ะ
กําหนดจุดบกพรองที่ตองแกไข รวมมอืกันหาแนวทางเลือกที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนา รวมปฏิบัติ 
รวมกันประเมินผล เพือ่ที่จะใหเกิดการรวมมอืประสานสัมพนัธระหวางผูบริหาร ผูรบัการนิเทศ 
และผูนิเทศใหเปนไปตามกระบวนการ  
  5. การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
   สํานักทดสอบทางการศึกษา (2553 ข;1) นําเสนอวา การนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) เปนวิธีการพัฒนาสมรรถภาพการทํางานของคร ูโดยเนนไปที่การทํางานใหไดตาม
เปาหมายของงานหรือการชวยใหสามารถนําความรูความเขาใจที่มีอยูและหรือการไดรบัการ
อบรมมาไปสูการปฏิบัติไดอยางมปีระสทิธิภาพ การสอนแนะมีลักษณะเปนกระบวนการมี
เปาหมายที่ตองการไปใหถึง 3 ประการ คือ การแกปญหาในการทํางาน การพัฒนาความรูทักษะ 
หรือความสามารถในการทํางานและการประยุกตใชทักษะ หรือความรูในการทํางานที่ต้ังอยูบน
หลักการของการเรียนรูรวมกัน (Co-Construction) โดยยึดหลักวาไมมีใครรูมากกวาใคร จึงตอง
เรียนไปพรอมกันเพือ่ใหคนพบวิธีการแกไขปญหาดวยตนเอง 
   ข้ันตอนการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ข้ันตอนการนิเทศแบบสอนแนะ
เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผูบรหิารสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหสงูข้ึน มีข้ันตอนหลกัสําคัญอยู 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการกอนการสอนแนะ การเตรียมการกอนการสอน
แนะเปนการเตรียมองคความรูในการนําไปใชในการสอนแนะ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อชวยใหครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูนิเทศจะคอยแนะนํา ให
คําปรึกษา ชวยเหลอื ใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูอยางตอเน่ือง นอกจากผูสอนแนะจะ
เสนอแนะแลว ตองใหครูไดวิเคราะหตนเอง ใหสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถแกปญหาอปุสรรคในการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหหมดไป 
การสอนแนะจะชวยใหครสูามารถสะทอนภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหตระหนักวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูน้ันจะตองใชวิธีการจัดการเรียนรูอยางไร เพื่อที่จะใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
คุณภาพจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ขณะเดียวกันผูใหการสอนแนะจะไดขอมลู 
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ความรูที่จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังน้ัน การสอนแนะที่มีประสิทธิภาพไมเพียงข้ึนอยูกับทักษะของ
ผูนิเทศ และความสามารถในการรับการนิเทศ (Receptiveness) ของครเูทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกบั
องคประกอบแวดลอมหลายประการดวยกัน ผูสอนแนะควรจะตองเปนผูรกัการอาน รักการ
แสวงหาความรู และจะตองมีการขวนขวายหาขอมูลความรูใหมอยูตลอดเวลา รวมทั้งจําเปนอยาง
ย่ิงที่ผูสอนแนะ จะตองมีความพรอมกอนการสอนแนะ 
    ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการสอนแนะ ข้ันตอนการดําเนินงานสอนแนะเปน
ข้ันตอนทีศึ่กษานิเทศกหรือผูสอนแนะ ชวยใหครูนําความรูความเขาใจที่มีอยู หรือที่ไดรับจากการ
อบรมไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเรจ็ตามศักยภาพหรือความสามารถของครูแตละคน เปนการพฒันา
กลุมครูจํานวนนอยหรือรายบุคคลอยางเขมขน ทํางานรวมกนัอยางใกลชิด เชน การสังเกตการ
สอนในช้ันเรียน พจิารณาผลงานนักเรียนรวมกันกับครู เปนการพัฒนาในบรบิทการทํางานใน
สถานศึกษา 
    ข้ันตอนที่ 3 การสรปุผลการสอนแนะ  การสรุปผลการสอนแนะเปน
ข้ันตอนที่ศึกษานิเทศก หรือผูใหการสอนแนะเปดโอกาสใหครูไดสรปุผลการสอนแนะเพือ่ใหได
หลักการสําคัญไปปรบัปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอนของตนเองตอไป มกีารวางแผนที่จะ
กลับมาช้ีแนะรวมกันอกีครั้งวา ความรูความเขาใจใหมที่ไดรบัการสอนแนะครัง้น้ีจะเกิดผลในทาง
ปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงรวมกันเรื่องใหความชวยเหลืออื่นๆ เชน จัดหาเอกสารมาให
ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะนําแหลงเรียนรูเพิ่มเติม เปนตน 
   สรปุไดวา การสอนแนะเปนวิธีการที่มีสวนชวยใหครูและผูบริหารสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนาสมรรถภาพการทํางานในหนาที่ใหสําเร็จตามเปาหมาย หรือชวยใหครู ผูบรหิาร
สถานศึกษา สามารถนําความรู ความเขาใจทีม่ีอยูและหรือทีไ่ดรับการอบรมมาสูการปฏิบัติได 
เพื่อใหการสอนแนะประสบผลสําเรจ็ 
 

   
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยเรื่อง การพฒันา
ศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23ใชแนวทางการพัฒนา 3 แนวทางประกอบดวย 1)การศึกษาดูงาน2) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ 3)  การนิเทศภายในในวงรอบที่ 2 ใชการนิเทศแบบสอนแนะ 
ทั้งน้ีเพือ่เพิม่พูนความรูความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรูใหกับครูผูสอนจัดการเรียนรู
แบบบรูณาการประสบความสําเร็จบรรลุตามความมุงหมายของการวิจัย 

 
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 
 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนกระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของ
ครูที่ชวยในการจัดการเรียนรูใหเกิดการเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาที่มีความสมัพันธเกี่ยวของกันเขาเปน
เรือ่งเดียวกนัอยางกลมกลืน  คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณของผูเรียนโดยมี
การจัดกจิกรรมทีห่ลากหลายเหมาะสมกบัผูเรียนและสาระการเรียนรู เพื่อทําใหผูเรียนมีความสนใจ
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ในการแสวงหาความรูเกิดความรูความเขาใจในลักษณะองครวม  เกิดความรูที่มีความหมาย เกิดการ

รูแจง รูจรงิและสามารถนําความรูไปใชได 
 1. หลักสูตรการจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ 
  1.1  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 หมวดที ่4 การจัดการศึกษา
มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรูคุณธรรมกระบวนการเรียนรูและการบรูณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตอไปน้ี(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 7-8) 
   1.1.1 มีความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกบัสงัคม 
ไดแก ครอบครัวชุมชน และสังคมโลก รวมถึงความรูเกี่ยวกบัประวัติศาสตรความเปนมาของ
สังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 
   1.1.2 ความรู และทักษะดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู 
ความเขาใจและประสบการณ เรือ่งของการจัดการบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน 
   1.1.3 ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการ
ประยุกตใช 
   1.1.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตร และดานภาษาเนนการใชอยาง
ถูกตอง 
   1.1.5 ความรู ทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
   จากกฎหมายดังกลาว สถานศึกษาตองจัดกระบวนการเรียนรูอยางบูรณาการ
ใหสัมพันธกับขอกําหนดเหลาน้ี 
  1.2  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดแนว
ทางการจัดการเรียนรูที่มุงปลกูฝกดานปญญา พัฒนาการคิดของผูเรียนใหมีความสามารถในการ
คิดอยางสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และพัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝง
ใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตัวเอง เห็นอกเห็นใจคนอื่น สามารถแกปญหาไดอยาง
เหมาะสม ฉะน้ัน  สถานศึกษาจะตองมุงเนนการเรียนรูเพื่อใหเขาใจสถานการณ หาแนวทางแกไข 
ดวยการเรียนรูในสาระการเรียนรูตางๆ มีกระบวนการจัดการเรียนรูและวิธีการทีห่ลากหลาย 
ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย สังคม อารมณ สติปญญาของผูเรียนเนนการ
จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจาก
การปฏิบัติจรงิซึง่แนวทางการจัดการเรียนรูแตละชวงช้ันตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 พอสรุปไดดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 หนา 21) 
   1.2.1 ระดับประถมศึกษา (ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 6) การศึกษาระดับน้ีเปน
ชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ 
ทักษะการคิดพื้นฐาน การติดตอสือ่สาร กระบวนการเรียนรูทางสงัคม และพื้นฐานความเปน
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มนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ  
   1.2.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3) เปนชวงสุดทาย
ของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริม
การพัฒนาบุคลกิภาพสวนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ  คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา   
มีทักษะในการดําเนินชีวิต มีทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเปนไทย 
ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ     
   1.2.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6) การศึกษา
ระดับน้ีเนนการเพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของผูเรียนแตละคนทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ  มีทักษะในการใชวิทยาการและ
เทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง สามารถนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน
การศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปน
ผูนํา และผูใหบริการชุมชนในดานตางๆ 
  กลาวโดยสรุปขางตน  การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช2542 หมวดที่ 4 การจัดการศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตองเช่ือมโยง
ความรู มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่หลักสูตรกําหนดแลวนํามาจดัการเรียนรูใหเปนเรื่องเดียวกัน  โดย
มุงเนนการพฒันาคุณภาพชีวิตอยางสมบรูณและสมดุลทัง้ในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม และวัฒนธรรมสามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข 
 2. ความหมายการจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ   
  การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2)พุทธศักราช
2545 สอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ กจิกรรมสอดคลองกบัความสนใจของผูเรยีนซึ่งมเีหตุผลในการทีจ่ะจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ คือ 1) สิ่งตางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจาํวันน้ันจะเปนสิ่งที่เกี่ยวเน่ืองสัมพันธ
กันกับศาสตรในสาขาตางๆ ผสมผสานกันทําใหผูเรียนที่เรียนรูศาสตรเด่ียวๆ มาไมสามารถนํา
ความรูมาใชในการแกปญหาได ดังน้ันการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจะชวยใหสามารถนํา
ความรู ทักษะจากหลายๆศาสตรมาแกปญหาไดกบัชีวิตจรงิ และ 2) การจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การ ทําใหเกิดความสัมพันธเช่ือมโยงความคิดรวบยอดของศาสตรตางๆ เขาดวยกันทําใหเกิดการ
ถายโอนการเรียนรู (Transfer of Learning) ของศาสตรตางๆ เขาดวยกันทําใหผูเรียนมองเห็น
ประโยชนของสิง่ที่เรียนและนําไปใชจรงิไดการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการจะตอบสนองตอ
ความสามารถในหลายๆ ดานของผูเรียนชวยสรางความรู ทกัษะและเจตคติที่ดี ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการไว ดังน้ี 
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  กลุมพฒันากระบวนการเรียนรู กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา 13)  ไดให
ความหมายการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ หมายถึง  การจัดการเรียนรูโดยการนําสาระการ
เรียนรูที่มีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน  นํามาจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดความรู  ความเขาใจใน
ลักษณะทีเ่ปนองครวม  และสามารถนําความรูความเขาใจไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  การจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการมหีลายแบบข้ึนอยูกบัวัตถุประสงค  ความเหมาะสมกับผูเรียนและสาระการ
เรียนรู 
  ปรีชา  พุทธลา  (2555, หนา 5)  ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ 
หมายถึง  กระบวนการจัดการเรียนรูในลกัษณะองครวม  จดัการเรียนรูดวยรปูแบบหรือวิธีการที่
หลากหลายเนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ  การเรียนรวมกัน  การเรียนรูจาก
ธรรมชาติ  การเรียนรูจากการปฏิบัติจรงิ  และมีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) และประเมินตาม
สภาพจรงิ (Authentic Assessment) 
  กรวรรณ  ศิริสานต (2556, หนา 3) ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
หมายถึง  การสอนโดยใชเรือ่งใดเรื่องหน่ึงหรือวิชาใดวิชาหน่ึงเปนแกนหลักแลวสอนเช่ือมโยงให
สัมพันธกบัเรื่องหรือวิชาอื่นๆ  ที่เกี่ยวของอยางกลมกลืน เพือ่ใหเหมาะสมกบัการประยุกตใช
แกปญหาในชีวิตจริง  การสอนบรูณาการเปนการสอนทีเ่นนองครวมของเน้ือหาวิชามากกวาองค
ความรูของแตละวิชา และเนนที่การเรียนรูของผูเรียนมากกวาการสอนเน้ือหาของคร ู
  สุพรรณิการ  อายุวัฒน (2556, หนา 35)ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ  หมายถึง  การจัดการเรียนรูโดยใชความรู ความเขาใจ และทกัษะในวิชาตางๆ 
มากกวาหน่ึงวิชาข้ึนไป เพื่อแกปญหาหรือแสวงหาความรู ความเขาใจ เรื่องใดเรื่องหน่ึง ทําให
ผูเรียนไดประยุกตใชความคิด และประสบการณ ความสามารถ และทักษะตางๆในเวลาเดียวกัน 
ทําใหไดรับความรู ความเขาใจลกัษณะองครวม 
  ทิศนา แขมมณี  (2557, หนา 147) ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
หมายถึง การนําเน้ือหาสาระที่มีความเกี่ยวของกันมาสมัพันธใหเปนเรื่องเดียวกัน และจัดกจิกรรม
การเรียนรู ใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในลักษณะทีเ่ปนองครวม  
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 1) ใหความหมายการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ หมายถึง การจัดการเรียนรูที่มีความเช่ือมโยงต้ังแตหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู การวัดและประเมินผล ที่คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณที่มี
ความหมายอยางหลากหลายและสัมพันธเปนองครวม เกิดการรูแจง รูจริง สอดคลองกบัความ
เปนจริงในการดําเนินชีวิต 
  สรปุ การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ คือ กระบวนการจัดการเรียนรูทีเ่ช่ือมโยง
เน้ือหาวิชาตางๆทีม่ีความสมัพันธเกี่ยวของกันเขาเปนเรื่องเดียวกันอยางกลมกลืน  คลอบคลมุ
ความรู ความคิด ทักษะและประสบการณของผูเรียน  มีการจัดกจิกรรมทีห่ลากหลายข้ึนอยูกับ
วัตถุประสงค  ความเหมาะสมกบัผูเรียนและสาระการเรียนรูเพื่อทําใหผูเรียนมีความสนใจในการ
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แสวงหาความรูเกิดความรูความเขาใจในลักษณะองครวม  เกิดความรูที่มีความหมาย เกิดการรูแจง 
รูจริงและสามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิในชีวิตประจําวัน 
 3.  ประเภทของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  นักวิชาการศึกษาไดแบงประเภทของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ไวดังน้ี 
   ธรรญชนก  แทนแกว  (2556, หนา 11 - 12)  ไดสรุปลักษณะของการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไว  2 ประเภท  ดังน้ี 
    1. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Interdisciplinary) การจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ  แบบน้ีจะกําหนดหัวขอเรื่อง (Theme) ข้ึนมากอนแลวนําเน้ือหาจากวิชา
ตางๆ มาเช่ือมโยงใหสัมพันธสอดคลองกบัเรื่องที่กําหนด  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ
สามารถจัดทําได  ดังน้ี 
     1.1  การกําหนดหัวเรื่อง (Theme)  ไดแก  การสรางหัวเรื่อง  โดยมี 
หลักในการกําหนดเรื่อง ดังน้ี 
          1.1.1  เปนเรื่องทีผู่เรียนสนใจและมีโอกาสไดเลือกเรียน 
          1.1.2  เปนเรื่องทีส่ามารถโยงความสมัพันธไดหลายวิชาหรือหลาย
กลุมประสบการณ 
          1.1.3  เปนเรื่องที่นักเรียนมีประสบการณเดิมอยูแลว  สอดคลอง
กับชีวิตจรงิและมีความหมายตอผูเรียน 
          1.1.4  เปนเรื่องที่มีแหลงความรูใหผูเรียนไดศึกษาคนควาอยาง
หลากหลายเช่ือมโยงระหวางภูมปิญญาทองถ่ินกบัความรูทีเ่ปนสากล 
          1.1.5  เปนเรื่องทีเ่หมาะสมกับระดับความสามารถของผูเรียน  
สงเสริมการพัฒนาผูเรียนรอบดาน 
          1.1.6  การต้ังช่ือเรื่องตองทันสมัยและนาสนใจ  กระตุนใหผูเรียน
อยากรูอยากเรียน 
          1.1.7  ตัวอยางการต้ังช่ือเรือ่ง “บานแสนสุข”  “โรครายที่ใกลตัว” 
“นักสบืชุมชนคนหาคนดี” “ชีวิตกับสิง่แวดลอม” 
     1.2  การเช่ือมโยงสาระวิชากับหัวเรื่องเมื่อครูกําหนดหัวเรื่องแลวการ
นําเน้ือหาวิชามาเช่ือมโยงกันใหเกิดความสมดุลหรือเกิดความสมบูรณของเรือ่งน้ัน  ครูตอง
วิเคราะหหลกัสูตรจากคําอธิบายหลักสูตรในแตละหนวยการเรียนรู  ซึ่งในคําอธิบายหลักสูตรจะ
ประกอบดวย 3 สวน คือ เน้ือหา  กิจกรรม  และจุดประสงคการเรียนรู  แลววิเคราะหวาเน้ือหา
สวนใดบางทีเ่กี่ยวของกบัเรื่องที่กําหนด  ในการเช่ือมโยงความสัมพันธของสาระการเรียนรูจาก
วิชาหรือกลุมประสบการณตางๆ ครูตองคํานึงถึงความสมบรูณของเรื่องเพื่อสอดคลองกับทองถ่ิน
และตองเช่ือมโยงความสัมพันธของจุดประสงคการเรียนรูหรอืหลอมจุดประสงคการเรียนรูของ
เรื่องน้ันเขาดวยกัน จึงออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูตอไป 
    2.  การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary)  เปนการนํา
เรื่องหรือเน้ือหาตองการใหผูเรียนไดเรียนรูไปบรูณาการสอดแทรกไวในวิชาแกนหลัก  ตัวอยาง 
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เชน  ครูตองการสอนเน้ือหาเรื่อง “การอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม” โดยการนําไปบรูณาการ
สอดแทรกในวิชาภาษาไทยซึ่งเปนวิชาแกนหลัก โดยแทรกอยูในทักษะทางภาษาทั้ง 4 ทักษะ 
ไดแก ทักษะการฟงใหผูเรียนฟงเรื่องการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  ทักษะการพูดใหผูเรียน
ฝกพูดเลาเรื่องการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  ทักษะการอานใหผูเรียนอานบทความเกี่ยวกับ
การอนุรกัษพลงังานและสิง่แวดลอม และทักษะการเขียนใหผูเรียนเขียนเรียงความเรื่องการ
อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม เปนตน 
   ทิศนา แขมมณี  (2557, หนา 147)ไดแบงประเภทของการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการไวดังน้ี 
    1.  การบูรณาการภายในวิชา (Intradisciplinary) เปนการนําเน้ือหาสาระ
ในวิชาเดียวกัน หรือกลุมประสบการณเดียวกันมาสัมพันธกนั เชน ในวิชาภาษาไทยมีเน้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการอาน การเขียนคําประพันธ การพูดจูงใจ ไวยากรณ และวรรณคดี ฯลฯ แทนทีผู่สอน
จะสอนเน้ือหาสาระทลีะเรื่องแยกจากกัน ผูสอนสามารถนําสาระทุกเรื่องมาสมัพนัธกันเปนเรื่อง
เดียว โดยเลือกการศึกษาวรรณคดีเรื่อง “พระอภัยมณี” เปนแกนหรือเปนหัวขอหลัก (Theme) 
ในการศึกษาเรือ่งพระอภัยมณี ผูเรียนไดเรียนรูเรือ่งราว ความงามของภาษา การเขียนคํา
ประพันธ(กลอน) การใชไวยากรณในคําประพันธ การอานใหไพเราะ ซาบซึง้และการพูดจูงใจให
เยาวชนหันมาสนใจวรรณคดีไทย เปนตน 
    2.  การบูรณาการระหวางวิชา (Interdisciplinary) เปนการนําเน้ือหา
สาระของหลายๆ วิชามาสัมพันธใหเปนเรื่องเดียวกัน ตัวอยางเชน นําเน้ือหาสาระของวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศิลปะ และดนตรีมาประสานสมัพันธเปนเรือ่ง
เดียวกัน ภายใตหัวขอเรื่อง(Theme) ที่เลือก 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 12) ไดแบงการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการออกเปน  2 ประเภท ดังน้ี 
   1.  การบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรู  เปนการจัดการเรียนรูที่
เช่ือมโยงมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูในกลุมสาระน้ันๆ เขาดวยกัน เพือ่
มุงศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องราว ประเด็น ปญหา หัวขอ หรือประสบการณเรื่องใดเรือ่งหน่ึง ซึ่งโดยปกติ
ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยครผููสอนในกลุมสาระน้ันๆ ไมเกี่ยวของกบักลุมสาระการเรียนรู
อื่นๆ 
   2.  การบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู เปนการจัดการเรียนรูที่
เช่ือมโยงมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูต้ังแตสองกลุมสาระการเรียนรูข้ึน
ไปเขาดวยกัน เพื่อมุงศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องราว ประเด็น ปญหา หัวขอ หรือประสบการณเรือ่งใด
เรื่องหน่ึง ซึ่งชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเรือ่งน้ันๆ อยางเขาใจลึกซึง้ รูแจง และรูจริง สามารถ
นําไปใชในชีวิตประจําวันไดโดยมีวิธีการบูรณาการไดดังน้ี 
    2.1 การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Instruction) เปนการ
จัดการเรียนรูในลกัษณะที่ครผููสอนในกลุมสาระใดสาระหน่ึงสอดแทรกกลุมสาระอื่นๆ ในการ
จัดการเรียนรูของตน 
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    2.2  การบูรณาการแบบคูขนาน (Parallel Instruction) เปนการจัดการ
เรียนรูโดยครผููสอนต้ังแตสองคนข้ึนไป รวมวางแผนการเรียนรูรวมกัน โดยมุงจัดการเรียนรูในหัว
เรื่อง ประเด็น ปญหา เรือ่งราวเดียวกันแตตางกลุมสาระการเรียนรู และตางคนตางจัดการเรียนรู
ของตนเอง 
    2.3  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction) 
เปนการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบคูขนาน แตมีการมอบหมายภาระงาน/ช้ินงาน หรือโครงงาน
รวมกัน 
    2.4 การบูรณาการขามกลุมสาระ หรือการจดัการเรียนรูเปนคณะ
Transdisciplinary Instruction)  เปนการจัดการเรียนรูที่ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
รวมกันสอนเปนคณะหรอืเปนทีม มกีารวางแผนปรกึษาหารอืรวมกันโดยกําหนดหัวเรื่อง ความคิด
รวบยอดหรือปญหารวมกัน แลวรวมกันจัดการเรียนรู มีผูเรยีนเปนกลุมเดียวกัน 
  สรปุวา การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสามารถแบงออกไดหลายประเภทข้ึนอยู
กับความรูและประสบการณของนักวิชาการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาสวนมากใชเน้ือหาวิชาเปน
หลักในการแบงประเภท หรือใชการจัดกจิกรรมการเรียนรูเปนหลักในการแบงประเภท ทั้งน้ี
โดยทั่วไปการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมักจะใชกลุมสาระการเรียนรูเปนหลักในการจัดประเภท
ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) การบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรู และ 2) การบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรู 
 4. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  การจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการมข้ัีนตอนในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อใหผูเรียนเกิดบรูณาการเปนข้ันตอนทีส่ําคัญและบรรลผุลสําเรจ็ ในการจัดการเรียนการสอน
แบบบรูณาการน้ันไดมีนักการศึกษากําหนดข้ันตอนในการสอนแบบบรูณาการไว ดังตอไปน้ี 
   สําลี รกัสุทธี (2553, หนา 57) กลาวถึงข้ันตอนการจัดทําการบรูณาการ
เน้ือหาและการจัดการเรียนการสอนวา ประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ  1) ศึกษาหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร เปนการหาความสัมพันธของเน้ือหาที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อนํามา
กําหนดเปนปญหาหรือหัวเรือ่งในการเรียนการสอน  2) วิเคราะหหลกัสูตร เปนการศึกษา
จุดประสงคของวิชาหลกัและวิชารองทีจ่ะนํามาบรูณาการ จะทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนในการ
ดําเนินการเรียนการสอน รวมทัง้การวัดและประเมินผล  3) จัดทํากําหนดการสอน เปนการวาง
แผนการสอนแบบกวางๆ โดยนํารายละเอียดที่ไดจากการวิเคราะหคําอธิบายในหลักสูตรมาแยก
ยอยเน้ือหา จุดประสงค กิจกรรม รวมทั้งกําหนดคาบในการสอน ซึ่งกําหนดการสอนแบบบูรณา
การจะเพิม่ชองบรูณาการและมเีน้ือหาบูรณาการแบบภายในวิชาหรือเน้ือหาบรูณาการระหวาง
วิชาตางๆ เขาไปดวย  4) เขียนแผนการสอน เปนการกําหนดรายละเอียดของการสอนต้ังแตตน
จนจบ ประกอบดวย สาระสําคัญ จุดประสงค เน้ือหา กจิกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยยึดหลักความสอดคลองของแตละวิชาในการเรียนการสอนในชวงเวลาเดียวกัน   
5) ปฏิบัติการสอน เปนการปฏิบัติกจิกรรมการเรียนการสอนที่กําหนดไวในแผนการสอน โดยมี
การสงัเกตพฤติกรรมการเรียนของผูเรียน ความสอดคลองสมัพันธกันของการจัดกจิกรรมการ
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เรียนการสอน รวมทั้งผลสําเรจ็ของการสอนตามจุดประสงค เปนตน โดยมีการบันทึกจุดเดนและ
ขอปรับปรงุเพื่อนําไปสูการพฒันาตอไปและ 6) ประเมิน ปรบัปรงุ และพฒันาการสอน เปนการ
นําผลที่ไดจากการบันทกึรวบรวมไวในขณะปฏิบัติการสอนมาวิเคราะหเพื่อการปรับปรงุและ
พัฒนาแผนการสอนแบบบรูณาการใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน 
   สุพรรณิการ  อายุวัฒน  (2556,หนา46-47) ไดกําหนดข้ันตอนในการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ ตามรปูแบบการสอนแบบบรูณาการ 2 วิธี คือ  1)  วิธีที่หน่ึง เลอืกหัวเรื่อง 
(Theme) กอนแลวดําเนินการพฒันาหัวเรื่องใหสมบรูณมีกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมให
ชัดเจนกําหนดแหลงขอมลูหรือทรัพยากรทีจ่ะใชในการคนควาและเรียนรู และพฒันากจิกรรมการ
เรียนการสอนและอื่นๆ ตามลําดับ  และ 2)  วิธีที่สอง เลือกจุดประสงครายวิชาจาก 2 รายวิชา
ข้ึนไปกอนแลวนํามาสรางเปนหัวเรื่องทีร่วมกันระหวางจุดประสงคที่เลือกไวกําหนดแหลงขอมลู
หรือทรัพยากรที่ใชในการคนควาและเรียนรูและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนและอื่นๆ 
ตามลําดับ ซึง่มลีําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. วิธีที่หน่ึง เลอืกหัวเรื่องกอน มี 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลือกหัวเรื่อง โดยวิธีตอไปน้ี 
     1. ระดมสมองของครูและนักเรียน 
     2. เนนที่การสอดคลองกบัชีวิตจรงิ 
     3. ศึกษาเอกสารตางๆ 
     4. ทําหัวเรื่องใหแคบลง โดยคํานึงถึงความสัมพันธเกี่ยวของกับชีวิตจรงิ 
    ข้ันที่ 2 พัฒนาหัวเรื่อง ดังน้ี 
     1. เขียนวัตถุประสงค โดยกําหนดความรูและความสามารถที่ตองการ
จะใหเกิดแกผูเรียน เขียนวัตถุประสงคในลกัษณะที่จะชวยใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางวิชา 
กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนเพื่อนําไปสูกจิกรรม 
     2. กําหนดเวลาในการสอนใหเหมาะสมกับกําหนดเวลาตางๆ ตาม
ปฏิทินของโรงเรียน เชน จะสอนเมื่อใด ใชเวลาเทาไร ยืดหยุนไดหรือไม ตองใชเวลาออกสํารวจ
หรือทํากิจกรรมนอกหองเรียนหรือไม ฯลฯ 
     3. จัดทําเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการกระทํากจิกรรม 
    ข้ันที่ 3 ระบุทรพัยากรที่ตองการ ควรคํานึงถึงทรัพยากรทีห่าไดงาย 
    ข้ันที่ 4 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ดังน้ี 
     1. พัฒนากิจกรรมที่ชวยใหเกิดความเช่ือมโยงกับเน้ือหาวิชาอื่น 
     2. ต้ังจุดมุงหมายของกิจกรรมใหชัดเจน 
     3. เลือกวิธีที่ครูวิชาตางๆ จะทํางานรวมกันเพื่อเช่ือมโยงระหวางวิชา 
     4. เลือกวิธีการสอนทีจ่ะใช 
     5. สรางเอกสารแนะนําการปฏิบัติกิจกรรม 
     6. สิ่งที่ครูควรจะตองเตรียมลวงหนา อาจประกอบดวยสิ่งตอไปน้ี คือ 
ใบความรู ใบงาน แบบบันทึก สื่อและอุปกรณอื่นๆ แบบประเมิน ฯลฯ 
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    ข้ันที่ 5 ดําเนินการตามกิจกรรมการเรียนการสอนที่เตรียมไว โดย 
     1. พยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว แตอาจปรบักิจกรรมตามความ
สนใจของนักเรียน 
     2. ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคตลอดหนวยการเรียน 
     3. รวมมือกบัครูผูอื่น มีการพบปะกันเปนระยะเพื่อตรวจสอบ
ความกาวหนา 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของนักเรียน โดยครูควรกระทําตลอดเวลา
เพื่อประโยชนในการปรับปรุงงาน ครูอาจใหนักเรียนประเมนิผลตนเองก็ได ครูควรใชวิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกบัสภาพที่เปนจริง เชน สังเกต วิธีการและข้ันตอนใน
การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ตรวจผลงาน ทดสอบ ประเมินจากการนําเสนอรายงานหรือ
ผลงานของนักเรียน ประเมินจากการแสดงนิทรรศการของนักเรียน การสมัภาษณนักเรียน ฯลฯ 
    ข้ันที่ 7 ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครสูํารวจจุดเดน จุดดอย
ของกิจกรรม แลวบันทกึไวเพื่อนําไปปรบัปรุง 
    ข้ันที่ 8 แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางครูดวยกันเพื่อนําไปใชในการพัฒนา
กิจกรรมในครั้งตอๆ ไป 
   2.  วิธีที่สอง เลือกจุดประสงคการเรียนรูกอน มี 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลือกจุดประสงคการเรยีนรูจาก 2 รายวิชาข้ึนไป ที่จะนํามาบรูณาการ
กันโดยจะตองพิจารณาวาจุดประสงคน้ันๆ เกี่ยวของกันหรือไม และเกี่ยวของกันอยางไร ถาหากมี
ความสัมพันธเกี่ยวกันหรอืไปดวยกันได จึงนํามาบูรณาการกนั 
    ข้ันที่ 2 นําจุดประสงคดังกลาวในข้ันที่ 1 มาสรางเปนหัวเรื่องที่รวมกัน
ระหวางจุดประสงคทีเ่ลือกไว 
    ข้ันที่ 3 ระบุทรพัยากรที่ตองการ 
    ข้ันที่ 4 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
    ข้ันที่ 5 ดําเนินการตามกิจกรรมการเรียนการสอนที่เตรียมไว 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของนักเรียน 
    ข้ันที่ 7 ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ข้ันที่ 8 แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางครูดวยกัน 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ(2557,  หนา20-21) ไดสรุปข้ันตอนการดําเนินการ         
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไว 8 ข้ัน  ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลอืกหา Theme คณะผูสอนจะตองมารวมปรึกษาหารือกําหนด
หัวขอ ที่จะศึกษา (Theme) โดยพิจารณาหัวขอทีเ่ปนปญหาควรศึกษาและหาแนวทางแกไข ซึ่ง
เปนหัวขอที่เกี่ยวของสามารถบูรณาการไดหลายวิชา เชน ปญหาโรคเอดส ปญหายาเสพติด การ
ตัดไมทาลายปาการบกุรุกปาสงวนแหงชาติปญหามลภาวะของโลก ฯลฯ 
    ข้ันที่ 2 พัฒนา Theme คณะผูสอนชวยกันคิดประเด็นปญหาและ
พิจารณาแตละปญหาเกี่ยวของกบัวิชาใด ผูเรียนจะสามารถศึกษาหาความรู และคนควาจากไหน 
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    ข้ันที่ 3 หาแหลงขอมลูคณะผูสอนจะตองรวบรวมเอกสารประกอบการ
สอนหนังสอืเรียน หนังสือคนควาตางๆ ไวในหองศูนยวิชาของตนเอง รวบรวมแหลงขอมลู 
เอกสารการศึกษาแนวทางการศึกษาคนควา เพื่อช้ีแนะแนวทางใหผูเรียน และเสนอรายช่ือ
หนังสือคนควาอางอิงใหหองสมุดโรงเรยีนจัดซื้อจัดหามาใหเพิ่มเติมหรอืเสนอแหลงขอมูลที่อื่นๆ 
ใหผูเรียนคนควา 
    ข้ันที่ 4 การสรางกิจกรรมและวางแผนกจิกรรม ผูสอนที่เปนแกนนําตองให
ผูเรียนกําหนดกิจกรรมวาตองทํากิจกรรมอะไร มีวัตถุประสงคอยางไร กิจกรรมน้ันตอง
หลากหลายตอบสนองตามความถนัด ความสนใจและความตองการของผูเรียนได 
    ข้ันที่ 5 การสรางกิจกรรมและการดําเนินกจิกรรมตามแผน มอบภาระงาน
ใหผูเรียนไดเขากลุมเลือกประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการอื่นๆ ตามความ
เหมาะสมใหกรรมการประชุมปรกึษาหารือและวางแผนทํากจิกรรมตามความถนัด ความสนใจ
ของตนเองอยางอสิระผูเรียนวางแผนการศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมผีูสอนเปนที่ปรึกษาให
คําแนะนําช้ีแนะแนวทางหรือสอนทักษะที่จําเปนให เชน ทักษะการทํางานกลุม ทักษะการใช
ภาษา ทักษะทางสังคมการทําโครงงานการนําเสนอโครงงานฯลฯ ผูสอนรวมคณะมหีนาที่เตรียม
สื่ออุปกรณตางๆ ใหคําปรึกษาเมือ่ผูเรียนเกิดปญหา ทําหนาที่ในฐานะแหลงความรูและวิทยากร 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของผูเรียน ในระหวางทีผู่เรียนทําการศึกษา
คนควาผูสอนจะตองติดตามและบันทึกความกาวหนาของผูเรียนเปนระยะๆ แนะนํา ตักเตือน 
เมื่อผูเรียนมีปญหา ซึง่ปญหาน้ันอาจมาจากการขาดทักษะในการศึกษาคนควา การขาดทักษะใน
การทํางาน การขาดความรับผิดชอบหรือกระบวนการกลุมยังไมสมบูรณ ไมรูแหลงศึกษาคนควา 
ฯลฯผูสอนทีเ่ปนแกนนํามีหนาทีเ่ติมเต็มความรูชวงน้ีให 
    ข้ันที่ 7 ประเมินผลกิจกรรม เมือ่ผูเรียนดําเนินการศึกษาคนควาหรือทํา
กิจกรรมภายในเวลาที่กําหนด ผูเรียนตองนําเสนอความรูเปนรูปรายงาน นิทรรศการ การแสดง
ละครหรือการเสนอโครงงานอสิระประเมินตามสภาพจริงซึ่งประเมินความถูกตอง ความสมบรูณ
ของเน้ือหาสาระความรูทีผู่เรียนคนพบ ประเมินกระบวนกลุม ประเมินทกัษะทางสังคมและเมื่อ
ผูเรียนนําเสนอความรูจะประเมินการใชภาษา บุคลิกภาพและรูปแบบการนําเสนอ นอกจากน้ี
ผูสอนอาจแนะนําผูเรียนใหรูจักประเมินตนเอง ประเมินผลงานของเพื่อนและยอมรับคําติชม 
ผูสอนควรใหผูปกครองมสีวนรวมในการประเมินดวย เพื่อเปนความภูมิใจในผลการศึกษาคนควา
ของบุตรหลาน 
    ข้ันที่ 8 การแลกเปลี่ยนขอมูลกจิกรรมขณะที่ผูเรียนแตละกลุม นําเสนอ
ความรูในรูปแบบตางๆ น้ัน ผูเรียนกลุมอื่นจะตองเปนผูชมผูฟง จะเรียนรูการทํางานของกลุมอื่นๆ 
ดวยเปนการแลกเปลี่ยนขอมลูกิจกรรมซึง่กันและกันสําหรับกลุมที่มีผลงานดีเดน ผูเรียนแตละคน
ในกลุมเก็บผลงานเขาแฟมสะสมงานของตนเอง เพื่อเปนความภูมิใจสวนตัวและผูสอนก็อาจเกบ็
ผลงานของแตละกลุมเขาแฟมสะสมงานของครู เพื่อเปนความภูมิใจของครูและเปนตัวอยางใน
การพัฒนางานของผูเรียนรุนตอไป 
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  ทิศนา แขมมณี (2557,  หนา255-257)ไดนําเสนอข้ันตอนวิธีการการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไว7 ข้ันตอน  ดังน้ี 
    1. เลือกเรื่องทีจ่ะสอนแบบบรูณาการ โดยพจิารณาความเหมาะสมกับ
ทองถ่ินและความเปนประโยชนตอผูเรียน 
    2. กําหนดจุดประสงคการสอน เน้ือหาสาระและความคิดรวบยอดในเรือ่ง
น้ันตามความคิดเห็นของผูสอน โดยพิจารณาถึงความเปนประโยชนตอผูเรียนของตน และปญหา
ความตองการของทองถ่ิน 
    3. ตรวจสอบจุดประสงค เน้ือหาสาระ และความคิดรวบยอดที่ผูสอน
กําหนดกับจุดประสงคและกรอบเน้ือหาสาระที่กําหนดไวในหลักสูตร หากที่กําหนดไวมีไมครบ
ตามที่หลักสูตรกําหนดใหเพิ่มใหครบ 
    4. สํารวจพื้นฐานเดิมของผูเรียน เพือ่จะไดจัดประสบการณการเรียนรูใหม
ใหเช่ือมโยงกับความรูเดิม และไมสอนซ้ําในสิง่ทีผู่เรียนรูแลว 
    5. กําหนดแนวการสอนหรือวางยุทธศาสตรในการสอนทีจ่ะทําใหการสอน
ไมหลงทาง และบรรลุตามจุดประสงคครบถวน 
    6. กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายละเอียดโดยอาศัยหลักการ
เรียนรูวิธีสอน และเทคนิคการสอนตางๆ 
    7. บูรณาการความรู/สาระ ทักษะ เจตคติ และอื่นๆ ที่กําหนดไวใน
หลักสูตรหรือโครงการ หรือกิจกรรมตางๆที่มสีวนสัมพันธเกีย่วของกันกับสาระและกจิกรรมที่
กําหนดไว 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559,หนา 7 - 19) ไดกําหนดข้ันตอน
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
   1.  วิเคราะหหลักสูตร  เปนข้ันตอนสําคัญในการศึกษาโครงสรางเวลาเรียน
ของหลักสูตรสถานศึกษาในแตละกลุมสาระการเรียนรูหรอืรายวิชา ศึกษาคําอธิบายรายวิชา 
ศึกษามาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดทุกกลุมสาระการเรียนรูของระดับช้ัน พิจารณาคัดเลือก
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่สัมพันธกัน และสามารถมาจัดกิจกรรมการเรียนรูบูรณาการ
รวมกันได เพื่อจัดทําเปนหนวยการเรียนรูบูรณาการตลอดภาคเรียน/ปการศึกษา 
   2.  กําหนดสาระการเรียนรู  สาระการเรียนรูที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูของแตละหนวยการเรียนรูน้ันไดมาจากสาระการเรียนรูแกนกลาง และสาระการเรียนรู
ทองถ่ินจากกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ที่นํามาบูรณาการในหนวยการเรียนรูน้ันๆ 
   3.  กําหนดเวลาเรียน  การกําหนดเวลาเรียนในแตละหนวยการเรียนรูบรูณาการ
ควรจัดใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีจ่ะใชในการพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู/ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู รวมทั้งเพียงพอทีจ่ะใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูได 
   4.  จัดทําโครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ เปนการกําหนดโครงสราง 
ขอบขายของการจัดการเรียนรูบูรณาการ ชวยใหเห็นภาพรวมของการจัดการเรียนรูแตละช้ัน
ตลอดภาคเรียน/ป ประกอบดวยหนวยการเรียนรูจํานวนเทาใด มีสาระการเรียนรูใดบาง แตละ
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หนวยการเรียนรูจะพฒันาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของกลุมสาระการ
เรียนรูใดบาง  และใชเวลาเทาไร  โดยดําเนินการ2ข้ันตอน  ดังน้ี 
    4.1  ออกแบบหนวยการเรียนรูบูรณาการ  การออกแบบหนวยการเรียนรู
บูรณาการโดยทั่วไป มี 2 วิธี คือ  
     วิธีที่ 1 เริ่มดวยการกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง(Theme) มีข้ันตอนดังน้ี 
            1.กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง(Theme)ใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัย
ของผูเรียน สอดคลองกับเหตุการณปจจบุัน และสอดคลองกบัเน้ือหาที่เรียน โดยกําหนดประเด็น/
หัวเรื่องที่ชัดเจน เปนช่ือหนวยการเรียนรู เชน รักษสิง่แวดลอม ภาษาสรางสรรคชีวิต 
Communication สรางสรรคประดิษฐ สุขภาพดีไมมีขาย ฯลฯ 
            2.  กําหนดเน้ือหา/สาระการเรียนรูที่ครอบคลุมสอดคลองกบั
ประเด็น/หัวเรื่อง(Theme) และเหมาะสมกับระดับช้ันของผูเรียนเพียงพอที่จะทําใหผูเรียนเกิด
องคความรูภาพรวมจากการเรียนรูในหนวยการเรียนรูน้ันๆ  
           3.  พิจารณามาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดจากกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ ในหลกัสูตรฯ ที่สอดคลองกับเน้ือหา หรือสาระการเรียนรูที่กําหนดในขอ 2 (อาจจะ
เปนบรูณาการในกลุมสาระการเรียนรู และ/หรอืระหวางกลุมสาระการเรียนรู) 
           4.  พัฒนาหนวยการเรียนรู(ระบมุาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอดสาระการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ช้ินงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผลรวมทัง้สรางเครื่องมือวัด กิจกรรมการเรียนรู 
และสื่อและแหลงการเรียนรู) 
           5.  ประเมินหนวยการเรียนรูโดยเพื่อนครู ฝายวิชาการ ผูบรหิาร 
หรือผูเช่ียวชาญ และปรับปรงุ 
           6.  นําไปใชในการจัดการเรียนรูใหกบัผูเรียน 
    วิธีที่ 2เริ่มดวยการวิเคราะหและกําหนดมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด และ
สาระการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ในระดับช้ันน้ันๆ ที่สัมพนัธกัน มีข้ันตอน ดังน้ี 
           1.  จัดกลุมมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูของ
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ ในระดับช้ันทีส่อน ที่สมัพันธกัน เปนหนวยการเรียนรู(อาจจะเปน
บูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู และ/หรือระหวางกลุมสาระการเรียนรู) 
          2.  ต้ังช่ือหนวยการเรียนรูใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัยของผูเรียน 
สอดคลองกบัเหตุการณปจจุบัน และสอดคลองกบัเน้ือหาทีเ่รียน 
          3.  พัฒนาหนวยการเรียนรู โดยระบุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอดสาระการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ช้ินงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผลรวมทัง้สรางเครื่องมือวัด กิจกรรมการเรียนรู 
และสื่อและแหลงการเรียนรู 
           4.  ประเมินหนวยการเรียนรู โดยเพือ่นครู ฝายวิชาการ ผูบริหาร 
หรือผูเช่ียวชาญ และปรับปรงุ 
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           5.  นําไปใชในการจัดการเรียนรูใหกบัผูเรียน 
    4.2  ดําเนินการจัดทําโครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ การจัดทํา
โครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ ดําเนินการได 2 กรณี ดังน้ี 
    กรณีที่ 1 หนวยการเรียนรูบรูณาการครบทุกกลุมสาระการเรียนรู ครบทุก
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  โครงสรางหนวยการเรียนรูบูรณาการ ระดับช้ัน..............(กรณีที่ 1) 

 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ      
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

 
 

     
 
 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 9) 
 

   กรณีที่ 2 หนวยการเรียนรูบรูณาการบางกลุมสาระการเรียนรู  
บางมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และหนวยการเรียนรูตามธรรมชาติของวิชา ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 โครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ ระดับช้ัน.............. (กรณีที่ 2) 
 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

 
 

     
 
 

หนวยการเรียนรูตามธรรมชาติวิชา 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

    
 

  

ฯลฯ 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 9) 
 

จากตารางโครงสรางหนวยการเรียนรู แตละคอลมัน มีที่มาและความหมาย ดังน้ี 
 ช่ือหนวยการเรียนรู ควรต้ังช่ือหนวยการเรียนรูใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัยของผูเรียน 
 สอดคลองกับเหตุการณปจจบุัน และสอดคลองกับเน้ือหาทีเ่รียน   
 มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดไดมาจากการจัดกลุมมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดใน
ระดับช้ันทีส่อนทีม่ีความสอดคลองสัมพันธกัน ซึง่อาจจะนํามาจากกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน 
หรือระหวางกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนหนวยการเรียนรูเดียวกัน  
 สาระการเรียนรู เปนสาระการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดจากกลุมสาระ
การเรียนรูที่นํามาบรูณาการเปนหนวยการเรียนรู      
 สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด เปนแกนความรูที่ผูเรียนไดรบัจากการเรียนรูผาน
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่ระบุอยูในหนวยการเรียนรูน้ัน   
 กลุมสาระการเรียนรู เปนกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนด นํามาจัดการเรียนรูรวมกันเปนหนวย
การเรียนรู 
 ช้ินงาน/ภาระงานเปนหลักฐาน/รองรอยทีเ่กิดจากการเรียนรูของผูเรียน และสะทอน
คุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนดในหนวยการเรียนรู   

เวลา เปนเวลาที่ใชในการจัดการเรียนรูของแตละหนวยการเรียนรู  
 โดยแตละหนวยการเรียนรูควรจัดทําแผนผงับรูณาการดวยซึง่รูปแบบของแผนผัง      
การบรูณาการอาจจะเปนดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนผงัการบูรณาการ 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 11) 
 
   5.  การจัดการเรียนรู  เปนการนําแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ และ
ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ลงมอืปฏิบัติจรงิในช้ันเรียนตามแผนการจัดการเรียนรูที่
วางไว  โดยมีรายละเอียดตามประเด็นตอไปน้ี 
    5.1 ช่ือหนวยการเรียนรู 
    5.2 สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 
    5.3  กลุมสาระการเรียนรูที่นํามาบรูณาการ และมาตรฐานการเรียนรูและ
ตัวช้ีวัด 
    5.4  สาระการเรียนรู(ความรู -ทักษะ) 
    5.5  สมรรถนะสําคัญของผูเรียน(ความสามารถในการสือ่สาร/
ความสามารถในการคิด/ ความสามารถในการแกปญหา/ความสามารถในการใชทักษะชีวิต/
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี) 
    5.6  คุณลักษณะอันพึงประสงค(แยกเปนคุณลักษณะของวิชา และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรฯ)(รักชาติ ศาสน กษัตริย/ช่ือสัตยสจุริต/มีวินัย/ใฝเรียนรู/
อยูอยางพอเพียง/มุงมั่นในการทํางาน/รักความเปนไทย/มีจติสาธารณะ) 
    5.7  ช้ินงาน/ภาระงาน(ช้ินงาน/ภาระงานระหวางเรียนตามตัวช้ีวัด และ
ช้ินงาน/ภาระงานรวบยอดเปนผลงานภาพรวมของหนวยการเรียนรู) 

 

หัวเร่ือง 
 

ความคิดรวบยอด 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... -สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

-คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 

ชิ้นงาน/ภาระ
งาน 
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    5.8  การวัดและประเมินผล(-ช้ินงาน/ภาระงาน -วิธีวัด -เครือ่งมือวัด –
เกณฑการใหคะแนน -เกณฑการผานรายบุคคล -เกณฑการผานรายกลุม) 
    5.9  กิจกรรมการเรียนรู(นําเขาสูบทเรียน กิจกรรมไดรบัความรู สรุปและ
นําเสนอ ครัง้ละกี่ช่ัวโมง ตามตารางสอน) 
    5.10  สื่อ อุปกรณ และแหลงเรียนรู 
    5.11  เครื่องมือวัด และแบบบันทึกคะแนน เชน Ribrics แบบสังเกต 
แบบทดสอบ แบบบันทึกสรุปคะแนนของนักเรียนแตละคน ฯลฯ 
   6.  เตรียมสื่อ/แหลงเรียนรู/ภูมปิญญาทองถ่ิน  สื่อเปนเครื่องมือเช่ือมโยง
ความหมายการถายทอดของครู และผูเรียนใหสามารถเขาใจและเรียนรูไดงายข้ึน รวมทั้งทําให
ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
   7.  วัดและประเมินผล เปนการตรวจสอบความกาวหนาการเรียนของผูเรียน 
เพื่อนําไปพฒันาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด การวัดและประเมินผลการเรียนรู
หนวยบูรณาการ สามารถทําได 2 กรณี  คือ 1)  การวัดและประเมินผลหนวยการเรียนรูทีบู่รณาการ
ไดทุกกลุมสาระการเรียนรูและครอบคลมุทุกมาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด 2) การวัดและ
ประเมินผลหนวยการเรียนรูทีบู่รณาการไดบางกลุมสาระการเรียนรู บางมาตรฐานการเรียนรูและ
ตัวช้ีวัด  
   8.  นิเทศ กํากับ และติดตามการดําเนินงาน การนิเทศติดตามเปนกระบวนที่
สําคัญที่จะชวยใหการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูบูรณาการไดอยางครบวงจรและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเนนการนิเทศแบบกลัยาณมิตร และการช้ีแนะ 
 โดยสรปุ จากการศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของกบัลําดับข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการของนักวิชาการศึกษาหลายทานที่ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการไว
ซึ่งมลีักษณะความคลายกันของการจัดการเรียนการสอนทีพ่อสรปุวาประกอบดวย ข้ันนํา ข้ันสอน 
ข้ันสรุปและประเมินผลซึ่งจะมลีําดับข้ันตอนที่คลายกันและสอคลองตรงกันกบัสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังน้ี 1)การวิเคราะห
หลักสูตรเพื่อแยกแยะใหเห็นความสมัพันธระหวางเน้ือหากบัพฤติกรรมที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน 
แลวนํามาสรางหัวเรื่อง  2)กําหนดสาระการเรียนรู  3)กําหนดเวลาเรียน  4) จัดทําโครงสราง
หนวยการเรียนรู 5)การจัดการเรียนรู   6)เตรียมสื่อและแหลงเรียนรู 7)การวัดและประเมินผล 
และ 8)การนิเทศ กํากับ และติดตามซึง่สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักทางดานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนําวิธีและข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการของสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษามาเปนตนแบบในการจัดการเรียนรู 
 5. ประโยชนและความสาํคัญของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  ปรีชา  พุทธลา (2555,หนา 12) ไดสรุปถึงประโยชนและความสําคัญของการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการดังน้ี 
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   1. เปนการบูรณาการระหวางความรู และกระบวนการเรียนรูเพราะปจจบุันน้ี
ปริมาณความรูมีมากข้ึนเปนทวีคูณ รวมทัง้มีความสลับซับซอนมากข้ึนเปนลําดับ การเรียนการ
สอนดวยวิธีการเดิม อาทิ การบอกเลา การบรรยาย และการทองจํา อาจจะไมเพียงพอที่จะ
กอใหเกิดการเรียนรูทีม่ีประสทิธิภาพได ผูเรียนควรเปนผูสํารวจความสนใจของตนเอง วาในองค
ความรูหลากหลายน้ันอะไรคือสิ่งที่ตนสนใจอยางแทจริง ตนควรแสวงหาความรูเพื่อตอบสนอง
ความสนใจเหลาน้ันไดอยางไร เพียงใดและดวยกระบวนการเชนไร ซึ่งข้ึนอยูกบัความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
   2. เปนการบูรณาการระหวางพฒันาการทางความรู และพฒันาการทางจิตใจ
น่ันคือใหความสําคัญกบัจิตพสิัย เจตคติคานิยมความสนใจ และสุนทรียภาพแกผูเรียน ในการ
แสวงหาความรูดวยไมใชเนนแคองคความรู หรือพทุธพิสัยเพยีงอยางเดียว 
   3. เปนการบูรณาการระหวางความรู และการกระทําความสมัพันธของการ 
บูรณาการระหวางความรู และการกระทํามีนัยแหงความสําคัญ และความสัมพันธเชนเดียวกับที่
ไดกลาวไวแลวในขอที่สอง เพียงแตเปลี่ยนจิตพิสัยเปนทักษะพิสัย 
   4. เปนการบูรณาการระหวางสิ่งที่เรียนในโรงเรียน กับสิ่งที่อยูใน
ชีวิตประจําวันของผูเรียน คือการตระหนักถึงความสําคัญแหงคุณภาพชีวิตของผูเรียนวาเมื่อได
ผานกระบวนการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแลว สิ่งที่เรียนที่สอนในหองเรียนจะตองมี
ความหมาย และคุณคาตอชีวิตของผูเรียนอยางแทจรงิ 
   5. เปนการบูรณาการระหวางวิชาตางๆ เพือ่ใหผูเรียนมีความรูเจตคติ และการ
กระทําที่เหมาะสมกบัความตองการ และความสนใจของผูเรยีนอยางแทจริง ตอบสนองตอคุณคา
ในการดํารงชีวิตของผูเรียนแตละคน การบรูณาการความรูของวิชาตางๆ เขาดวยกันเพื่อ
ตอบสนองความตองการ หรือการตอบปญหาที่ผูเรียนสนใจ จึงเปนข้ันตอนทีส่ําคัญที่ควรจะ
กระทําในข้ันตอนการบรูณาการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
   6.  ชวยใหเกิดการถายโยงการเรียนรู (Transfer of Learning) ทําใหผูเรียน
เขาใจเน้ือหาในลกัษณะองครวม ภาพรวม มองเห็นความสมัพันธระหวางวิชา และลดความ
ซ้ําซอนของเน้ือหาในแตละวิชา 
   7.  ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรูตางๆ 
คุณธรรมคานิยม และคุณลกัษณะอันพึงประสงค เปนการเพิม่ศักยภาพของผูเรียนอยางไมจํากัด
เพราะผูเรียนไดเรียนรูวิธีการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถนําความรูทีไ่ดไปใชในชีวิตประจาวัน
อยางเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
   8.  สงเสริมใหเกิดกิจกรรมการเรียนการสอนทีมุ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
สงเสริมกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ
ปองกันและแกปญหา 
   9.  สงเสริมการเรียนรูสําหรบัการปกครองแบบประชาธิปไตย รูจักการเคารพ
สิทธิเสรีภาพของผูอื่น โดยคํานึงถึงความคิดเห็น และผลประโยชนของสวนรวมเปนหลักชวย
แกปญหาดานการขาดแคลนบุคลากรในการสอนแตละวิชา 
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  ธรรญชนก  แทนแกว (2556,  หนา 11) ไดสรุปประโยชนของการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ  ไววา ความสมดุลในชีวิตของบุคคลเกิดข้ึนไดก็ตอเมือ่รูจักเผชิญและแกไขปญหาต
างๆ ในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม ซึ่งปญหาดังกลาวจะแตกตางกันไปในแตละ
วันแตละชวงชีวิต หรือแตละวัย บุคคลยอมมีวิธีการแกปญหาที่แตกตางกัน แตถาบุคคลไม
สามารถแกปญหาเพือ่ชวยเหลอืตนเองได ก็จะทําใหเกิดความลําบากใจ เกิดความกงัวล มีความ
ทุกขอาจเปนโรคจิต โรคประสาทถารางกายไมแข็งแรงดวยแลว ชีวิตก็ขาดความสมบูรณ ถือไดว
าไมมีการบูรณาการหรือขาดความสมดุลยในชีวิตอันจะเปนแนวทางใหอยูอยางเปนสุข ในเรือ่ง
การเรียนการสอนก็เชนเดียวกัน การเรียนรูวิชาการหรือประสบการณในชีวิตจริง ปญหาและ
ประสบการณตางๆ อาจไมเปนไปในแนวเดียวกันทั้งหมดเราจําเปนตองใชทักษะกระบวนการที่
หลากหลายในการเรียนรูจากประสบการณหรือการแกปญหาน้ันๆ ในแตละวัน สิ่งทีเ่กิดข้ึนในชีวิต
จริงไมไดจํากัดวาจะเกี่ยวของกบัสาขาวิชาใดวิชาหน่ึงโดยเฉพาะ การเรียนรูเน้ือหาวิชาตางๆ ใน
ลักษณะเช่ือมโยงสัมพันธกันจะชวยใหผูเรียนเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชา และความสัมพันธ
ของวิชาตางๆ เหลาน้ันกับชีวิตจริงนอกจากน้ี การเรียนการสอนแบบบรูณาการมปีระโยชนในการ
ขจัดความซ้ําซอนของเน้ือหาตางๆ ในหลักสูตร ปจจบุันเราประสบปญหาในเรื่องที่ใหความรูและข
อมูลตางๆ เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว มีเรื่องที่จําเปนจะตองเรียนรูเพิ่มข้ึนจํานวนมากมาย จึงทําใหการ
เรียนแบบบรูณาการสัมพันธกับวิชาสําคัญมากกวาที่ตางวิชาตางเพิ่มเน้ือหาเขาไป ในหลักสูตรของ
ตน 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559,  หนา 5 -6) กลาวถึงประโยชน
และความสําคัญของการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ ดังน้ี 
   1.  เปนการจัดการเรียนรูทีส่อดคลองกบัการดําเนินชีวิตจริง  เพราะใน
ชีวิตประจําวันการทํากิจกรรมตางๆ  ไมไดแยกสวนในการใชองคความรูแตใชความรูที่หลากหลาย
สาขาที่มีความสมัพันธกันตอการทําเรื่องใดเรือ่งหน่ึงและมีการบูรณาการองคความรูทีส่อดรบักัน
จนงานหรือกจิกรรมที่ทําสําเร็จ 
   2.  ทําใหครูผูสอนตามกลุมสาระตางๆ  มีกระบวนการทํางานรวมกัน  มี
แนวทางการจัดการเรียนรูบรูณาการที่เกิดจากการวางแผน  การจัดการเรียนการสอนรวมกัน 
อยางเปนระบบครบวงจรต้ังแตหลกัสูตร  การจัดการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผล 
   3.  เปนกระบวนการจัดการเรียนรูทีมุ่งเสริมสรางสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 
การใฝหาความรู รูจักคิดวิเคราะห และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   4.  ทําใหผูเรียนไดเรียนรูแบบบรูณาการเปนองครวม  ลดการใชเวลาเรียนที่มี
ความซ้ําซอนของเน้ือหา  และภาระงาน  และมีโอกาสทํากิจกรรมนอกหองเรียนมากข้ึน 
   5.  ชวยใหผูเรียนเช่ือมโยงความรูในหองเรียนกับความรูนอกหองเรียนเขา
ดวยกันอยางกลมกลืนไมเรียนรูแบบแยกสวน  กอใหเกิดความรู  ความเขาใจในสิ่งที่เรียนมากข้ึน 
   6.  ทําใหผูเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูเกากบัความรูใหมๆ  ผานสื่อที่
หลากหลาย 
   7.  ทําใหลดภาระงานและเวลาในการเรียนรูในหองเรียน 
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   8.  ชวยใหผูเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
   9.  ชวยใหผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณที่ไดจากการเรียนรูไปใช
ในการดําเนินชีวิตได 
  กลาวโดยสรุป คือ การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการมีประโยชนและความสําคัญ
ในการเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาที่สอดคลองกันเขาดวยกัน  ลดความซ้ําซอนของเน้ือหา  ทําใหเกิดการ
เรียนรูแบบองครวมผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง  ผูเรียนสามารถนําความรูและ
ประสบการณที่ไดไปใชในชีวิตจริงได  ทั้งน้ีการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการตอง
อาศัยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของเพือ่ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  ใหผูเรียนได
เรียนรูและเกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพตามความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล การ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการทีจ่ะบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวไดน้ันตองคํานึงถึงความเหมาะสม 
และสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน สภาพปญหา หรือแนวดําเนินงานของแตละโรงเรียน  
 

การนเิทศภายใน 
 
 การนิเทศภายในเปนงานทีม่ีความสําคัญงานหน่ึงของการบรหิารสถานศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งน้ีเน่ืองจากการนิเทศเปนกระบวนการหน่ึงของการศึกษาที่มุงจะ
สงเสริมใหการสนับสนุน และพฒันามาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศจะตองมีความรู 
ประสบการณ และทกัษะตางๆ ในการนิเทศการนิเทศภายในมีความหมายกวางขวาง และ
แตกตางกันกันไปตามความรูประสบการณ และทักษะของนักการศึกษาข้ึนอยูกบัแนวความคิด
และระดับการปฏิบัติในการนําการนิเทศไปใช ดังน้ี 

  1.  ความหมายการนิเทศภายใน 
   อําไพ  มั่งมี  (2555,หนา 6)  กลาววา การนิเทศภายในคือกระบวนการ
ทํางานรวมกันระหวางครูกบัผูบรหิารโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสรมิ สนับสนุน 
หรือการใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนเพือ่ใหประสบความสําเร็จในการการสอน 
   ภัทราวรรณ  การัมย  (2555,  หนา 22)  กลาววา  การนิเทศภายในคือ
กระบวนการทีส่ําคัญและจําเปนในการบริหารการศึกษา  เปนการปรึกษาหารือ  ช้ีแนะแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสทิธิภาพ สงผลตอคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามจุดมุงหมายแหงหลักสูตร 
   สุรชัย  คูณแกว  (2555, หนา 12)  กลาววา  การนิเทศภายในคือ
กระบวนการรวมกันทางการศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพือ่พัฒนา 
การจัดกจิกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสงูสุดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนไดเรียนรู
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556, หนา 72)  กลาววา  การนิเทศภายใน  หมายถึง  
กระบวนการทํางานรวมกันระหวางครูกบัผูบรหิารโรงเรียนในการใหคําปรึกษา  แนะนํา  สงเสริม  
สนับสนุนหรือการใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเรจ็ในการปฏิบัติงานตาม
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ภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสรางเสริมพฒันาการของนักเรียนทุกดานทัง้ทางรางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม ใหเต็มตามวัยและตามศักยภาพ 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 28) กลาววา การนิเทศ
ภายในเปนกระบวนการที่สําคัญที่จะชวยใหการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการช้ีแนะ (Coaching) โดยผูมีบทบาทในการนิเทศ
ภายใน คือ ผูบริหารสถานศึกษา หรือผูที่ไดรับมอบหมาย หรือเพือ่นครูดวยกัน  การนิเทศภายใน
ผูนิเทศกบัผูที่ไดรบัการนิเทศควรไดปรึกษาหารือกันเพื่อเสนอแนะเชิงบวกใหเกิดการแกไข 
ปรับปรงุ พัฒนาใหการจัดการเรียนรูมีคุณภาพย่ิงข้ึน 
  สรปุ การนิเทศภายในเปนกระบวนการทีผู่นิเทศใชเพื่อเสริมสรางและพฒันาผูรับ
การนิเทศใหมีความรูความเขาใจ มทีักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกจิกรรมการเรียนรู
ใหประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมายทีก่ําหนดไว  โดยจะตองอาศัยขอตกลงยอมรบัรวมกัน ระหวางผู
นิเทศและผูถูกนิเทศ  ทั้งน้ีการนิเทศภายในโรงเรียนผูบรหิารหรือผูนิเทศจะมุงเนนไปที่การพฒันา
ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

 2.  ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 
  การนิเทศภายในเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยใหบุคคลไดรูจักชวยเหลือตนเอง 
ในการพัฒนาการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งมีนักวิชาการการศึกษาไดนําเสนอกระบวนการ
นิเทศภายในไวหลากหลาย ทั้งน้ีเน่ืองจากการนิเทศภายในเปนกระบวนการเฉพาะ  มีการช้ีแนะ
ทางปญญา การช้ีแนะการสอนกระบวนการตางๆ มรีายละเอียดข้ันตอน  ดังน้ี 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา 137) ไดจัดลําดับข้ันตอนกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 5 ข้ันตอน คือ1) การวางแผนการนิเทศ (Planning)2) 
การสรางความเขาใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing)3) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing)4) 
การสรางขวัญและกําลังใจ (Reinforcing) และ 5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556,หนา 50 - 51) ไดกลาวถึงกระบวนการนิเทศ
ภายในวาประกอบดวย 
    1. โรงเรียนมีแผนการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การกําหนด
นโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนเพือ่การเรียนการสอนใหสอดคลองกบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการคณะครมูีความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศภายในมีการวาง
แผนการนิเทศภายในทีส่อดคลองกับแนวปฏิบัติการจัดการเรียนรูกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายในการวางแผนการนิเทศภายในใหชัดเจนใชขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหา
และความตองการเปนแนวทางกําหนดกิจกรรมและการปฏิบติัการนิเทศภายในการกําหนด
รูปแบบวิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศใหชัดเจนและครอบคลุม 
    2. โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทิน ซึ่งกําหนดบุคคลรบัผิดชอบอยาง
ชัดเจน หมายถึงการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในมีความสอดคลองความถนัดและ
ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน มีการสํารวจความรูความสามารถความถนัดของครูใน
โรงเรียน เพือ่เปนขอมลูประกอบการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน คณะครูอาจารย
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มีสวนรวมในการพจิารณาบุคคลทีจ่ะมาเปนกรรมการนิเทศภายใน บทบาทและหนาทีข่อง
คณะกรรมการนิเทศภายในทีชั่ดเจนมีการศึกษาสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการบุคลากร
ในโรงเรียน มีการกําหนดแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทินใหสอดคลองกบัเวลาปฏิบัติงานและการมี
สวนรวมของคร ู
    3. โรงเรียนมผีูกํากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามปฏิทินที่
กําหนด หมายถึงการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงานทีก่ําหนดไว การจัดลําดับข้ันตอนการ
นิเทศเหมาะสมการสงเสรมิสนับสนุนใหคณะครูดําเนินการนิเทศภายในกันเอง วัสดุอปุกรณและ
การใหบริการเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพียงพอ มีการ
ประสานงานระหวางโรงเรียนกับหนวยศึกษานิเทศกเพือ่ประโยชนตอการนิเทศภายใน ผูนิเทศมี
การติดตามขาวสารการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเน่ือง การประเมินผลการนิเทศภายในเปนระบบ 
และตอเน่ืองมกีารประเมินความแตกตางระหวางสภาพการเรียนการสอนกอนดําเนินการและหลัง
ดําเนินการนิเทศภายใน มีการประเมินความพึงพอใจของผูรบัการนิเทศ ครู และผูเรียนมสีวนรวม
ในการประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู การวิเคราะหและสรุปผลการนิเทศตามแผนงานที่
กําหนดไว 
    4. โรงเรียนมรีายงานผลการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การ
แตงต้ังคณะกรรมการรายงานผลการนิเทศภายในไดสอดคลองความถนัดและความสามารถของ
บุคลากรในโรงเรียน การแจงผลขอมลูของการนิเทศใหครูทราบเพือ่นําไปปรบัปรุงการปฏิบัติงาน
มีการรายงานผลขอมลูของการนิเทศใหผูบริหารทราบ มีการรายงานผลขอมลูของการนิเทศให
ผูบริหารในระดับสงูกวาทราบ การสงเสริมขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศจากผูบริหารการ
กํากับติดตาม ควบคุมดูแล มคีวามตอเน่ืองและทั่วถึง 
    5. โรงเรียนมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรงุแกไขการจัดการเรียนการสอน
ใหบรรลุผลตามทีโ่รงเรียนกําหนดและมรีายงานประจําป หมายถึง การทีนํ่าผลจากการประเมนิ
การนิเทศภายในมาใชเปนแนวทางในการกระตุนสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอน การจัดทํา
แผนการพฒันาบุคลากร การจัดทําแผนพฒันาโรงเรียน และการปรับปรงุแกไขการจัดการเรียน
การสอน 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 28) ไดเสนอลําดับ
ข้ันตอนการนิเทศภายในประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1. กําหนดนโยบายการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู 
    2.  แตงต้ังคณะนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูเพื่อทํางานรวมกัน คิด
รวมกัน วางแผนรวมกัน และแกปญหารวมกัน 
    3.  วางแผนและจัดทําตารางนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู 
    4.  ปฏิบัติการนิเทศติดตาม ตามแผนที่ไดกําหนดไว 
    5.  สะทอนผลการนิเทศติดตาม รวมทั้งจุดเดน จดุที่ควรแกไข และ
นําเสนอแนวทางการปรบัปรุงแกไข 
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    6.  ใหความชวยเหลือ แนะนําใหคําปรกึษา และใหขวัญกําลงัใจกบัครูใน
การจัดการเรียนรู 
    7.  นําผลการนิเทศติดตามมาปรบัปรุงพฒันาคร ู
  สรปุไดวา การนิเทศภายใน เปนกระบวนการทีส่ําคัญและมคีวามจําเปนอยางย่ิง 
เพราะทําใหเกิดความรวมมอืในการแกไขปญหาอยางมเีหตุผลเปนกันเองและสอดคลองกับความ
ตองการ อันเปนสิ่งสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติภารกิจหลกัคือการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ โดยดําเนินการเปนลําดับดังน้ี 1)วาง
แผนการนิเทศ 2)ปฏิบัติการนิเทศ 3)สะทอนผลการนิเทศ และ 4)ปรับปรงุแกไขพัฒนา 
 3.  ประโยชนการนิเทศภายใน 
  ปรีชา  พุทธลา  (2555,หนา26)กลาววา ประโยชนของการนิเทศภายในจะ
ชวยเหลือและประสานงานดานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร ชวยปรบัปรุงการ
เรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพือ่สงเสรมิ และรกัษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อ
ชวยปรับปรุง และประเมินผลการเรียนการสอนตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู
การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนงานที่ตองปฏิบัติอยางมีข้ันตอนและอาศัยความรวมมือจากบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียน เพือ่ใหโรงเรียนทํางานประสบผลสําเร็จในดานการสอน และสามารถเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 
  ชนิดา  ศาสตราโชติ  (2557,หนา35)กลาววา การนิเทศภายในมีประโยชนในการ
ชวยทําใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูนิเทศจะคอย
แนะนําใหคําปรึกษาชวยเหลือ ใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางตอเน่ือง นอกจากผูนิเทศ
จะสอนงานแลวยังจะชวยใหครูไดวิเคราะหตนเองใหสามารถจดักิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถแกปญหาอปุสรรคในการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหหมดไป 
การนิเทศภายในจะชวยใหครสูามารถสะทอนภาพการปฏิบัติงานของครเูพื่อใหครูตระหนักวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูน้ัน จะตองใชวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรูอยางไรเพื่อที่จะใหผูเรียนไดเรียนรู
อยางมีคุณภาพ จากการจัดกจิกรรมการเรียนรูของครูขณะเดียวกันผูนิเทศจะใหขอมูล ความรูที่
จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังน้ัน การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพไมเพียงข้ึนอยูกับทักษะของผูนิเทศ 
และความสามารถในการรับ (Receptiveness)ของครูเทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกับองคประกอบ
แวดลอมของการนิเทศดวย เชน ความชัดเจนของตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI : Key Performance 
Index) ความชัดเจนในเกณฑการประเมนิตัวช้ีวัดความสําเรจ็ ประสทิธิภาพของการใหขอมลู
ยอนกลบัดวยการนิเทศทีม่ีประสิทธิภาพ จะชวยใหสภาพแวดลอมการทํางานดีดวย การพูดคุย
ระหวางการนิเทศจะชวยใหครเูขาใจดีข้ึนวาผูนิเทศมีความคาดหวังจากการนิเทศอยางไร ทําใหมีการ
ใหขอมลูยอนกลบัอยางสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหตองคิดถึงมาตรฐานและเกณฑในการนําไปสู
ความสําเรจ็ในขณะปฏิบัติงาน  รวมถึงการนิเทศภายในที่มีประสทิธิภาพจะสัมพันธกับบรรยากาศ
ของการเรียนรูซึง่ทั้งสองประการน้ีจะสนับสนุนซึง่กันและกัน 
  อนันต  กันนาง (2559)  กลาววา  ประโยชนการนิเทศภายในที่สงผลโดยตรงตอ 
ครู สถานศึกษา และผูนิเทศมีดังตอไปน้ี 
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  1. ประโยชนตอผูนิเทศ (Coach) 
  1.1 ผูนิเทศสามารถปรับปรงุและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูใหมปีระสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 
  1.2 ผูนิเทศสามารถชวยเหลือครู ในการสะทอนจุดเดน และจุดที่ยังมีปญหาของ
การจัดกจิกรรมการเรียนรูของครูไดอยางแทจรงิ และครสูามารถนําขอมูลตาง ๆ จากผูนิเทศไปใช
ในการปรับปรงุและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
  1.3 ผูนิเทศสามารถทําความเขาใจเกี่ยวกบัวิสัยทัศน พันธกจิ กลยุทธ และปญหา 
การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพรอมในดานตางๆ ของสถานศึกษาใหครูไดเขาใจตรงกัน และมี
ทิศทางในการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  1.4 ผูนิเทศสามารถรบัรูความคาดหวัง สภาพและปญหา อุปสรรค ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของครู ซึ่งจะนําไปสูขอมูลเกี่ยวกบัความตองการในการนิเทศอยางแทจรงิ 
  1.5 เปนการสรางสมัพันธภาพที่ดีในการทํางานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
   2. ประโยชนตอครผููรบัการนิเทศ (Coachee) 
  2.1 การสอนงานจะชวยใหครสูามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยาง
มีคุณภาพ 
  2.2  Coachingเปนกระบวนการหน่ึงทีจ่ะชวยผลักดันและสนับสนุนใหครูทํางาน 
ใหบรรลุเปาหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่กําหนด 
  2.3  เขาใจขอบเขต เปาหมาย ของงาน และความตองการทีผู่นิเทศคาดหวัง 
  2.4 ไดรับรูสถานการณ การเปลี่ยนแปลง ปญหา อุปสรรค ของการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา และภารกิจที่สถานศึกษากําลังดําเนินการในปจจุบัน และจะดําเนินการตอไปใน
อนาคต 
  2.5 ไดรับรูถึงปญหา หรืออปุสรรคที่เกิดข้ึน ในการจัดการเรยีนรูรวมกบัผูนิเทศ 
และมสีวนรวมกบัผูนิเทศ ในการพจิารณา แกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
  2.6   มีโอกาสรูถึงจุดแข็ง จุดออนของตน เพื่อสามารถนําไปพัฒนา และปรับปรงุ
การจัดกจิกรรมการเรียนรู ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
   3. ประโยชนตอสถานศึกษา 
    3.1 สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน (Organization Performance) 
เปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
  3.2   สถานศึกษามีความพรอมกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทีเ่กิดข้ึนในยุค
โลกาภิวัฒน เน่ืองจากการสอนงานทําใหครมูีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทัง้ดานการ
ทํางานตามนโยบาย กลยุทธ วิธีการทํางาน และการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เปนตน 
  3.3    เปนการสงเสริมการสรางบรรยากาศการทํางานเปนทมีในสถานศึกษา 
  โดยสรปุประโยชนการนิเทศภายในทําใหผูรับการนิเทศไดรับรูถึงปญหา หรือ
อุปสรรคทีเ่กิดข้ึน ในการจัดการเรียนรูรวมกับผูนิเทศ และมสีวนรวมกบัผูนิเทศ ในการพจิารณา 
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แกไขปญหาทีเ่กิดข้ึน และมโีอกาสรูถึงจุดแข็ง จุดออนของตน เพื่อสามารถนําไปพฒันา และ
ปรับปรงุการจัดกจิกรรมการเรียนรู ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 
การวิจัยเชิงปฏบิตัิการแบบมีสวนรวม 
  
 1.  ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  (Participatory Action  Research) เปน
คําที่รูจักกันอยางแพรหลายในวงการวิจัยทางการศึกษา  ถูกนํามาใชเพื่อเปนเครือ่งมอืในการ
พัฒนางานการจัดการเรียนรู    งานบริหารวิชาการและใชสาํหรับการพฒันาบุคลากร ซึ่งการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมน้ันไดมีผูใหคําจํากัดความของคําดังกลาว   ดังน้ี 
   องอาจ  นัยพัฒน  (2554,หนา 289)  ไดใหความหมายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การวิจัยที่ดําเนินการโดยนักวิจัย  และบุคคลทีป่ฏิบัติงาน
ตามภาระหนาทีร่ับผิดชอบในหนวยงานองคกรหรือชุมชนโดยมีจุดมุงหมายหลักเพือ่นําขอสรุปผล
ของการวิจัยที่คนพบหรือสรรสรางข้ึนไปใชปรบัปรุงแกไขปญหา  หรือพัฒนาคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานใดๆ ในหนวยงาน  องคกร  หรือชุมชนไดอยางทนัตอเหตุการณ  สอดคลองกับสภาพ
ลักษณะและเงื่อนไขของปญหาที่ตองปรับปรงุแกไข  และกลมกลืนกบัโครงสรางการบรหิารงาน
และบริบททางกายภาพ  สังคมวัฒนธรรมที่แวดลอมหนวยงาน  องคกร  หรือชุมชนเหลาน้ัน 
   สุธาสิณี  ดวงโตด (2555, หนา 34)  ไดใหความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมสีวนรวม หมายถึง  การวิจัยเพือ่คนหาความจริงหรือสิง่ที่ดีข้ึนของบุคลากรในองคการซึ่ง
เปนผูปฏิบัติงาน  ที่จะนํามาแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินงานใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน  ดวย
การใชกระบวนการตางๆ ต้ังแตการวิเคราะหปญหา  การวางแผนเพื่อการพัฒนา  การดําเนินการ
แกไขปญหา  และมกีารติดตามประเมินผลไปพรอมๆ กบัการดําเนินการพัฒนา  ไดขอมูล
ยอนกลบั  จนกวาการพฒันากิจกรรมตางๆ น้ันบรรลุผลตามที่ตองการ 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2558,หนา43)  ไดใหความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมสีวนรวม  หมายถึง การวิจัยที่มุงแกไขปญหาหรือพฒันางานของหนวยงาน องคกร หรือ
ชุมชนตามแนวทางที่บุคคลหลายฝายซึง่มสีวนเกี่ยวของเขามารวมในกิจกรรมการวิจัยทุกข้ันตอน  
นับต้ังแตข้ันตอนแรกเริม่  จนกระทั่งสิ้นสุดการดําเนินงานวิจัย 
   ภัทราพร  เกษสังข  (2559,  หนา  61)  ไดใหความหมายการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การคนควาหาความรูรวมกันตลอดการดําเนินงานระหวาง
ผูวิจัยและกลุมเปาหมายที่ศึกษาหรือผูปฏิบัติการหรือผูมสีวนเกี่ยวของทีม่ีวัตถุประสงคเพื่อ
แกปญหาหรือพฒันา  ต้ังแตคนหาปญหา  แนวทางการวางแผนแกไข  ผลที่คาดหวัง  วิธีการ
ดําเนินงาน  การประเมินผลการดําเนินงาน  โดยยึดหลักประชาธิปไตย 
   สุภางค  จันทวานิช  (2559, หนา  67) กลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม  (Participatory  Action  Research : PAR )วาเปนวิธีการเรียนรูจากประสบการณโดย
อาศัยการมสีวนรวมอยางแข็งขันจากทกุฝายที่เกี่ยวของกับกจิกรรมวิจัย  นับต้ังแตการระบปุญหา
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การดําเนินการ การติดตามผล จนถึงข้ันประเมินผล  ในการวิจัยชนิดน้ีคําวา ปฏิบัติการ (Action)  
หมายถึง  กิจกรรมที่โครงการวิจัยตองการจะดําเนินการซึ่งสวนใหญแลวปฏิบัติการมกัเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาดานใดดานหน่ึง  สวนคําวาการมีสวนรวม (Participation)  
หมายถึง  การมสีวนเกี่ยวของของทุกฝายทีร่วมกจิกรรมวิจัย  ในการวิเคราะหสภาพปญหา หรอื
สถานการณอันใดอันหน่ึงแลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัย  การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมคือ การนําแนวคิด 2 ประการน้ีมาผสมผสานกัน 
 จากความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  
Research)  ที่กลาวมาพอสรุปไดวา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การศึกษา  
คนควา  หาความรู ซึ่งดําเนินการโดยผูวิจัยและกลุมเปาหมายในการวิจัยรวมมือกันดําเนินการ
วิจัยต้ังแตตนจนจบการดําเนินงานวิจัยเพื่อนําขอสรปุที่ไดจากการวิจัยไปแกไขปญหาหรือพัฒนา
งานที่ปฏิบัติใหดีข้ึน  โดยยึดหลักความเปนประชาธิปไตย  ความยุติธรรม  ความมีอิสระ  และ
สงเสริมคุณคาของชีวิต 
 2.  ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมตามแนวความคิดของ  แคมมิส 
และแม็กแทก็การท  (Kemmisand  McTaggart,  1988  หนา  11-15,  อางถึงใน  องอาจ  
นัยพัฒน, 2554หนา  301 – 303)   ดังน้ี 
   1.  การวางแผน  (Planning)   เปนการรวมกันกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว
กอนลวงหนา  โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธที่คาดหมายวาจะเกิดข้ึนจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว  กอปรกับการระลกึถึงเหตุการณหรือเรื่องราวในอดีตทีเ่กี่ยวของกบั
ประเด็นปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทางตรงและออมของผูวางแผน  ภายใตการ
ตระหนักและไตรตรองถึงปจจัยสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จในการแกไขปญหา  รวมทั้ง
สภาวการณอันเปนเงือ่นไขอื่นๆ ที่แวดลอมปญหาอยูในเวลาน้ัน  โดยทั่วไปการวางแผนจะตอง
คํานึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุน  ทั้งน้ีเพื่อใหสามารถปรบัเปลี่ยนใหกลมกลืนกับเหตุการณที่
เกิดข้ึนในอนาคต  ซึ่งอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรือยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางที่
ปรารถนาได  กิจกรรมที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการจะตองประกอบดวยกจิกรรมที่สงผลตอการ
แกไขปญหาไดในระดับหน่ึงเปนอยางดี  และจะตองเปนกจิกรรมที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับ
บริบททางดานสังคม  วัฒนธรรม  การเมืองและอื่นๆ  ที่เปนอยูในสภาวการณเวลาน้ัน 
   2.  การปฏิบัติการ  (Action)  เปนการลงมือดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว
อยางระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการใหเปนไปตามทีร่ะบุไวในแผน  อยางไร  ก็ตามในความ
เปนจริงการปฏิบัติการตามแผนทีก่ําหนดไวมีโอกาสเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไปตาม
เงื่อนไขและขอจํากัดในสภาวการณเวลาน้ันได  ดวยเหตุน้ีแผนปฏิบัติการที่ดีตองมลีักษณะเปน
เพียงแผนทดลองหรือแผนช่ัวคราว  ซึ่งเปดชองทางใหผูปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนไดตามเงื่อนไข
ปจจัยที่อยูในขณะน้ัน  ดังที่กลาวมาแลว  การปฏิบัติการที่ดีจะตองดําเนินไปอยางตอเน่ืองเปน
พลวัตภายใตการใชดุลยพินิจตัดสิน  สิง่ใดควรกระทําตามแผนที่วางไว  สิ่งใดควรปรบัเปลี่ยนให
เขากับปจจัยเงือ่นไขในขณะน้ันแลวจึงดําเนินกิจกรรมอื่นตอไป  ผูปฏิบัติอาจใช 
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ประสบการณทีผ่านมาชวยในการตัดสนิใจเกี่ยวกบัการกระทาํของตนไดบางสวน  แตประสบการณ
เหลาน้ันกเ็ปนเพียงสมมติฐานช่ัวคราว  (working  hypothesis)  ซึ่งอาจไมสอดคลองกับความเปนจริง
ที่เกิดข้ึนในเวลาน้ันก็ได 
   3.  การสังเกตการณ  (Observation)  เปนการรวมกันรวบรวมขอมูล
หลักฐานดานกระบวนการและผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานที่ไดลงมอืกระทําลงไป  ตลอดจน
การสงัเกตปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการดําเนินงานตามแผนที่วางไว  และประเด็นปญหา
ตางๆ  ที่เกิดข้ึนในระหวางลงมือปฏิบัติการตามแผนวามสีภาพเปนอยางไร  โดยการสังเกตการณที่
ดีตองมีการวางแผนไวลวงหนาอยางคราวๆ  มีขอบเขตไมกวางหรือแคบจนเกินไป  เพื่อจะไดใชเปน
แนวทางสําหรับการสะทอนกลบักระบวนการและผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึน 
   4.  การสะทอนกลบั  (Reflection)  เปนการหวนระลึกถึงการกระทําตามที่
บันทึกขอมลูไวจากการสังเกตอยางครุนคิดไตรตรองในเชิงวิพากษกระบวนการและผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว  ตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกบัปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวาง
การพัฒนา  รวมทั้งประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนวาเปนไปตามที่พึงประสงคหรอืไม  กลยุทธ
อยางหน่ึงที่ชวยใหกระบวนการสะทอนกลับเกิดข้ึนอยางไดผล  ไดแก  การอภิปรายซักถามใน
ลักษณะวิพากษวิจารณหรือประเมนิผลการปฏิบัติงานระหวางบุคคลที่มสีวนรวมในการวิจัยภายใต
การยึดมั่นตอเปาหมายของกลุมเปนหลกั  การสะทอนกลบัโดยอาศัยกระบวนการกลุมดังกลาวน้ี  
จะนําสูการรื้อถอนแนวคิด  ความเช่ือ  และการปฏิบัติงานอยางเดิมไปสูการฟนฟหูรือปรบัปรุง
วิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางด้ังเดิมเปลี่ยนไปเปนการปฏิบติังานตามวิธีการใหม  ซึ่งใชเปน 
ขอมูลพื้นฐานสําหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบติัการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบ
หรือเกลียวตอไป 
 3.  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนการวิจัยทีม่ีหลักการของการดําเนินงาน
หลายประการ  ซึ่งแตกตางจากการวิจัยแบบอื่นๆ   ดังน้ี  (องอาจ  นัยพัฒน, 2554,หนา 289; 
ภัทราพร  เกษสังข,  2559,  หนา 63 - 66) 
   1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนวิธีการปรบัปรุงการปฏิบัติการ
ทางสงัคม  โดยการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากการเปลี่ยนแปลงตามลําดับข้ันตอน 
   2.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมข้ึนอยูกบัการมสีวนรวมตามสภาพ
จริง  ซึ่งเกี่ยวของกับเกลียวสวานดําเนินการอยางตอเน่ืองของการวางแผน  การปฏิบัติการ  การ
สังเกต  การสะทอนผลและการวางแผนปรบัปรุง และดําเนินการวงรอบเกลียวสวานใหมอีกครั้ง 
   3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนความรวมมือกันในการ
แกปญหา  ซึ่งสิง่เหลาน้ีจะตอบสนองการปฏิบัติการได  เพราะการปฏิบัติจะเกี่ยวของตรงตามสิ่งที่
ตองการปรบัปรุง  การทํางานเปนกลุมจะชวยขยายจากสิง่ทีเ่กี่ยวของโดยตรงทัง้หมดที่เปนไปได  
ผลที่ไดจากสิ่งเหลาน้ีโดยการปฏิบัติในสิง่ที่ตนสนใจ 
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   4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนการพสิูจนโดยการหา
ขอบกพรองของคนในสังคม  การมีสวนรวมของประชาชน และความรวมมอืกันใน
กระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการวางแผน  การปฏิบัติงาน  การสังเกต  และการสะทอนผล 
   5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการเรียนรูอยางเปน
ระบบ 
   6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของกบัประชาชนตามทฤษฎี
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ทําใหทราบและเขาใจถึงความสัมพนัธระหวางสภาพการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ 
   7.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนการกําหนดใหผูเรียนมสีวนรวม
ในการปฏิบัติ  แสดงความคิดเห็นและทําขอตกลงรวมกันเกีย่วกับสิ่งที่ตองการใหเกิดข้ึน  แลว
ทดสอบโดยการเกบ็รวบรวมขอมลูทีส่นใจเปนหลกัฐานสําคัญเพื่อยืนยัน 
   8.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมจะเกี่ยวของไมเพียงแตการเก็บ
บันทึกขอมลูเพื่อบรรยายความถูกตองวาเกิดอะไรข้ึนเทาน้ัน  แตควรเก็บรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลโดยการตัดสินจากกลุมที่มีปฏิกริิยาโตตอบและสิ่งที่สนใจเกี่ยวกบัสิง่ที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง 
   9.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของกบัการมสีวนรวมแสดงให
ปรากฏออกมาจากประสบการณของผูมีสวนเกี่ยวของสามารถทําโดยการเกบ็บันทึกประจําวันของ
บุคคล  บันทึกการมสีวนรวมการดําเนินงานและการสะทอนผลที่ดําเนินการควบคูกับการเรียนรู  
การปฏิบัติงานดวยตนเองและกระบวนการเรียนรูสิ่งที่ปฏิบัติไปดวย 
   10.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกบั
นโยบายเพราะสัมพันธกบัผูเรียนในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง  และการปฏิบัติอื่นๆ 
   11.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของการการทําการวิเคราะห
อยางมีวิจารณญาณตามสถานการณโครงสรางการทํางาน  การตอตานการเปลี่ยนแปลงความรูสกึ
ที่เกิดจากนักวิจัย  เน่ืองจากความขัดแยงระหวางเปาหมายการปฏิบัติใหม  และการยอมรบัการ
ปฏิบัติที่นักวิจัยสรางข้ึน  ฉะน้ันการวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณจะชวยใหการวิจัยดําเนินตาม
นโยบาย  โดยการเกี่ยวของรวมมอืกับคนอื่นๆ ในกระบวนการวิจัย 
   12.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนโดยการดําเนินงานใน
ประเด็นยอยเล็กที่เปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลทีส่ามารถจัดการและควบคุมได  แลวขยายผังรปูแบบ
การเปลี่ยนแปลงใหกวางข้ึน  รวมถึงการวิพากษแนวความคิดเพื่อปฏิรปูโครงการหรือเพื่อ
ปรับปรงุใหดีข้ึน 
   13.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนที่วงจรเล็กๆ  โดยการวาง
แผนการปฏิบัติงาน  การสังเกต  และการสะทอนผล  ซึ่งจะชวยนิยามปญหา  แนวคิดและ
ขอตกลงใหชัดเจนมากข้ึน  สิ่งเหลาน้ีสามารถนิยามใหคําถามมีความสําคัญมากสําหรบัตนเองและ
ความกาวหนาของงาน 
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   14.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนที่กลุมเล็กๆ  รวมมือกัน 
แลวคอยๆ มีสวนรวมของกลุมทีเ่ขารวมกวางข้ึน 
   15.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมอนุญาตและตองการใหผูมสีวนรวม
สรางบันทกึในสิ่งที่ตองการปรบัปรุง 
   16  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมอนุญาตและกําหนดใหผูมสีวนรวม
ใหเหตุผลของการตัดสินใจ  เพราะจากหลักฐานที่เกบ็รวบรวมขอมูลและสะทอนผลการวิพากษ
ชวยใหสรางสรรคการพัฒนา การทดสอบและการตรวจสอบเหตุผลอยางมีวิจารณญาณเพือ่
ดําเนินกิจกรรมพฒันาอยางมเีหตุผล  นอกจากน้ีอาจจะถามคนอื่นๆ ใหตัดสินใจการปฏิบัติงาน
ของตนและสะทอนผลดวยตนเอง  
 4.  ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  นักวิชาการการศึกษาไดกลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมีลักษณะ
สําคัญดังน้ี 
   องอาจ  นัยพัฒน  (2554.  หนา 289 – 292)  กลาวถึง  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมสีวนรวมมลีักษณะสาํคัญ  ดังน้ี 
    1.  ปญหาเกี่ยวกบัทางดานการปฏิบัติการ  ผูที่ปฏิบัติงานในระดับจุลภาค  
มักประสบปญหาในการทํางานขณะปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกบัวิถีการทํางานแตละวัน 
    2.  มุงเนนการมีสวนรวมในกระบวนการวิจัย  การดําเนินงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการทุกข้ันตอนจะตองอยูภายใตบรรยากาศการมสีวนรวม  การรวมมอืรวมใจ  การเช่ือถือ     
และไววางใจ  การเปนมิตรรวมทัง้ความเปนอสิระและความเสมอภาคในการแสดงความคิดเหน็ 
    3.  มีจุดมุงหมายหลักเพื่อการทําความเขาใจตอสภาพและปญหาทีเ่กี่ยวกับ
การปฏิบัติงานอยางลุมลึกและกระจางชัดภายใตกระบวนการใครครวญตรวจสอบสะทอนกลบัผล
การปฏิบัติของนักวิจัยอันนําไปสูการไดแนวทางปฏิบัติสําหรับใชแกปญหาไดอยางเหมาะสมและ
สอดคลองกบับริบทแวดลอม   
    4.  มุงเนนการตีความเหตุการณหรือสภาวการณของปญหาที่เกิดข้ึน        
ตามความคิดเห็นหรือทัศนะของผูปฏิบัติงาน 
    5.  มักนิยมใชการผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    6.  เสนอผลของการวิจัยในรูปแบบทีง่ายตอการเขาใจ  การเสนอรายงาน
ผลการศึกษาวิจัยในรปูแบบดวยการใชถอยคํา  สํานวนในระดับเดียวกับผูปฏิบัติงาน  
    7.  ผอนคลายความเขมงวดเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิจัย  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการมีการปรบัวิธีศึกษาคนควาใหสอดคลองกับลักษณะสาระสําคัญของปญหา  สภาวการณ
ตางๆ รวมทัง้บรบิททางสงัคมและวัฒนะธรรมทีแ่วดลอมปญหาซึง่ผูวิจยัตองการแสวงหาความรู
ความจรงิ 
    8.  ไมเนนสรุปอางองิขอสรุปผลของการวิจัยขามไปยังตางบริบท 
    9.  สรางดุลยภาพและความเสมอภาคทางแนวความคิดระหวางทัศนะของ   
คนในและคนนอก 
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   ทรงศักด์ิ  พัฒนแสง  (2555,  หนา 64)  กลาวถึง ลักษณะสาํคัญของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมจําแนกเปน 5 ประการ ดังน้ี  
    1.  รวมศึกษาและวิเคราะหปญหา เปนการใหผูมสีวนรวมทกุกลุมชวยกัน
ศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหารวมกัน และมสีวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของ
ความตองการ  ดวยการรวมมอืกันน้ีเปนการกระตุนใหเกิดการเรียนรูสภาพแวดลอมของตน และ
ใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการจัดทําและประกอบการพิจารณาวางแผนงานวิจัย 
    2.  รวมกันวางแผน  เมื่อไดขอมูลสภาพแวดลอมเบือ้งตนและนํามา
วิเคราะหสภาพปญหา รูสาเหตุของปญหาแลวจึงนํามาอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อ
กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ การกําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน 
การมสีวนรวมน้ีจะเกิดการผนึกกําลังเกิดความรูสึกเปนเจาของแผนงานและโครงการน้ันๆ 
    3.  รวมกันดําเนินการ  เปนการมสีวนรวมของผูวิจัยในการดําเนินการ
พัฒนาหรือเปนข้ันปฏิบัติการตามแผนวิจัยที่วางไว ข้ันตอนรวมสรางประโยชนรวมกันเชนการ
สนับสนุนแรงงาน  วัสดุอุปกรณ การรวมบรหิาร การชวยประสานขอความชวยเหลอืจากภายนอก
กรณีที่จําเปน 
    4.  รวมรับผลประโยชน  ในการวิจัยทั่วไปผูที่ไดรับผลประโยชนมักเปน
ผูวิจัยที่ไดผลลัพธจากการวิจัยในการนําไปเผยแพรอันเปนผลงานการวิจัยของตน แตการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวมน้ันผูวิจัยหรือผูรวมวิจัยจะไดรับผลประโยชนจากการวิจัยในเรื่องที่ซึ่งอยู
บนพื้นฐานความตองการของเขา 
    5.  รวมติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิจัย วาผลจากการพัฒนาน้ัน
สําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม มปีญหา อปุสรรคและขอจํากัดอยางไร เพือ่แกไขปญหาตางๆที่
เกิดข้ึนไดทันทีและนําขอผิดพลาดไปเปนบทเรียนในการดําเนินงานตอไป 
   บุญชม  ศรีสะอาด (2556,  หนา  181)  ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  ดังน้ี 
    1.  ผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานไมใชบุคคลภายนอก 
    2.  มักรวมมือกบัคนอื่นๆ เชน นักเรียน ผูปกครองหรือครูคนอื่นๆ  กลาว
ไดวามีการแลกเปลี่ยน (Sharing)  การมสีวนรวม (Participation) และมีการเปลี่ยนแปลง 
(Change)  โดยเฉพาะการพฒันาของผูเรียน 
    3.  ไมไดมุงนําผลวิจัยไปอางอิง แตเปนเรื่องเฉพาะที ่
    4.  นิยมใชวงจรหรอืวงรอบซึง่ประกอบดวย  การวางแผน  การปฏิบัติตาม
แผนและสังเกต และการสะทอนผล  ถายังแกปญหาไมสําเรจ็เพียงบางสวนหรือบางระดับ  ก็ตอง
นําปญหาที่ยังมอียูมาวางแผนใหม  ปฏิบัติตามแผน(ใหม) สงัเกต และสะทอนผล 
   สุวิมล  วองวาณิช  (2555,  หนา  21)  กลาวถึงลักษณะสําคัญของการวิจัย
เชิงปฎิบัติการแบบมสีวนรวมวามีลกัษณะสําคัญ  ดังน้ี 
    1.  เปนการสะทอนกลบัผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองและผลที่
เกิดข้ึน 
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    2.  เปนการเปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของกับการเรียนการสอน/เพื่อน
รวมงาน มีสวนรวมในการวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานและผลที่ไดรับ 
    3.  กระบวนการที่มีการดําเนินงานเปนวงจรหรอืวงรอบตอเน่ืองและทํา
เปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 
    4.  ผลที่ไดจากการวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
  กลาวโดยสรุป  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมมีลักษณะสําคัญคือเปน
กระบวนการทํางานซึ่งผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานไมใชบุคคลภายนอก  โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยมสีวน
รวมในกระบวนการวิจัยต้ังแตตนจนจบการวิจัย  ซึ่งเริม่จากการมสีวนรวมในการวางแผน รวม
ปฏิบัติการ  รวมสังเกตการณ และรวมสะทอนผล ทั้งน้ีวัตถุประสงคการวิจัยมุงเนนที่การแกไข
ปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  มีกระบวนการดําเนินงานเปนวงรอบตอเน่ืองและทําเปนสวน
หน่ึงของการปฏิบัติงานปกติการเขียนรายงานเปนแบบที่เขาใจงายใชภาษาเดียวกับผูปฏิบัติงาน  
และผลที่ไดจากการวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
 5.  คุณลักษณะของนักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  นักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนบุคคลที่ควรมีลกัษณะสําคัญ  ดังน้ี   
(สุธาสิณี  ดวงโตด,  2555, หนา 35) 
   1.  ความรูสึกรวม  (Empathy)  มีความรูสึกเชนเดียวกับกลุมเปาหมาย        
ในการวิจัยเหมือนเอาใจเขามาใสใจเราและทําอยางที่รูสึกน้ัน  
   2.  การเปนที่ยอมรบั  (Credible)  การเปนคนทีเ่ช่ือถือได  วางใจได  ย่ิงมี
ความรูความสามารถมากย่ิงจะไดรบัการยอมรบั  เช่ือถือ  ไววางใจมาก  และการที่คนจะยอมรับ
ใหการเช่ือถือใครตอเมื่อเขามองเห็นวาเปนคนซื่อสัตยและมีเกียรติ 
   3.  ความเปนมิตรและจริงใจ  (Friendly  Pleasant)  โดยทั่วไปคนจะเช่ือถือ
คนที่เขาชอบมากกวาคนที่เขาไมชอบ  และมักชอบคนที่มบีคุลิกนานับถือ  และเช่ือถือในคนทีเ่ปน
มิตร  นารัก  นาคบหา 
   4.  การมองโลกในแงดี  (Positiveness)  คนที่มองโลกในแงดีจะแผความรูสึก
เชนน้ีแกผูอื่นดวย  ซึ่งผูที่ไดรับจะรูสกึไดและตอบแทนมาในทํานองคลายกัน  เปนความรูสึกที่ดี
ตอกัน ซึ่งทําใหการสื่อสารเกิดในทางที่ดี 
   5.  การรวมมือและชวยเหลือ  (Cooperative/helpful)  การรวมมือหรอื
ชวยเหลือซึ่งกันและกันจะสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางกันที่ดีมีประสิทธิผล   
   6.  การระมัดระวังเรื่องอากัปกริยา  (The  use  of  gestures)  ทาทางจะ
บอกลักษณะอะไรหลายอยางได  เชน  การช้ีน้ิว  เปนลักษณะบงบอกความเปนเจานาย  การกระดิกน้ิว  
เปนอาการทีล่บหลูหรอืทาทายผูอื่น 
   7.  การย้ิม  (Smiling)  การย้ิมจะทําใหรูสกึดี  สบายใจ  รูสกึอบอุน  รูสึกถึง
การยอมรับและอัธยาศัย 
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   8.  เปนผูฟงที่ดี  (Good  Listener)  การฟงเปนเรื่องสําคัญในการสนทนา   
นักวิจัยควรใชเวลาในการฟงใหมากจะทําใหเรียนรูอะไรตาง ๆ   การฟงคือการซึมซบัความรูสึก
ของคนอื่นวาเขารูสกึอยางไร  และทําใหมองเห็นไดดังที่คนอืน่เขามอง 
   9.  การเปดใจกวาง  (Open  mind)  นักวิจัยควรฝกหัดเปดใจใหกวางที่จะ
เขาใจในเหตุผลของผูอื่นที่อาจเช่ือหรือคิดแตกตางจากเรา 
   10.  ความเปดเผย  (Openness)  นักวิจัยตองพรอมจะเปดเผยตัวเองกบัผูอื่น  
การเปดเผย  หมายถึง  ความต้ังใจยินดีที่จะใหขอมลูเกี่ยวกบัตนเองที่จําเปนตอการสนทนา 
   11.  การใหความนับถือผูอื่น  (Respecfull)  ทุกคนตองไดรบัการปฏิบัติอยาง
ใหเกียรติ นับถือ  
   12.  ความเสมอภาค  (Equality)  นักวิจัยตองปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียม
กันในทุกสถานการณ 
  รัตนะ  บัวสนธ  (2558,  หนา 38) ไดสรุปคุณลักษณะสําคัญของนักวิจัย ดังน้ี 
   1.  นักวิจัยตองหาทางปองกันไมใหบุคคลทีร่วมวิจัยหรือถูกวิจัยเกิดความเปน
ทุกขหรอืเกิดความไมปลอดภัย เชน การไมเปดเผยขอมูลของบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ผูวิจัยเกบ็
รวบรวมขอมูลมาใหบุคคลอื่นๆ รบัรู 
   2.  นักวิจัยตองกระทํากับผูใหขอมูลดวยความรูสึกจรงิใจ  ตระหนักและ
ยอมรบัในความเปนมนุษยของผูใหขอมลู  แสวงหาความรวมมือจากผูใหขอมลูโดยไมใชเลห
เพทุบายใดๆ หลอกลอหรือบงัคับใหเปดเผยขอมูลแกนักวิจัย  ตลอดจนไมแอบบันทึกเสียงการ
สัมภาษณ  พูดคุย โดยที่บคุคลที่ใหขอมลูแกนักวิจัยไมอนุญาตใหกระทํา 
   3.  ในกรณีที่มีการตอรองกับผูวาจางหรอืผูมีสวนรวม ผูเกี่ยวของกับการวิจัย
นักวิจัยตองทําใหเกิดความชัดเจนในประเด็นตางๆ กอนทีจ่ะทําสัญญาตกลง และเมื่อไดตกลงทํา
สัญญาใดแลวก็จําเปนอยางย่ิงตองดําเนินการตามสญัญาน้ัน อาทิ ถาในเงื่อนไขการเจรจาตกลงไม
มีการตีพมิพเปดเผยสถานที่  บุคคล หรือบรบิทอื่นๆ ในรายงานวิจัย นักวิจัยก็ตองปฏิบัติตามโดย
เครงครัด 
   4.  เขียนรายงานวิจัยตามความเปนจริงที่คนพบ แมวาสิ่งที่คนพบน้ันจะไม
เปนไปตามที่นักวิจัยพงึปรารถนาจะใหเปน  และไมเขียนรายงานวิจัยตามแรงกดดันของผูวาจางที่
ตองการใหเขียน 
  นิภา  ศรีไพโรจน  (2559,  ไมปรากฏเลขหนา)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ
นักวิจัยเชิงปฏิบัติการไววาในการทํางานวิจัยใดๆ ก็ตามผูวิจยัหรือนักวิจัยนับเปนปจจัยทีส่ําคัญ
ที่สุด เพราะงานวิจัยจะสําเร็จสมความมุงหมายหรือไมน้ันข้ึนอยูกับนักวิจัยเปนสําคัญ ดังน้ัน
นักวิจัยจึงตองมีคุณลักษณะที่จําเปนบางประการดังตอไปน้ี 
   1. มีความรูพื้นฐานในสาขาวิชาที่ทําการวิจัยเปนอยางดี นับเปนความจํา
เปนมากที่นักวิจัยจะตองมีความรูเปนอยางดีในสาขาวิชาที่ตนทําการวิจัยอยูเพื่อจะไดเลือกใช
เทคนิค วิธีการและเครื่องมือใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะของงานวิจัยน้ัน และสามารถ
คนหาหรอืเลือกใชความรูจากงานวิจัยที่แลวมาไดอยางรวดเร็ว นอกจากน้ีการที่นักวิจัยมีความรูดี
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ก็จะสามารถสรปุผลของขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย ฉะน้ันนักวิจัยจึงตองคนควาติดตาม
อานผลงานวิจัยที่ตีพมิพใหมๆ อยูเสมอ เพื่อจะไดศึกษาความกาวหนาทางวิชาการและเทคนิค
ใหมๆ อยูตลอดเวลา 
   2. มีความรอบรูในสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวของกับงานวิจัยที่กําลงัทําอยู นักวิจัยจะ
องมีความรูในวิชาอื่นดวย เพราะในการวิจัยน้ันอาจจะพาดพงิหรอืเกี่ยวของกับวิชาตางๆ อยูบาง 
เน่ืองจากขอบเขตของการวิจัยไมสามารถจะแยกออกไปไดอยางชัดเจนเหมอืนวิชาเรียนใน
หองเรียน เชน การศึกษาเรื่องการคายนํ้าของพืช ก็ตองอาศัยความรูทางชีววิทยาและเคมี เปนตน 
ฉะน้ันนักวิจัยจงึตองศึกษาและขวนขวายหาความรูเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวของดวย ซึ่งอาจจะ
กลับไปทบทวนความรูที่เคยเรียนมากอนหรือไมก็ตองศึกษาเพิ่มเติม 
   3. มีความอยากรูอยากเห็น นักวิจัยที่ดีตองมีความกระตือรือรนในการทํางาน
วิจัยเพื่อหาความรูใหมๆ ตามที่ตนเองสนใจ แมจะไดผลวิจัยแลวก็ไมยอมหยุดที่จะทําการวิจัย
ตอไปเพื่อคนหาใหไดคําตอบใหมๆ ออกมาอีก ในการวิจัยเพือ่คนหาคําตอบน้ันอาจจะพบปญหา
เพิ่มข้ึนซึง่จะเปนการทาทายนักวิจัยและนักวิจัยก็จะไมยอมหยุดย้ังทีจ่ะคนหาคําตอบของปญหา
น้ันๆ ใหได การที่นักวิจัยมีความอยากรูอยากเห็นอยากที่จะไดคําตอบของปญหาตางๆ น้ี ทําให
เกิดความกาวหนาในศาสตรดานตางๆ เปนอันมาก เชน ความอยากรูของเบนจามิน แฟรงคลนิ ถึง
สาเหตุของการเกิดฟาแลบฟาผา ก็ไดมีการคนควาทดลองจนไดคําตอบในที่สุด 
   4. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ตามปกตินักวิจัยตองใชสมองในการคิดมากกวา
วิชาอื่นๆ มาก เพราะในการวิจัยน้ันสิง่ทีส่ําคัญทีสุ่ดก็คือ ความคิดของนักวิจัยอันจะกอใหเกิด
ความรูและเทคนิควิธีการใหมๆ  ข้ึนมาได การดัดแปลงวิธีการที่มผีูใชกันอยูแลวมาปรบัปรุงใชก็ถือ
ไดวามีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งวิธีน้ีจะชวยประหยัดคาใชจายและเวลาในการศึกษามาก แต
นักวิจัยจะทําไดมากหรือนอยอยางไรน้ันยอมข้ึนอยูกับภูมหิลงั ความสนใจ การอาน และการ
รวบรวมผลการวิจัยที่เคยมีคนทํามากอน ตลอดจนความคิดริเริ่มสรางสรรคของแตละคนวามีมาก
นอยเพียงใดดวย 
   5. มีความอดทนเมื่อผจญกบัอุปสรรคและความลมเหลว นักวิจัยควรตระหนัก
เสมอวาการทํางานวิจัยเปนการผจญภัยอยางหน่ึง ซึง่ยอมจะตองมีปญหาหรอือุปสรรคนานัปการ 
นักวิจัยจึงตองมีความอดทนพรอมทีจ่ะเผชิญกบัปญหาหรืออปุสรรคน้ันๆ อยูตลอดเวลา และ
หาทางแกไขเพื่อใหงานวิจัยน้ันดําเนินตอไปไดอยางราบรื่น ฉะน้ันนักวิจัยที่ดีจงึตองเตรียมตัว
เตรียมใจใหไดเสียกอนวาอปุสรรคในการวิจัยน้ันมทีั้งสิ่งทีม่องเห็นและมองไมเห็น ซึง่อาจจะ
เกิดข้ึนเมือ่ไรก็ได ในกรณีที่การวิจัยน้ันไมประสบความสําเรจ็หรือลมเหลว นักวิจัยก็ควรยอมรับ
เพราะการทําการวิจัยน้ันข้ึนอยูกับสวนประกอบหลายอยาง ถาขาดสิ่งหน่ึงสิ่งใดไปก็อาจทําให
งานวิจัยหยุดชะงกัหรือตองลมเลกิไปก็ได นักวิจัยก็ไมควรที่จะรูสกึผิดหวังและหมดกําลังใจทีจ่ะ
คิดทําการวิจัยตอไป แตขอใหนึกเสมอวาการประสบผลสําเรจ็ในการวิจัยน้ันข้ึนอยูกับเวลาดวย
เหมอืนกัน เพราะการวิจัยบางชนิดตองลงทุนมากและใชเวลานานกวาจะเห็นผล 
   6. มีความกลาที่จะตัดสินใจ นักวิจัยที่ดีจะตองมีความกลาทีจ่ะคิดและ
ตัดสินใจในการทํางานวิจัยน้ันๆ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของตนเองโดยมีความคิดเปนอิสระ 
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และมีความซื่อสัตยตอหลักวิชาไมลําเอียงตอผลการวิจัยที่ได พรอมเสมอที่จะยอมรบัฟงความ
คิดเห็นและคําวิพากษวิจารณของคนอื่นในเรื่องที่ตัดสินใจเพือ่งานวิจัยน้ัน 
   7. มีความสามารถในการบังคับตนเอง เปนที่ยอมรับกันแลววาการวิจัยเปน
งานที่ตองใชความวิริยะ อุตสาหะเปนอยางมากจึงจะสําเรจ็ได ดังน้ันนักวิจัยที่ดีจะตองรูจัก
ควบคุมตนเองเพื่อใหงานการวิจัยน้ันดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองและบรรจผุลในที่สุด ดวยเหตุน้ี
นักวิจัยจึงควรมีความอดทน ไมเบื่องาย รูจักประมาณตน รูกาํลังและขอบเขตความสามารถของ
ตนดวย สิ่งตางๆ ดังกลาวจะเปนสวนหน่ึงที่จะชวยใหงานวิจยัประสบความสําเร็จได 
  โดยสรปุ   คุณลักษณะของนักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมควรมีความรู
พื้นฐาน มีความชํานาญ   มีความรอบรูในสาขาวิชาที่ทําการวิจัยเปนอยางดี  มีความจริงใจ  
ตรงไปตรงมา กลาคิด  กลาตัดสินใจ  เห็นคุณคาของคนอื่น  ไมเปดเผยขอมลูอันเปนความลบัของ
ผูใหขอมลู  รวมคิด  รวมทําและรวมรบัผิดชอบในผลที่เกิดข้ึนจากการวิจัย  รวมถึงไมเขียน
รายงานอันเปนเท็จแมผลการวิจัยจะไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ผูวิจยัต้ังไว   
 

บรบิทโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
 
 1.  ประวัติโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสามญัศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดต้ังโรงเรียนเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2524 ต้ังอยูบานแสนพัน 
ตําบลอุมจาน  อําเภอกสุุมาลย จังหวัดสกลนคร ซึ่งช่ือโรงเรยีนโพธิแสนวิทยา เปนการนําเอาช่ือ
วัดประจําหมูบาน “วัดโพธ์ิชัย” และช่ือหมูบาน “บานแสนพัน” รวมเขาดวยกัน 
  เมื่อเริ่มดําเนินการสอน ไดขอใชอาคารของโรงเรียนชุมชนบอแสนพันมิตรภาพที่ 
211 เน่ืองจากไมมอีาคารเรียนเปนของตนเอง จนกระทัง่วันที่ 1 มีนาคม 2527 จึงไดยายมาทํา
การเรียนการสอนในสถานที่ปจจุบัน โดยมีเน้ือที่จํานวน 50 ไร อาคารเรียนแบบ 208  จํานวน  1 หลัง  
บานพักครู 5 หลงั บานพักภารโรง 1 หลัง เปดทําการเรียนการสอนช้ัน ม.1-ม.6 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา ต้ังอยูหางจากตัวจังหวัดสกลนคร ประมาณ 30 กิโลเมตร และ
หางจากตัวอําเภอกสุุมาลย ประมาณ 28 กิโลเมตร ประชาชนสวนใหญมอีาชีพ ทํานาและเลี้ยง
สัตว รายไดและฐานะความเปนอยูอยูในเกณฑคอนขางตํ่า อตัราการเรียนตอช้ันมัธยมศึกษาตํ่า 
กรมสามัญศึกษาไดคัดเลือกใหโรงเรียนเขารวมโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา (ค.อมต.สศ.) 
ต้ังแตป พ.ศ.2530 เปนตนมา และในปพ.ศ.2535 โรงเรียนไดรับการจัดสรรงบประมาณใหซื้อรถ
บัสขนาด 50 ที่น่ัง ไวบริการรับ-สงนักเรียน ตามโครงการทดลองรูปแบบและวิธีขยายโอกาสทาง
การศึกษา  (โรงเรียนโพธิแสนวิทยา,   2559, หนา 4) 
 2.  คติพจน คําขวัญ และสีประจําโรงเรียน 

คติพจนของโรงเรียน : ปญญา ประเสริฐกวาทรัพย 
คําขวัญของโรงเรียน : ต้ังใจศึกษา กีฬายอดเย่ียม เปยมดวยคุณธรรม 
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สีประจําโรงเรียน : นํ้าเงิน – เหลือง 
สีนํ้าเงิน หมายถึง ความเขมแข็ง มั่นคง 
สีเหลือง หมายถึง  ความออนนอม 

     3.  ตราประจําโรงเรยีน 
 
 
 
 
 
  
    
   
  รูปดอกกระจายอยูใตใบโพธ์ิซึ่งรองรับดวยชอชัยพฤกษ  หมายถึง  โรงเรียนเปน
ศูนยกลางของการกระจาย  เผยแพรความรูและคุณธรรมสูชุมชน 
 4.  ขอมูลนักเรียน 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23
จัดการศึกษา 2 ระดับคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน 
21  หองเรียน   มีจํานวนนักเรียนในปการศึกษา 2560   รวมทั้งหมด  700 คน  รายละเอียดตาม
ตาราง 3 
 
 

ตาราง  3 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา  และหองเรียน ปการศึกษา  2560
 (ขอมูล  ณ  วันที่  10มิ.ย.  60) 
 

ระดับช้ัน จํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 4 120 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 4 132 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 4 130 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 3 86 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 3 133 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 3 99 

รวม 21 700 

  ที่มา  :  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  (2560,หนา6) 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



60 
 

 

 4.  ขอมูลเก่ียวกับคร/ูบุคลากร 
โรงเรียนโพธิแสนวิทยา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเขต 23 

ปการศึกษา 2560  มีขาราชการครแูละบุคลากร โดยมรีายละเอียด  ดังตาราง 4 
 
ตาราง  4  รายละเอียดของขาราชการครูและบุคลากรโรงเรยีนโพธิแสนวิทยา  ปการศึกษา 2560 
 

ตําแหนง ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการ 1 - 1 
รองผูอํานวยการ 1 - 1 
ครู คศ.3 5 5 10 
ครู คศ.2 2 5 7 
ครู คศ.1 4 7 11 
ครูผูชวย 5 2 7 
พนักงานราชการ 1 1 2 
ครูอัตราจาง 3 1 4 
พนักงานอัดสําเนา 2 - 2 
พนักงานขับรถ 1 - 1 
รวม 25 21 46 

ที่มา  :  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  (2560,หนา6) 
 5.  ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา มีอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดังน้ี อาคารเรียน แบบ  
208 ล จํานวน 10 หองเรียน 1 หลัง, อาคารเรียนแบบ 108 ล จํานวน 2 หลงั  รวม 16 หอง
เรียน,โรงฝกงานแบบมาตรฐาน  จํานวน 1 หลัง, หอประชุม-โรงอาหาร แบบ 100/27 จํานวน 1 
หลัง, บานพักครูแบบมาตรฐาน (204/27) จํานวน  4 หลัง, บานพักภารโรง จํานวน 1 หลัง,หองนํ้า-
หองสวม จํานวน  2 หลงั รวม  12 ที่  และถังเก็บนํ้าฝน แบบ ฝ 33 จํานวน 2 ที่โรงเรียนไดจัด
หองพเิศษ และแหลงเรียนรูในโรงเรียนดังน้ี หองปฏิบัติการทางภาษา หองวิทยาศาสตรหอง
คอมพิวเตอร หองสมุด หองผูบรหิาร และหองธุรการ พื้นที่ในการปฏิบัติกิจกรรมอื่นๆ   ไดแก 
สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สนามตะกรอ  สนามวอลเลยบอล และหองสหกรณ 
 6.  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธ ของโรงเรยีน  
 6.1 วิสัยทัศน  
   “มุงมั่นจัดการศึกษา พัฒนาใหเปนคนดี มีเดนทางปญญา สรางศรทัธาให
ชุมชน” 
 6.2 พันธกิจ 
  6.2.1 เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการศึกษา อยางเสมอภาคและทั่วถึง  
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  6.2.2 พัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยระบบ    
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
  6.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน และปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
  6.2.4 พัฒนาอาคารสถานที่และจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียน 
การสอน 
  6.2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
  6.2.6 สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรมสีวนรวมในการพฒันาการศึกษา 
  6.2.7 ระดมทุนและทรัพยากรในทองถ่ินเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา 
 6.3  เปาประสงค  
   “ผูเรียนไดรบัการศึกษาข้ันพื้นฐานเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อนุรักษและภาคภูมิใจในทองถ่ิน รวมถึงความเปนไทยสู
ความเปนสากลสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข”  
 6.4  กลยุทธ  
  6.4.1  มีการบรหิารและการจัดการอยางมีระบบ ดังน้ี 
   1) สงเสรมิใหบุคลากร มีสวนรวมในการบรหิารและพฒันางาน 
   2) สงเสรมิการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจบุัน และเผยแพรตอ
สาธารณชนอยางตอเน่ือง 
   3) กระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และกําหนดบทบาทหนาที่
ของผูที่ไดรับมอบหมายอยางชัดเจนนําไปปฏิบัติได 
   4) เรงรัดใหมกีารติดตามประเมินผลการดําเนินงานทกุดานอยางตอเน่ืองให
เปนปจจบุัน 
   5) สงเสรมิการวิเคราะห วิจัย เพื่อพฒันาปรับปรงุกระบวนการจัดการศึกษา 
  6.4.2  มีการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทกุรายวิชา 
   2) สงเสรมิการใชภูมิปญญาทองถ่ินผสานกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อ 
การเรียนรูอยางเหมาะสม 
   3) สงเสรมิใหผูเรียนจัดกิจกรรมหารายไดระหวางเรียน เพื่อปลูกฝงใหผูเรียน
เกิดเจตคติที่ดี และคุณลักษณะที่จําเปนในการประกอบอาชีพสุจริต 
   4) สงเสรมิการเรียนการสอนตามศักยภาพของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ
อยางมีคุณภาพ 
  6.4.3 มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสขุภาพอนามัยและ 
ความปลอดภัยของผูเรียน ดังน้ี 
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   1) สงเสรมิการพัฒนาอาคารสถานที่ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนและของทองถ่ิน ใหผูเรียนรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
   2) สงเสรมิการพัฒนาระบบวิธีการการใหบริการแกผูเรียน 
   3) สงเสรมิการพัฒนาสุขภาพอนามัยของผูเรียนใหไดมาตรฐาน ปลอดภัยจาก
สิ่งเสพติด การพนัน สื่อลามกอนาจาร และโรคเอดส 
  6.4.4 มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพงึประสงค 
   2) สงเสรมิใหมีการพฒันาความรูความสามารถทางดานคุณธรรม จริยธรรม
อยางตอเน่ือง 
   3) สงเสรมิใหนักเรียนมีวินัย เคารพกฎหมาย ยึดมั่นในสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 
   4) สรางความตระหนักถึงสทิธิและหนาที่ ความยึดมั่นในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  6.4.5 สงเสรมิการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการสรางสุนทรียภาพของผูเรียนดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา 
   2) สงเสรมิกจิกรรมการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา 
   3) สงเสรมิการแสดงออกทางดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา และเปนผูมี
สวนรวมกจิกรรมดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา อยางถูกวิธี 
  6.4.6 มีการระดมสรรพกําลงัเพือ่พัฒนาการศึกษา ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อจัด
ประสบการณการเรียนรูและพฒันาผูเรียน 
   2) พัฒนาความรูความสามารถ เจตคติ และบทบาทที่ดีของผูสอนและ
บุคลากรอื่นๆ 
   3) สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร ใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 กลาวโดยสรุป  โรงเรียนโพธิแสนวิทยาจัดการศึกษาต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 
ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มุงจัดการศึกษาใหนักเรียนเปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข ชุมชน
มีความเช่ือมั่นและศรัทธาซึง่สามารถดูไดจากวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคของโรงเรียน  
แตทั้งน้ีจากการศึกษาเอกสาร SAR ปการศึกษา 2559 พบวา ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนยังไมเปนที่นาพอใจ  นักเรียนยังขาดการสรางความรูแบบองครวม   ไมสามารถเช่ือมโยง
เน้ือหา  มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรที่เรียนกบัชีวิตจริงได  การจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนของครูสวนใหญสอนในสาระการเรียนรูของตนเองไมเช่ือมโยงไปยังกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ  
ครูจึงใหการบานนักเรียนซ้ําซอนกันจากปญหาดังกลาวผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการ
โรงเรียนและคณะครจูึงไดมีการประชุมปรึกษาหารือรวมกันโดยไดขอสรุปวาควรตองพัฒนา
ครูผูสอน ใหมีความรูความเขาใจมีความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการทัง้น้ี
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เน่ืองจากการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนการจัดการเรยีนรูที่มีความเช่ือมโยงต้ังแตหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล ที่คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณ
ที่มีความหมายอยางหลากหลายและสัมพันธเปนองครวม เกดิการรูแจง รูจรงิ สอดคลองกบัความ
เปนจริงในการดําเนินชีวิตของผูเรียน โดยใชแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา เชน  การศึกษาดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การนิเทศภายใน เพื่อเปนการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการซึ่งจะเปนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีส่งผลทํา
ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ มีความรับผิดชอบ  กระตือรือรน สามารถคิดวิเคราะหสรางองคความรู
ใหมและนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสขุ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา  เอกสารและงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวของกบัการ
พัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  23  ดังน้ี 
   ปรีชา พุทธลา  (2555,  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาการพฒันาครูดานการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการโรงเรียนโพนสงูประชาสรรค อาํเภอปทุมรัตตจงัหวัดรอยเอ็ดผล
การศึกษาพบวา  กอนการพฒันาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการครผููสอน สวน
ใหญยึดการสอนแบบเดิมคือ เนนการบรรยาย เพือ่บอกความรูแกผูเรียนเปนหลัก ไมใหโอกาสได
แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย แลวนํามาสรปุเปนองคความรูดวยตนเอง จัดการ
เรียนการสอนไมสอดคลอง ความสนใจความตองการความถนัด และความแตกตางระหวางบุคคล 
จัดเน้ือหาการเรียนไมเหมาะสมกบัสภาพทองถ่ิน และตัวผูเรยีน ครูไมมีความรูเกี่ยวกบัการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ และไมมีความรู ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการทัง้ 6 ข้ันตอนไดแก การกําหนดเรื่องที่จะสอนการกําหนดจุดประสงคการ
เรียนรู การกําหนดเน้ือหายอย การวางแผนการสอนการปฏิบัติการสอน การประเมินผลปรับปรุง
พัฒนาหลังดําเนินการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ โดยใชกลยุทธในการพฒันา
3 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติ การการนิเทศภายใน และการประชุมระดมความคิด ผลการ
พัฒนาในวงรอบที ่1ปรากฏวาครูมีความรู ความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณการ
และมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการทัง้ 6 ข้ันตอนไดคอนขางดี 
แตยังไมชัดเจนในเรื่องการเขียนแผนการเรียนรูและข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู จงึ
ดําเนินการพฒันาครูในวงรอบที2่ โดยใชกลยุทธ การประชุมระความคิด รวมกันระหวางผูนิเทศ 
วิทยากร และกลุมเปาหมาย ปรากฏวาครูกลุมเปาหมายทั้ง 6 คน มีความรูความเขาใจในการ
เขียนแผนการเรียนรูเปนอยางดี และมีความรูความเขาใจ สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบ
บูรณาการไดเปนอยางดี สวนดานการนําแผนการเรียนรูไปใชปฏิบัติจรงิ พบวาสามารถทําไดดีทุก
คน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปตามลําดับข้ันตอน มีกจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ
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เน้ือหา และนักเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนาน กระตือรือรนในการเรียนรู มสีวนรวมในการเรียนรู 
ไดฝกปฏิบัติจรงิ ครมูีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและ
มีผลการเรียนรูบรรลจุุดมุงหมายเปนอยางดี 
   อําไพ  มั่งมี  (2555,  หนา 110)  ไดทําการพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการโรงเรียนจกัราชวิทยา อําเภอจกัราชจังหวัดนครราชสมีาผลการวิจัย
พบวาการดําเนินการพฒันาในวงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายใน ทําใหบุคลากรผูรวมวิจัยทั้ง 5 คน มีความรูความเขาใจในกระบวนการการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการตามกรอบการศึกษาทัง้5 ข้ันตอนได คือ 1) การกําหนดเรื่อง
ที่จะสอน มีความรูความเขาใจในการกําหนดเรื่อง ทีจ่ะสอนโดยศึกษาหลักสูตร และการวิเคราะห
หาความสัมพันธของเน้ือหาที่มีความเกี่ยวของกัน 2) การกําหนดจุดประสงคการเรยีนรู สามารถ
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูโดยศึกษาจุดประสงค ของวิชาหลักและวิชารองที่จะนํามาบูรณาการ และ
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูในการสอนสําหรบัหัวขอน้ัน ๆเพื่อการวัดและประเมินผล 3) การ
กําหนดเน้ือหา สามารถกําหนดเน้ือหาหรือหัวเรื่องยอยๆ สําหรบัการเรียนการสอนใหสนอง
จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนด 4) การวางแผนการสอน มีกาํหนดรายละเอียดของการสอนต้ังแต
ตนจนจบโดยมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู สามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบ
บูรณาการไดตามกระบวนการของการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และถูกตอง
ตามรูปแบบของการเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู แตจุดออนที่พบคือขาดเทคนิคในการ
สรางกระบวนการเรียนรูและการใชนวัตกรรมมาประกอบการจดักิจกรรม การเรียนรู5) การปฏิบัติการ
สอน สามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรูไดแตยังขาด
ทักษะในการเช่ือมเน้ือหาสาระรายวิชา สอนไมทันเวลา และบุคลากร ยังขาดความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ตองดําเนินการพัฒนาตอในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
ทําใหผูรวมวิจัยมีความรูความเขาใจ มีความมั่นใจมากข้ึนเกดิทักษะในการเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการที่ถูกตองและเหมาะสมมากข้ึน สามารถนําไปจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการไดดีข้ึน กิจกรรมการเรียนรูครอบคลุมเน้ือหา เปนไปตามแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ สอดคลองกับเน้ือหาและจุดประสงคของการจัดการเรียนรูมาก
ข้ึนกิจกรรมเปนไปตามเวลาที่กําหนดไว การวัดผลประเมินผลการเรียนรูเปนไปตามที่กําหนดและ
สอดคลองกบัวัตถุประสงคของหลักสูตร บรรลุความมุงหมายที่กําหนดไว 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556,  หนา 171)  ไดทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ
ครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ โรงเรียนเตางอยพฒัน
ศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 23ผลการวิจัยพบวา  กอนการพัฒนาครู
ขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ  จัดการเรียนรูไมสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัด และความแตกตางระหวางบุคคล  ทั้งยังขาดแคลนงบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ    ทําใหไมสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการบรรลุเปาหมายได  
นักเรียนยังขาดทักษะในการแสวงหาความรู ไมกลาแสดงออก ไมสามารถสรปุองคความรูไดดวย
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ตนเอง  หลงัการพัฒนาโดยใชการศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบวา  ครูผูรวมวิจัยมี
คะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฎิบัติการสงูกวาคะแนนกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แสดง
ใหเห็นวาครผููรวมวิจัยมีความรู  ความเขาใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการเพิ่มข้ึน  
สามารถนําไปจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการไดดีย่ิงข้ึน 
   ธรรญชนก แทนแกว  (2556,  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาการพัฒนา
บุคลากรดานการเรียนรูแบบบรูณาการ โรงเรียนสหสัขันธศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24ผลการวิจัยพบวา  กอนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ ครูผูสอนโรงเรียนสหสัขันธศึกษา ครูสวนใหญไมนําแผนการสอนไปใชในช้ันเรียน
และบางคนไมมีแผนการสอน เนนการสอนตามหนังสือเรียนเทาน้ัน ครูสอนไมจบหลักสูตร และ
ครูไมสนใจที่จะนําแผนการสอนไปใชในช้ันเรียน การใชสื่อและเทคโนโลยีของครูขาดความ
หลากหลาย ครูไมไดพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูที่ยึดผู
เรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนการสอนยังคงเนนการบรรยายเปนหลัก ไมไดตอบสนองความ
สนใจ ความถนัด ความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ และขาดทกัษะในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการและขาดการนิเทศ กํากบั ติดตามการจัดการเรียนการสอน จากผูบริหารและผูที่เกี่ยวข
องอันเน่ืองมาจากผูบริหารไมมีเวลา สงผลใหมีปญหาเรื่องผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าหลงัดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 ปรากฏวา ผูร
วมวิจัยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรูแบบบรูณการ และมีความรู 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดคอนขางดีแตมีผูรวมวิจัย จํานวน 2 คน 
เขียนแผนการเรียนรูไมชัดเจนและข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูยังไมราบรื่น จึง
ดําเนินการพฒันาครูในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ ปรากฏวาผูรวมวิจัยทัง้ 14 คน มีความรู
ความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรูเปนอยางดีและมคีวามรู ความเขาใจ สามารถดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการไดเปนอยางดี สวนดานการนําแผนการเรียนรูไปใชปฏิบัติจริงพบวา 
สามารถทําไดดีทุกคน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปตามลําดับข้ันตอนมีกิจกรรมทีห่ลากหลาย และ
เหมาะสมกับเน้ือหาสาระนักเรียนเรียนรูไดอยางสนุกสนาน กระตือรือรนในการเรียนรู มีสวนรวมในการ
เรียนรู ไดฝกปฏิบัติจรงิ ครูมีตระหนักและมีความมั่นใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
   ชนิดา ศาสตราโชติ  (2557,  หนา 97)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการของโรงเรียนชนิดา อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรรีัมย  ผลการวิจัยพบวา1) 
คะแนนสอบหลงัการประชุมเชิงปฏิบัติการสงูกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 2) การ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการตามรูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามข้ันตอน PAOR รวมกับเทคนิคการนิเทศแบบโคชช่ิง (CoachingTechniques) 
และผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ ของบุคลากรทีเ่ขารับการพฒันาการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ มีรายละเอียดดังน้ีผลการพฒันาในวงรอบที่ 1 ใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มี 2 กิจกรรมไดแก  1) การบรรยายใหความรู  2) การฝกปฏิบัติและใชการนิเทศ 3 
กิจกรรมไดแก การใหคําปรึกษาและแนะนํา  การสังเกตการสอนของครู การสังเกตพฤติกรรมการ
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เรียนรูของนักเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรผูรวมศึกษาคนควาทั้งหมดใหมีความรู ความเขาใจ 
สามารถจัดทําหนวยการเรียนรู  เขียนแผนการจัดการเรียนรูและปฏิบัติการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรูในช้ันเรียนได แตพบวา ผูรวมศึกษาคนควา ยังมีความวิตกกังวลและ
ไมมั่นใจในการดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะดานการวัดและประเมินผลวิธีการ
และเครือ่งมอืการวัดและประเมินผลยังไมเปนไปตามวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
เกณฑการวัดยังไมชัดเจน เครื่องมือยังไมหลากหลาย การวัดและประเมนิผลยังไมครอบคลุม
พฤติกรรมทัง้ 3 ดานของผูเรียน ไดแก ดานความรู  ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค  ผูเรียนยังไมมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล ผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษาคนควา
ไดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา ที่ประชุมมีมติใหมีการพัฒนาในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการดานการวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิดวยการนิเทศอีก
ในวงรอบที่ 2 และผูศึกษาคนควาไดจัดหาเอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตัวอยาง
แผนการเรียนรูแบบบรูณาการ การวัดและประเมินผลตาม สภาพจรงิเพื่อนําไปสูการพฒันาใน
วงรอบที่ 2ผลการพฒันาในวงรอบที่ 2 ใชกลยุทธการนิเทศ ไดแกการใหคําปรึกษาและแนะนําโดยใช
เทคนิคการนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching Techniques) การสงัเกตการสอนในช้ันเรียนการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน การศึกษาเอกสารเพิ่มเติม พบวาสามารถพฒันาผูรวมวิจัยใหมี
ความรูความเขาใจ สามารถจัดทําหนวยการเรียนรูเขียนแผนการจัดการเรียนรูและปฏิบัติการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรูในช้ันเรียนไดโดยจัดกิจกรรมที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ใชกระบวนการกลุม มีสือ่การสอนทีท่ันสมัยหลากหลายและเพียงพอ มแีหลงเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคลองกบัสาระ
การเรียนรู เน้ือหาสาระเหมาะสมกับผูเรียนและผูเรียนมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Olson (2011, p : 3891-A) ไดวิจัยเกี่ยวกับการใชรปูแบบการสอนภาษาแบบ
บูรณาการสําหรบัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของกลุมนักเรียนหญงิชาวญี่ปุน จํานวน 13 คน 
จากวิทยาลัยไซตามา ในเดือนกุมภาพันธ – มีนาคม ป 2014 ประเทศญีปุ่น การวิจัยมีวัตถุประสงค
เพื่อ สงเสริมทกัษะการสนทนาภาษาอังกฤษ หลักสูตรใชการสอนภาษาแบบบรูณาการ และฝก
การพูดจริง โดยประสบความสําเร็จจากการใชจดหมาย บทสนทนา บทละคร และมปีฏิสัมพันธ
กับเจาของภาษา แมวาจะมีความขัดแยงเกี่ยวกบัทัศนะทางเพศ การแสดงออกของบุคคล กลุม 
และความแตกตางทางวัฒนธรรม แตโปรแกรมการเรียนแสดงใหเห็นความสัมพันธทางบวก
ระหวางการกลาทดลองใชภาษากับการใชภาษา และประโยชนของการสอนภาษาแบบบรูณาการ 
การวิจัยใชวิธีการวัดเชิงคุณภาพและเชิงปรมิาณ ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมทีักษะทาง
ภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญภายในระยะเวลา 1 เดือนของการเรียน 
  Stohlmann (2012,  pp 28-34)ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนการ
สอนบรูณาการรายวิชาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  วิศวกรรมสตร และคณิตศาสตรของครู
มัธยมศึกษาในรัฐมินนิโซตา  สหรฐัอเมริกา โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต สมัภาษณครู
และนักเรียนทกุเดือนเปนเวลา 1 ปการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  การจัดการสอนดังกลาวสงผล

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

 

 

ใหนักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูเดิมของนักเรียนได   นักเรียนจัดระเบียบความรูเกี่ยวกับ
แนวคิดหรือรปูแบบได  เกิดการพัฒนาความรูของนักเรียนทีเ่กี่ยวของกบัแนวคิดและกระบวนการ
ตางๆเขาใจวาความรูเปนสถานการณหรือบรบิททีเ่ฉพาะเจาะจงทําใหความรูสามารถกาวหนาทาง
สังคมไดและเขาใจวาความรูถูกสรางข้ึนเพื่อสังคมลวงเวลา 
  Zakaria, Lu Chung Chin (2013. pp 272-275)  ไดศึกษาเปรียบเทียบผลของ
ความสําเรจ็, ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในการเรียนรูคณิตศาสตร
โดยใชระบบการเรียนรูแบบบูรณาการซึง่ใชแบบบรวมมือกันและเปนรายบุคคลการศึกษาน้ี
ประกอบดวยนักเรียนจากโรงเรียนของรัฐในเขตเมืองมีรรีัฐซาราวักประเทศมาเลเซีย โดยมกีาร
ทดสอบpre - test และ post - test ผูวิจัยวัดความสําเร็จโดยใชแบบทดสอบกอนเรียน/หลังเรียน  
สุมและแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุมโดยกลุมที่ไดรบัมอบหมาย (n = 44) เปนกลุมทดลองและอีก
กลุมหน่ึง (n = 38) ไดรับมอบหมายใหเปนกลุมควบคุม ทั้งสองกลุมไดรบัการทดสอบกอนเรียน  
ในตอนทายของการศึกษาทําการทดสอบหลังเรียนทุกวัน  ในขณะที่แบบทดสอบประจําวันถูกใช
เปนเครื่องมือในการสรางการทดสอบ กระบวนการเรียนการสอนไดดําเนินการเปนเวลาสอง
สัปดาห วิเคราะหขอมูลโดยใช t-test เพื่อหาประสิทธิภาพโดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการ
ทดสอบหลังการดําเนินกจิกรรมการสอนของกลุมทดลองและกลุมควบคุม ผลจากผลการศึกษา
พบวาวิธีการเรียนแบบบูรณาการและการรวมมือชวยเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร
และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตรของนักเรียน ผลการวิจัยสรุปวาการเรียนรูแบบบรูณาการและการ
มีสวนรวมเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพซึ่งครูคณิตศาสตรจําเปนตองนํามาใชในการสอน 
  Harr (2015, p : 738 - A)ไดทําการศึกษาการและเปรียบเทยีบผลการจัดการ
เรียนสอนแบบบูรณาการและการสอนแยกวิชาของครูโดยทดลองกับครูและนักเรียน จํานวน 69 คน  
พบวาในการเรียนการสอนของครูความรูดานการสอนและจติวิทยาโดยทั่วไปมักถูกสอนแยก
ตางหากจากเรื่องที่ดําเนินการสอนซึ่งอาจนําไปสูความรูที่เฉ่ือย การวิจัยไดทดสอบประโยชนของ
การเสรมิสรางความรูดานเน้ือหาการสอนแบบบรูณาการและการสอนแบบแยกวิชารวมถึงการ
ประยุกตใชความรูแบบบูรณาการซึ่งไดรบัการสงเสรมิโดยการบรูณาการเน้ือหาหรือกระตุนให
ผูเรียนรวมองคความรูที่ไดรบัจากการเรียนรู  เมื่อเปรียบเทียบกันนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการจะเรียนรูไดดีและทํางานไดมากข้ึนกวานักเรียนทีส่อนแบบแยกวิชาออก
จากกันโดยไมมีความชวยเหลือดานการรวมเขาดวยกันขอดีของการเสริมสรางความรูความเขาใจ
แบบบรูณการคือนักเรียนมอีสิระปราศจากการควบคุมโดยความรูเดิมของครู ขอเสียของการบรู
ณาการความรูประเภทตางๆคือใชเวลาเรียนที่เพิม่ข้ึน 
 Fazriyah  (2017,  A)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับผลของรูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการ
และทักษะการคิดวิจารณญาณของผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตร  โดยการศึกษามีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาผลของรูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการและทักษะการคิดวิจารณญาณตอผลการ
เรียนรูวิทยาศาสตร การศึกษาไดดําเนินการวิจัยกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ในSDN 
Kemiri Muka 1 Depok  ประเทศอินโดเนียเชีย  การวิจัยดําเนินการในชวงครึง่ปแรกของป
การศึกษา 2014/2015 ซึ่งเกิดข้ึนระหวางเดือนกันยายน - ตุลาคม 2014 เลือกกลุมตัวอยาง
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นักเรียนจํานวน 80 คน  โดยจับฉลากโรงเรียนที่มีการรบัรองระดับนอยและโรงเรียนระดับดี 
จากน้ันจบัฉลากนักเรียนมา 1 ช้ันซึ่งจะใชเปนช้ันเรียนทดลองและช้ันควบคุมแตละช้ันเรียนไดรับ
การคัดเลือกโดยการทดสอบเปนกลุมสองกลุมซึง่เปนนักเรียนที่มีวิจารณญาณสูงและนักเรียนกลุม
ที่มีวิจารณญาณตํ่าช้ันการทดลองใชรปูแบบการเรียนรูแบบบูรณาการและการควบคุมช้ันเรียน
โดยการเรียนรูแบบแยกสวนเกบ็รวบรวมขอมลูที่ไดจากการทดสอบและวิเคราะหดวยผลตาง 
(ANOVA)   ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการเรียนรูวิทยาศาสตรของนักเรียนที่ใหรูปแบบการเรียน
แบบบรูณาการเฉพาะดานสงูกวากลุมนักเรียนที่ไดรับแบบจาํลองการเรียนรูแบบแยกสวน 2) มี
ปฏิสัมพันธระหวางทักษะการคิดวิจารณญาณกบัโมเดลการเรียนรูแบบบรูณาการ 3)สําหรับ
นักเรียนที่มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณสงู ผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตรของนักเรียนที่ไดรบั
จากรปูแบบการเรียนรูแบบบรูณาการเฉพาะดานสงูกวารปูแบบการเรียนรูทีแ่ยกสวน  และ 4) 
สําหรับนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและมผีลการเรียนในระดับตํ่าการเรียนรูแบบ
บูรณาการสามารถปรับปรงุผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตรของนักเรียนใหดีข้ึนได 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สรปุไดวา ครูเปนองคประกอบ
สําคัญทีส่งผลใหการจัดการเรียนรูมีประสทิธิภาพ ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ จึงเปนแนวทางในการพฒันาครูใหสามารถนําความรู ทักษะและ
ประสบการณที่ครูไดรับไปจัดกจิกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน  ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ
ชวยใหการสอนเกิดความเช่ือมโยงทางความรูและความคิดอยางหลากหลาย เกิดการจัดการ
เรียนรูแบบองครวม เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและแนวปฏิบัติที่ดีงามใหกับผูเรียนทําใหผูเรียน
มีพัฒนาการทางการเรียนรู  สามารถพัฒนาการคิดวิเคราะห  แสวงหาความรูไดดวยตนเอง มี
ความกระตือรอืรนในกจิกรรมการเรียนรูที่ครูจัดใหและสอดคลองกบัแนวทางการจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 23 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญความรู  
คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา ฝกทักษะ
การคิด กระบวนการคิด จัดกจิกรรมการเรียนรูจากประสบการณจรงิ จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล  จัดการเรียนรูโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน  รวมทั้งปลกูฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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