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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
จะนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปน้ี 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ 
  3.  การนิเทศภายใน 
  4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม 
  5.  บริบทโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 

การพัฒนาบคุลากร 
 
 ในองคกรแตละองคกรบุคลากรถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดปจจัยหน่ึงทีจ่ะทําให
องคกรเจริญรุงเรืองหรือเสื่อมโทรมได  ถาหากองคกรใดมีบคุลากรทีม่ีความรูความสามารถ 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  มีการเพิม่พูนประสบการณในการปฏิบัติงาน  มีการเพิ่มพูน
ความรูใหกาวหนา  ทันโลก  ทันสมัย  ทันเทคโนโลยีและการสื่อสาร  และทราบเปาหมายของ
หนวยงานชัดเจน  มีการวางแผนการดําเนินงานเพือ่ใหบรรลเุปาหมายองคกร  องคกรน้ันยอมมี
ผลการดําเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ดวยเหตุน้ีแตละองคกรจึงตองมีการพฒันา
บุคลากรในองคกรของตนเพื่อเพิ่มพูนความรู   เพิ่มพูนประสบการณ  และเพิ่มพูน ความสามารถ
ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนทั้งตอตัวบุคลากร  องคกร  และตอสังคม 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการพฒันาบุคลากรไว  ดังน้ี 
   ณัฐยา  สินตระการผล  (2555,  หนา 22)  ใหความหมายของการพัฒนา
บุคลากร  หมายถึง  กระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตองการใหบุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน  โดยการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถและพฒันา
ทักษะการทํางานซึง่การพัฒนาบุคลากรมหีลายวิธีที่จะเพิม่พนูความรูใหแกบุคลากร เชน 
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การศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมสัมมนา การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การศึกษาตอ 
เปนตน 
   อําไพ  มั่งมี  (2555, หนา13)  ใหความหมายของการพฒันาบุคลากร  
หมายถึง  กระบวนการใชศาสตรและศิลปในการสงเสรมิความรู  ความคิด  ความสามารถ  ทักษะ  
เจตคติ ใหมสีมรรถภาพในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความสําเรจ็ 
   ทรงศักด์ิ  พัฒนแสง (2555, หนา29)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรในองคการใหดีข้ึน  ใหมีคุณคาข้ึนและมี 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่
   ชญานิน วันเปรี่ยงเทา (2556, หนา 8)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
หมายถึงกระบวนการสงเสริมการดําเนินงานใหบุคลากรในหนวยงานหรือองคกร ไดเพิ่มพูน
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดผลตามที่หนวยงานตองการดวยกรรมวิธีตางๆ ที่มุง
เพิ่มพูนทักษะ ความชํานาญและความเขาใจของผูปฏิบัติงานในหนวยงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในความรับผิดชอบไดดีย่ิงข้ึนโดยมุงพฒันาทัศนคติของผูปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง 
รวมทั้งการใหความรูแนวคิดใหมๆ สําหรบัการปฏิบัติงานแกบุคลากรในการเพิ่มพูนทักษะและ
ประสบการณจากความคิดเห็นของบุคคลตางๆ ทั้งในและนอกหนวยงานหรือองคกร 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ (2557, หนา 8)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร
หมายถึง กระบวนการ หรือกิจกรรมทีจ่ัดข้ึนเพื่อสงเสริมดานความรูความเขาใจ และทกัษะที่
จําเปนตอบุคลากรผูตองการรับการพฒันาในเรือ่งใดเรื่องหน่ึง เพื่อใหผูที่ไดรบัการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   โดยสรปุ การพฒันาบุคลากร  หมายถึง  การดําเนินการเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ 
ดานทักษะ  ความรู  ความสามารถในการทํางาน และทัศนคติที่ดี  เพื่อใหบุคลากรสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมปีระสทิธิภาพสูงสุด  ซึ่งกอใหเกิดประโยชนทั้งตอตัวบุคลากรและองคกร 
 2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญทัง้ตอตัวบุคลากรและตอองคกร ซึ่งมีนักการ
ศึกษาไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 
   ณัฐยา  สินตระการผล  (2555,  หนา 26) ไดใหความสําคัญของการพฒันา
บุคลากรไว 2 ประการ ดังน้ี  
    2.1  ความสําคัญตอบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญตอ
บุคลากรในองคกรดังน้ี 
    2.1.1  การพัฒนาบุคลากรไดรบัความรู ความคิดใหมๆ  ทันตอความ
เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี 
    2.1.2  การพัฒนาบุคลากร เปนการเพิม่พูนความรูความรูความสามารถ  
และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีสมรรถภาพและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน สามารถแกไข
ขอบกพรองตางและปรบัปรุงวิธีการทํางานใหดีย่ิงข้ึน 
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    2.1.3  การพัฒนาบุคลากร เปนการสนองความตองการทีจ่ะกาวหนา       
อันเปนความตองการระดับสูงของบุคลากรสวนมาก เชน การเลื่อนหรือเปลี่ยนตําแหนงที่มี
ความสําคัญมากข้ึน 
    2.1.4  การพัฒนาบุคลากร เปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานทํา
ใหบุคลากรเกิดความรูสึกวาไดรับความเอาใจใสและเห็นคุณคาจากองคกรและกอใหเกิดทัศนคติ 
ที่ดีตอองคกร 
    2.1.5  การพัฒนาบุคลากร เปนการลดอบุัติภัยหรอืความสญูเสียตอตัว
บุคลากรเอง 
    2.1.6  การพัฒนาบุคลากร กอใหเกิดความเขาใจในเหตุผล นโยบายและ
ความจําเปนดําเนินงานขององคกร หรือหนวยงาน 
    2.2  ความสําคัญตอองคกร  การพฒันาบุคลากรมีความสําคัญตอองคกร
สรปุไดดังน้ี 
    2.2.1  การพัฒนาบุคลากร เปนการเพิม่พูนผลผลิตขององคกรและทําให
องคกรไดผูปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพและคุณภาพดีข้ึน 
    2.2.2  การพัฒนาบุคลากร  ทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพข้ึน 
    2.2.3  การพัฒนาบุคลากร ทําใหเกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของ
วัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน 
    2.2.4  การพัฒนาบุคลากร เปนการชวยแบงเบาภาระหนาทีข่อง
ผูบงัคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานตางๆ ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบงัคับบัญชา
ของตน 
    2.2.5  การพัฒนาบุคลากร เปนการชวยใหองคกรลดความสญูเสยีอันเกิด
จากความรูเทาไมถึงการณหรือความประมาทเลินเลอของบุคลากรและลดอุบัติภัยที่อาจจะเกิดข้ึน
ในองคกร 
    2.2.6  การพัฒนาบุคลากร เปนการเตรียมบุคลากรสําหรบังานที่ขยายข้ึน
หรือทดแทนคนที่ตองเปลี่ยนหนาที่หรือคนที่ตองสญูเสียไป 
   ปรีชา  พุทธลา (2555, หนา 8)  กลาวถึง  ความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรวาเปนการพฒันาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ สามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนโดยจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ หรือกระตุนใหบุคลากรในดานวิชาชีพของตัวเองมกีารเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน และนําไปพัฒนาหนวยงาน องคกร ทั้งน้ียังกลาวถึงความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากรวา ความจรงินาจะเปนความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานเองทีจ่ะตองหาทาง
ปรับปรงุคุณภาพในการทํางานของตัวเองใหดีข้ึน แตผลที่ไดออกมาอาจจะไมตรง ไมเปนตาม
จุดประสงคของหนวยงานน้ันก็ได เพื่อใหการพฒันาบุคลากรสนองความตองการไดทัง้ของ
หนวยงาน และผูปฏิบัติงาน จงึจําเปนตองใหมีการพัฒนาบุคลากรข้ึนทกุระดับ เพื่อใหงานได
สอดคลองกัน และยังไดกลาวถึงหลกัการ และเหตุผลที่แสดงทิศทางการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
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    1. ประสทิธิภาพของหนวยงานข้ึนอยูกับความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
และประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงานจะเพิ่มข้ึน เมื่อหนวยงานใหโอกาสแกเขาทีจ่ะพฒันา
ความสามารถทีม่ีอยูในตัวของแตละคน 
    2. การพัฒนาบุคลกรเปนกจิกรรมต้ังแตเกิดจนตาย หรือต้ังแตแรกเขา
ทํางานถึงเวลาที่ออกจากงาน ตามวาระ 
    3. หนวยงานมีหนาทีจ่ะตองเสรมิสรางประสบการณตางๆ เพื่อเตรียมคน
ไปรับหนาที่ใหม และปรบัปรุงทีท่ํางานอยูเดิม ใหมปีระสิทธิภาพทั้งที่เปนคณะบุคคล และเปน
รายบุคคลเพิ่มข้ึนอยูเสมอ 
    4. การพัฒนาบุคลากรมจีุดประสงคแรก เพื่อปรับปรงุระบบของหนวยงาน
ใหสูงข้ึนจึงตองปรับปรงุผูปฏิบัติงาน ใหสามารถทํางานสอดคลองกันดวยคุณภาพที่ทัดเทียมกัน 
    5. หนวยงานที่ถือวาการพฒันาบุคลากร เปนการลงทุนรปูแบบหน่ึงที่ใหผล
ในระยะยาวนอกจากน้ันจะเปนการเสริมสรางประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงานแลวยังเปนการดึงดูด
ใหคนปรารถนาที่จะทํางานอยูกับระบบงานน้ันนานๆ มากข้ึนอันเปนการสรางความเปนปกแผน
ใหกับหนวยงานเพือ่ใหผูเขามาปฏิบัติงาน สามารถทํางานใหแกหนวยงานน้ันนานๆ มากข้ึนได
อยางเฉพาะเจาะจง การใหการศึกษาระหวางปฏิบัติงานจงึมคีวามจําเปนที่ตองทําโดยไมมีทาง
หลีกเลี่ยง 
   กัมปนาท  สุมมาตย (2557,  หนา 15)  ไดกลาวถึงความสําคัญในการพฒันา
บุคลากรดังน้ี 
    1. บุคลากรที่ไดรับการพฒันาแลว ผลการปฏิบัติงานจะเปลีย่นแปลงไป
ในทางที่ดีข้ึน เชนทางดานทัศนคติพฤติกรรม ความรูความเขาใจในงานประสบการณเปลี่ยนแปลง
ไป การทํางานมีทั้งคุณภาพและปรมิาณงาน รูจักเทคนิคและวิธีการทํางานดีข้ึน สามารถปรบัตัว
ปรับใจ ปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานไดเปนอยางดี 
    2. บุคลากรที่ไดรับการพฒันาแลวจะชวยแกปญหาขององคการ ปญหา
ของการปฏิบัติงานทัง้ระดับผูบริหารในองคกรและเพื่อนรวมงานเปนอยางดีงานจะดําเนินการไปด
วยความเรียบรอยเพราะบุคลากรเขาใจทํางานดีชวยละปญหาตางๆลงไดพอสมควร 
    3. ชวยทําใหขวัญของบุคลากรในองคกรดีข้ึน บุคลากรที่พฒันาแลวจะช
วยใหเขาทํางานอยางมีความรูความเขาใจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีกําลังใจในการทํางาน 
    4. สามารถลดการควบคุมการทํางานของบุคลากรไดมากเพราะบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาอยางดีสามารถควบคุมตัวเองในการปฏิบัติงานไดองคกรและผูบรหิารลดคา
แรงงานในการควบคุมได 
    5. ปญหาและอุปสรรคในการทํางานจะมีนอย เพราะบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในงานดีฉะน้ัน การพฒันาที่ดีจงึเทากับลดปญหาและอุปสรรคไดสวนหน่ึง 
    6. เปนประโยชนตอบุคลากรโดยตรง เน่ืองจากบุคลากรไดเรยีนรูสัมผสั 
มีความชํานาญจึงทําใหประสทิธิภาพในการทํางานสงูข้ึน ซึ่งเปนผลทําใหเกิดความกาวหนาของ 
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บุคลากรเองนอกจากน้ียังมีโอกาสไดรับความชอบในการเลือ่นตําแหนงและฐานะการงานตนเอง
ใหสูงข้ึนเรื่อยๆ 
    7. สงเสรมิใหเกิดความมั่นคงแกองคกรทุกองคกร ถาหากองคกรขาดแคลน
บุคลากรในตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง ก็สามารถคัดเลอืกเอาจากบุคคลที่ไดพัฒนาแลวลงไปแทนได 
    8. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอองคกร เพราะไดรับการพัฒนาแลว สามารถ
ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณและสิ่งแวดลอมไดเปนอยางดี โดยเฉพาะองคกรที่มีแผนงานและ 
นโยบายใหมๆองคกรควรจะไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในแผนงานอันใหมๆ 
อาจจะใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรทีเ่กี่ยวกับแผนน้ัน ทําใหการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
    9. องคกรสามารถลดความสิ้นเปลืองและการสญูเปลาตางๆ ลงไดเชน การ
ขาดงานของ บุคลากรอาจจะนอยลง งานที่ดําเนินการก็เกิดผลเสียหายนอยมาก ทําใหเกิดความ
พอใจในงานทีท่ํามากย่ิงข้ึน 
  โดยสรปุ  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญทั้งตอตัวบุคลากรและ
ตอองคกรซึ่งการพฒันาบุคลากรจะทําใหบุคลากรไดรบัการเพิ่มพูนความรู  ความคิดริเริม่  
ความคิดสรางสรรค  เพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  การทํางานมีคุณภาพ  มีประสทิธิภาพ
เพิ่มข้ึน  สรางความเขาใจเหตุผล นโยบายและความจําเปนขององคกรทั้งยังเปนการสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  สรางทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงานและองคกร ซึ่งการพฒันาบุคลากรจะ
สงผลดีตอองคกรทําใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางมีคุณภาพ 
 3.  รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร   
  การพัฒนาบุคลากรสามารถทําไดหลายรูปแบบซึง่มีนักการศึกษาไดกลาวถึง
รูปแบบของการพฒันาบุคลกรดังน้ี 
   ชญานิน วันเปรี่ยงเทา(2555,หนา 12 - 14)ไดสรุปรปูแบบและวิธีพัฒนา
บุคลากรออกเปน3 วิธีซึ่งมีลักษณะแตกตางกันทั้งในดานวัตถุประสงค  หลักการ แนวคิด 
กระบวนการ จุดเนนและผลผลิตหรือผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ วิธีการวัดและประเมินผล 
ตลอดจนอัตราความเสี่ยงตอการสูญเปลา รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 วิธี ไดแก 
    1. การพัฒนาโดยการศึกษา (Education) คือ การมุงเนนการเพิม่พูนความ
รูและสติปญญาของแตละบุคคล เปนการเตรียมการเพื่อใหบคุคลมีความสามารถพรอมทีจ่ะ
ปฏิบัติงานหน่ึงงานใดทีจ่ะไดรับมอบหมายในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งตองใชเวลาเปนป
หรือมากกวาหน่ึงปข้ึนไป ความรูที่ไดรับจะเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และเปนสิ่งซึง่จะ
วัดผลไดดวย การสอบโดยสถาบันทีเ่ขาไปรับการศึกษา ซึ่งการพัฒนาในรูปแบบน้ีจะใชเวลานาน 
และใชการลงทุนสูงกวาการพฒันาในรปูแบบอื่น แตเปนการพัฒนาทีส่งผลในระยะยาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การพฒันาบุคลากรดวยวิธีน้ีจะตองมีการวางแผนระยะยาวเปนอยางดีและตองมี
การคัดเลือกบุคลากรอยางพิถีพิถันและทีส่ําคัญที่สดุตองมกีารติดตามประเมินผลตลอดเวลาผูบรหิาร
ที่ฉลาดจะไมละเลยตอการพฒันาบุคลากรดวยการศึกษา 
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    2. การพฒันาในงาน (Development in Career) คือประสบการณเรียนรู
ที่มุงเสริมความสามารถโดยทั่วไปใหแกบุคลากรในองคการ เพื่อใหมีความรอบรูและเสริมสราง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ผูปฏิบัติยึดถือเปนอาชีพ อันจะเปนสวนเสรมิสรางและพฒันาใหงาน
หรือองคการมีประสิทธิภาพ การพฒันาในงานอาจจะกระทําไดทั้งโดยผูบรหิารหนวยงานที่สังกัด
และโดยตนเองเพื่อสรางความมั่นคงและเช่ือถือใหเกิดข้ึนแกสังคมและสวนรวม การพฒันางาน 
อาจใชระยะเวลาสั้นๆ และพัฒนาอยางตอเน่ือง และวัดผลที่ความสําเร็จโดยสวนรวมขององคการ 
การพัฒนาในงานเปนวิธีการอยางหน่ึงในการพฒันาบุคลากรภายในองคการ โดยผูบังคับบัญชาให
มีความรูความสามารถมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึนโดยใชระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตามปกติวิธีการพฒันาในงานเทาที่ใชกันอยูมี10 วิธีคือ 
     2.1 การมอบหมายงาน คือ การที่ผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแก
บุคลากรปฏิบัติอยางชัดเจน ทําใหบุคลากรใตบังคับบัญชามตํีาแหนงหนาที่มีบทบาทรับผิดชอบ 
ซึ่งจะเปนแนวทางใหบุคลากรใชความพยายามอยางเต็มความสามารถในการปฏิบัติหนาที่น้ันๆ 
     2.2 การสอนงาน คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดกระทําใหบุคลากรใต
บังคับบัญชาเขาใจถึงข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน เปนผลใหสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายไดอยางถูกตอง 
     2.3 การเสนอแนะ คือ การทีผู่บังคับบญัชาแนะนําบุคลากรใตบังคับ
บัญชาใหแกไข ปรับปรุง ความรูสึกนึกคิด พฤติกรรม และความรูความสามารถใหเหมาะสมเพื่อ
ใหสามารถปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของงานและตําแหนงที่กําหนดหรอืสงูกวา
มาตรฐานที่กําหนด 
     2.4 ขยายปริมาณงาน คือ การทีผู่บังคับบญัชาเพิ่มขอบเขตของงานที่
จะตองปฏิบัติใหแกบุคลากรใตบังคับบญัชา โดยใชพื้นฐานที่สัมพันธกับงานเดิม หรอืตองเปนงาน
ที่ใชความรูความสามารถเดิมที่มอียูเพียงแตขยายปริมาณงานใหเพิ่มมากข้ึน 
     2.5 การเพิ่มคุณภาพงาน คือ การทีผู่บังคับบัญชาไดมอบหมายงานใน
ลักษณะทีจ่ะทําใหคุณภาพของงานที่ไดรับมอบหมายไวแลวใหสูงข้ึน ทั้งในสวนของการปฏิบัติ
และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติซึ่งจะกอประโยชนตองานมากกวาเดิม 
     2.6 การเพิ่มความรับผิดชอบ คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดมอบหมายงาน
ใหมๆใหแกบุคลากรผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติโดยงานน้ันไมมีความสมัพันธกับงานที่ไดปฏิบัติมาแตเดิม 
     2.7 การมอบหมายอํานาจหนาที่คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดมอบหมาย
อํานาจหนาที่ของตนไปใหบุคลากรใตบังคับบญัชาปฏิบัติโดยผูบังคับบญัชายังตองรับผิดชอบตอผ
ลงานน้ัน 
     2.8 การใหรักษาราชการแทน คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดใหบุคลากรใต
บังคับบัญชารักษาการแทนในตําแหนงในขณะที่ไมอยูโดยผูบังคับบัญชาไมตองรับผิดชอบตอผ
ลของการกระทําของผูใตบังคับบญัชา 
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     2.9 การหมุนเวียนงาน คือ การทีผู่บังคับบญัชาไดทําการหมนุเวียน
สับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่และความรบัผิดชอบของบุคลากรใตบังคับบัญชา ไปดํารงตําแหนงอื่นใน
ระดับเดียวกันและสังกัดเดียวกันหรือตางสังกัด 
    2.10 การเลื่อนตําแหนง คือ การที่ผูบังคับบัญชาไดสนับสนุนใหบุคลากร 
ใตบังคับบญัชา ไดรับการแตงต้ังในตําแหนงทีสู่งข้ึนในหนวยงานเดียวกันหรือหนวยงานอื่น 
   3. การพัฒนาโดยการฝกอบรม(Training) คือ ประสบการณเรียนรูที่มีวัตถุ
ประสงคใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะความชํานาญ และมีทัศนคติที่ดีตองานที่ทํา 
เรื่องที่ทํา หรือตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง อันจะยังผลใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย หรือกําลังจะไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ การอบรมเปนการพัฒนาตาม
หลักสูตรเฉพาะเรื่องที่ใชระยะเวลาสั้นๆ จัดข้ึนโดยหนวยงานภายในหรือภายนอก มุงเนนการ
พัฒนางานที่ตรงกับสาขาที่ผูปฏิบัติไดรับมอบหมาย และผูรบัมอบหมายที่เขารับการอบรมอาจจะ
ไดรับหรือไมไดรับวุฒิบัตรก็ไดการวัดผลจะวัดจากผลงานทีท่าํหรือปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรดวย
วิธีฝกอบรมมรีะบบการดําเนินงานในทํานองเดียวกันกับการใหการศึกษา แตจะดําเนินการใน
ระยะเวลาทีส่ั้นกวา และจะจัดข้ึนตามปญหา หรือกบัความตองการจึงเปนหนาที่ขององคการที่
จะตองจัดอบรมการจัดอบรมจึงสามารถดําเนินการไดอยางกวางขวาง และมีรูปแบบของการจัด
กิจกรรมการฝกอบรมทีห่ลากหลาย โดยจําแนกออกเปนหลายรูปแบบ ดังน้ี 
    3.1 การบรรยาย วิทยากรจะบรรยายตามหัวขอที่ไดรับมอบหมาย โดยใช
สื่อตางๆ ประกอบ เชน รูปภาพ แผนใส สไลดวีดิโอเทป บางครั้งกจ็ะเปดใหซักถาม 
    3.2 การอภิปรายเปนคณะ เปนการอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ3 – 5 คน 
ใหความเห็น ขอเท็จจรงิ ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขซึ่งเปนการอภิปรายในลักษณะ 
ที่สนับสนุนหรือใชเหตุผลโตแยงผูทรงคุณวุฒิดวยกัน และมพีิธีกรคนหน่ึงเปนผูดําเนินรายการ 
หลงัอภิปรายเปดใหซักถาม 
    3.3 การประชุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ เปนการบรรยาย
แบบมีวิทยากรทีเ่ช่ียวชาญ 2 – 6 คน มีพิธีกรเปนผูดําเนินรายการและสรุปการบรรยาย  เนน
หัวขอวิชาสําคัญเมื่อเสร็จการบรรยายจะเปดโอกาสใหผูฟงซกัถาม 
    3.4 การสาธิต เปนเทคนิคการฝกอบรมที่แสดงใหผูเขารับการอบรมไดเห็น
ของจรงิ เกิดความเขาใจกรรมวิธีวิธีการและข้ันตอน สามารถปฏิบัติตามได 
    3.5 การสอนงาน เปนการแนะนําใหรูจักปฏิบัติงานใหถูกตอง โดยปกติ
จะเปนการสอนหรอือบรมในระหวางการปฏิบัติงาน อาจสอนเปนรายบุคคลหรือกลุมเล็กๆ ซึง่ผู
สอนตองมีประสบการณและทักษะในเรื่องที่สอนเปนอยางดีหรืออาจจะกลาวไดวา การสอนงาน
เปนวิธีการหน่ึงทีผู่บริหารหรือหัวหนางานสอนผูปฏิบัติตัวตอตัว 
    3.6 การระดมสมอง เปนการใหสมาชิกในกลุมไดแสดงความคิดเห็นหรือ 
อภิปรายความเห็น แลวพิจารณานําความเห็นทีเ่ห็นวาดีที่สุดไปปฏิบัติ 
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    3.7 การประชุมกลุมยอย เปนการแบงผูเขารับการอบรมออกเปนกลุมยอย
จากกลุมใหญกลุมละ 2 – 6 คน เพื่อพิจารณาประเด็นปญหา อาจเปนปญหาเดียวกัน หรือตางกัน
ในชวงเวลาที่กําหนดมีวิทยากรคอยชวยเหลอืทุกกลุมมีการเลือกประธานและเลขานุการของกลุม 
เพื่อทํางานแลวนําความคิดเขาสูที่ประชุมใหญ 
    3.8 กรณีศึกษา หรือการศึกษาเฉพาะกรณีเปนการฝกอบรมที่นําเอากรณี
หรือเรื่องเกิดข้ึนจรงิ ๆ มาเสนอในกลุมผูรับการอบรม แลวใหสมาชิกวิเคราะหปญหาสบืหาขอมูล
ที่จะใชในการดําเนินงานดวยวิธีการตางๆ ในข้ันสุดทายผูเขารับการอบรมจะตองพิจารณา
ตัดสินใจแกปญหาหรอืกรณีนําเสนอภายใตสถานการณใกลเคียงกับความจริงมากทีสุ่ด เพื่อชวยให 
การตัดสินของผูเขาการอบรมดีข้ึน และจะตองมรีายละเอียดของขอมูล 
    3.9 การประชุมใหญ เปนรปูแบบการประชุมทีจ่ัดข้ึนเพื่อใหสมาชิกที่ผูแทน
ในสวนงานตางๆ ไดมารวมพิจารณานโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการดําเนินการเพื่อใหเกิด
ความมั่นคงและกาวหนาขององคการ และจะไดรบัความรูประสบการณเกี่ยวกบัสิง่ใหมๆ ดาน
เทคนิควิธีการนําเทคโนโลยีและแนวคิดใหมมาใชในการดําเนินกิจกรรมใหทันกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
   สมชาติ  กิจยรรยง.  (2556, หนา 136) ไดเสนอรปูแบบการพัฒนาบุคลากรไว 
3 ประการ ดังน้ี 
    1.  การใหการศึกษาและสงเสรมิพัฒนาตนเอง  เชน  บทเรียนสําเร็จรูป  
การศึกษาทางไกล  การจัดทําวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ  การศึกษาจากเอกสาร คูมือการ
ทํางาน  ศึกษาจากโสตทัศนูปกรณตางๆ  ใหการศึกษาระยะสั้น-ระยะยาว สงเอกสารใหสรุป
รายงานเสนอ และการมอบหมายใหวิพากษวิจารณหนังสอื 
    2.  การใหการฝกอบรมและการพฒันา  เชน จัดทําโครงการภายใน จัดสง
อบรมสถาบันภายนอก  วางแผนโครงการฝกอบรมประจําป  วางแผนฝกอบรมพัฒนาบุคลากร
ตามความจําเปนหรอืทุกระดับ  
    3.  การพัฒนาในงาน  เชน  การใหรักษาการแทน  การใหทาํหนาที่เปน
คณะกรรมการ  การใหความรวมมือขณะทํางาน  การจัดต้ังกลุมรวมกจิกรรม  การใหคําปรกึษา
หารือ  การใหออกไปสังเกตการณ  การมีเพื่อนทีม่ีประสบการณรวม  การเปนตัวอยางที่ดี การ
สอนแนะใหนําไปประยุกตใช  การดูแลหนวยงานภายใน/ภายนอก  การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน  
การสอนงาน  การแนะนํางาน  การฝกอบรมโครงการ (OJT) การมอบหมายงาน ขยายปรมิาณ
งานที่สมัพันธกับงานเดิม 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ  (2557, หนา 11)  ไดสรุปการพัฒนาบคุลากรสามารถ
ดําเนินการไดหลากหลายวิธีการ ซึง่ตองเลอืกใชใหเกิดความเหมาะสมกบัเน้ือหา และบุคคลที่
ตองการพฒันาการจะใชวิธีการพฒันารปูแบบใดข้ึนอยูกับความเหมาะสมขององคกรและไมมีวิธีใด
ที่ดีที่สุด  ซึ่งจําแนกได  2 รูปแบบ  ดังน้ี 
    1.รูปแบบที่องคกรเปนผูดําเนินการ  เปนการพฒันาบุคลากรที่องคกรเปน
ผูดําเนินการจัดกกิรรมตางๆ เพื่อใหบุคลากรมีความรูความสามารถเพิม่ข้ึน อาจทําโดยเชิญ
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บุคลากรจากภายนอกมาใหความรู หรือจัดสงบุคลากรไปรวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรยัง
หนวยงานอื่นๆ สามารถจําแนกยอยได  ดังน้ี 
     1.1  การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการที่จัดใหมีข้ึน เพื่อให
บุคลากรไดเรียนรูและมีความชํานาญ หรือเพื่อมุงถายทอดวิธีการและเทคนิคตางๆ ของการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานใดดานหน่ึง โดยมุงใหบุคลากรน้ันไดเรยีนเรื่องใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะและ
เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรน้ันไปในแนวทางทีต่องการ  ซึ่งการฝกอบรมมุงจัดข้ึน
สําหรับบุคลากรในระดับผูปฏิบัติงานเปนสวนใหญ ไดแก บคุลากรทีม่ีหนาปฏิบัติงานประจํา
ตําแหนงตางๆ ขององคกรและมักจะอยูในระดับตํ่าสุดของสายการบงัคับบญัชา 
     1.2  การประชุมสัมมนา (seminars) เปนการประชุมเพือ่พจิารณา
ถกเถียงถึงประเด็นหรือหัวขออยางใดอยางหน่ึงทีก่ําหนดไว การสมัมนาจะเนนในดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซักถามปญหาขอของใจและเพิ่มเติมทรรศนะตางๆ เพื่อความถูกตอง
สมบรูณของประเด็นที่พจิารณา การสัมมนาเปนวิธีการที่นิยมแพรหลายโดยเฉพาะอยางย่ิงการ
ประชุม สมัมนาเจาหนาที่ระดับสูง 
     1.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop) เปนรูปแบบทีนิ่ยมใชกัน
มากในสถาบันการศึกษาและในวงการทั่วไป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีการที่ประกอบดวย
บุคลากรหลายฝายที่มีปญหาและความสนใจตรงกันมาพบกบัผูชํานาญการหรือผูเช่ียวชาญในดาน
ที่เหมาะสมเพือ่ทีจ่ะหาความรูและหนทางที่จะแกปญหาทีป่ระสบอยูโดยการศึกษาเปนกลุมและ
ใชเวลาหลายวัน 
     1.4  การศึกษาดูงาน (Study  Visit)  เปนการใหผูปฏิบัติงานไดเห็น
การปฏิบัติและเรียนรูงานทีม่ีการปฏิบัติคลายคลึงกบังานของตนเอง ไดเห็นรปูแบบหรือวิธีการ
หรือแนวคิดของหนวยงานอื่นๆ ที่อาจนําสิง่ทีเ่หมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงานของตน
นอกจากน้ีการไปศึกษาดูงานจะทําใหผูปฏิบัติไดเรียนรูงานจริงโดยเห็นดวยตนเองและเปนการ
ผอนคลายการปฏิบัติหนาที่ของผูปฏิบัติงานอกีดวย 
     1.5  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) วิธีการน้ีมักจะใช
สําหรับตําแหนงระดับหัวหนา  จุดประสงคของการหมุนเวียนตําแหนงก็คือเพื่อใหแตละคนได
ปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆ ทีม่ีในองคกร เพื่อจะไดความรูและเห็นความสมัพันธและความสําคัญ
ของงานและมีความรอบรูงานในแตละแผนทําใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 
     1.6  การศึกษาตอ ( Study Program) ในกรณีที่องคกรตองการ
ปรับปรงุ หรือขยายงานโดยเฉพาะงานประเภทที่ตองใชเทคโนโลยีสงู หรือการบรหิารงานใน
องคกรใหมี ประสทิธิภาพเพิ่มข้ึน การพิจารณาบุคลากรทีม่พีื้นฐานการศึกษาพอที่จะไปศึกษาตอ
ในสถาบันการศึกษาระดับสูง และมีช่ือเสียงในทางน้ันๆ เปนสิ่งควรทําและตองกําหนดพันธะ
สัญญาวาตองกลบัมาทํางานใหแกองคกรดวย 
    2.  รูปแบบทีบุ่คลากรปฎิบัติเอง เปนรูปแบบทีบุ่คลากรสามารถดําเนินการ
เพื่อเพิ่มพูนความรู   ความสามารถไดดวยตนเองไมจําเปนตองผูดําเนินการจัดให สามารถจําแนก
ยอยได  ดังน้ี 
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     2.1  การศึกษาจากตํารา  เอกสารและขาวสารทางวิชาการ เปน
การศึกษาโดยการอานซึ่งผูอานจะตองรูวิธีการอาน รูจักจับประเด็นใจความสําคัญและรูจักการ
อานอยางพินิจพิเคราะห 
     2.2  การพบปะ  สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูที่มีความรูและ
ประสบการณ เปนรูปแบบการพฒันาที่บุคลากรสามารถปฏิบติัเอง ซึ่งผูมีความรูและประสบการณ
อาจจะเปนบุคลากรระดับหัวหนาหรือผูมีความรูและประสบการณจากภายนอก 
   กัมปนาท  สุมมาตย  (2557,  หนา 27)  กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ไว 3รูปแบบ  ดังน้ี 
    1.การศึกษาในงาน เปนการพฒันาบุคลากร โดยการจัดประสบการณการ
เรยีนรูในที่ทาํงานปกติโดยใชเทคนิคการสอนงาน การหมุนเวียนงาน การเปนโคชและการเปนพี่เลี้ยง
ในการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปแลวการศึกษาในงานจะดําเนินการโดยผูที่ไดรับมอบหมายหรือแตงต้ัง
จากองคกร ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีขอดีกวาการศึกษานอกงาน 2 ประการ คือ สามารถ
ดําเนินการไดงายเพราะบุคลากรไดใชสถานที่และสถานการณที่ปฏิบัติงานจรงิประหยัดคาใชจาย
เพราะไมตองใชวัสดุ/อุปกรณอื่นที่ซื้อหาเพิม่เติมแตอยางไร  
    2.การศึกษานอกงาน เปนการพฒันาบุคลากรโดยการจัดประสบการณการ
เรียนรูนอกสถานที่ทํางานปกติโดยใชเทคนิค คือ การบรรยาย การอภิปราย การใชโสตทัศนูปกรณ
ประกอบการบรรยาย เชน การฉายสไลดการฉายวีดีโอ การประชุมปรกึษาโดยการถายทอดวีดีโอ
หรือถายทอดผานดาวเทียม การใชประสบการณชวยสอนเชน กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ
การแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง การทํากิจกรรมกลางแจง  
    3. การศึกษาเรียนรูดวยตนเองเปนการพฒันาบุคลากร โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรชวยสอน การใชซีดีรอม และการใชอินเตอรเน็ต 
  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมหีลากหลายวิธีซึ่งบาง
รูปแบบองคกรเปนผูดําเนินการแตบางรูปแบบผูปฏิบัติงานกส็ามารถทีจ่ะดําเนินการพัฒนาความรู  
ความสามารถทางวิชาการ ทักษะและทัศนคติที่ดีไดดวยตนเอง  และไมมีรปูแบบการพัฒนา
บุคลากรแบบใดเปนวิธีที่ดีทีสุ่ดข้ึนอยูกับสภาพปจจบุัน  ปญหา  ความตองการ  การมสีวนรวม
และวัตถุประสงคของการพฒันาบุคลากรขององคกร  ดังน้ันการเลือกรูปแบบการพฒันาบุคลากร
ที่เหมาะสมกบัองคกรและเหมาะสมกบับุคคลจะชวยใหการพัฒนาสําเรจ็ไดดีย่ิงข้ึน 
 4.  วิธีการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยครั้งน้ี 
  การวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  ดังน้ี  
   4.1  การศึกษาดูงาน  การศึกษาดูงานเปนกระบวนการหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู  มีความสามารถในการทํางานที่ดีข้ึน  โดยใหผูปฏิบัติงานไดเห็นการปฏิบัติ
และเรียนรูงานที่มกีารปฏิบัติคลายคลงักับงานของตน  ไดเหน็รูปแบบ  ไดเห็นแนวคิดและวิธีการ
ทํางานของหนวยงานอื่นทีป่ระสบความสําเร็จในการทํางาน  แลวนําเอาสิ่งที่ไดเห็นและเรียนรูน้ัน
มาประยุกตใชหรอืปรับปรุงงานของตนใหดีข้ึน  ซึ่งการศึกษาดูงานมีประโยชนหลายประการ  
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ไดแก  การสรางความเปนทมีงาน  (Teamwork)    ลดปญหาความขัดแยงภายในองคกรและ  
เกิดการแขงขันการทํางานเชิงเปรียบเทียบคุณภาพของงาน  เสรมิสรางขวัญและกําลงัใจในการ
ทํางาน  การผอนคลายในการทํางาน  กลุมผูรวมวิจัยไดสรุปและลงความเห็นเลือกโรงเรียนธาตุ
นารายณวิทยา  ตําบลธาตุเชิงชุม  จังหวัดสกลนคร  เปนโรงเรียนทีจ่ะเขาไปศึกษาดูงานครั้งน้ี  
เน่ืองจากโรงเรียนธาตุนารายณวิทยาเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษและมจีํานวนนักเรียนและครู
เปนจํานวนมากซึ่งตองมกีารจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการใหเขากันทุกกลุมสาระการเรียนรู
และยังเปนโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตเดียวกัน มีลกัษณะการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่
คลายคลึงกันสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับโรงเรียนโพธิแสนวิทยาไดงายข้ึน 
   4.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีการที่องคกร
นิยมใชแกปญหาโดยการมาพบกบัผูชํานาญการหรอืผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสมเพื่อทีจ่ะหา
ความรูและแนวทางในการ แกปญหาทีป่ระสบอยู  ผูวิจัยและกลุมผูรวมวิจัยไดเชิญผูเช่ียวชาญ         
คือ นายทองปาน  ศรีอักเศษ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  ซึ่งเปนวิทยากรผูชํานาญดานการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  มาให
ความรูและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที่5 มิถุนายน 2560  - 6 มิถุนายน 2560 เพื่อ
สรางความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ  รวมถึงการแนะนําพรอมกับ
สอนวิธีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการอยางละเอียด  ถ่ีถวน  ครอบคลุมเน้ือหา  ผลที่เกิดข้ึน
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสงผลใหบุคลากร  เกิดความรู  ความเขาใจและสามารถจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   4.3การนิเทศภายใน 
    การนิเทศภายในเปนวิธีที่จะทําใหการปฏิบัติงานสามารถบรรลผุลได 
เน่ืองจากบุคลากรมีความแตกตางกัน ทําใหแตละคนมกีารพฒันาไมเทากัน ดังน้ันจะตองมีการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพือ่ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคไปไดอยางมีประสทิธิภาพมีนักวิชาการ
และนักการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศภายในแงมมุตางๆ การนิเทศภายในเปน
กระบวนการทีม่ีความสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาบคุลากรและเปนเครื่องมือที่ชวยพัฒนาองคการให
มีประสิทธิภาพ เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อพัฒนางาน
ดานตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ 
     4.3.1 ความหมายของการนิเทศภายในไดมีนักวิชาการใหความหมาย
ของการนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
      สํานักทดสอบการศึกษา (2553, หนา 1) นําเสนอวา การนิเทศแบบ
สอนแนะเปนวิธีการพฒันาสมรรถภาพการทํางานของครู โดยเนนไปที่การทํางานใหไดตาม
เปาหมาย หรอืการชวยใหสามารถนําความรูความเขาใจทีม่อียู หรือไดรบัการอบรมมา ไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหเกดิผล 3 ประการ คือ การแกปญหาในการ
ทํางาน การพฒันาความรู ทักษะหรือความสามารถในการทาํงาน และการประยุกตใชทักษะใน
การทํางานที่ต้ังอยูบนหลักการของการเรียนรูรวมกัน 
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    รัตติมา โสภาคะยัง (2555, หนา, 39) กลาวไววา การนิเทศภายใน
หมายถึงกระบวนการสรางสรรคและพัฒนาครู เพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
โดยมีคณะกรรมการนิเทศภายในประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยฝายวิชาการ และคณะครู
ผูเช่ียวชาญในการสอน แตละหนวยวิชารวมกันเปนกรรมการ ดําเนินการใหการเรียนการสอนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
    ทัศนีย  บุตรดีวงศ (2556, หนา 43) กลาวไววา การนิเทศภายในหมายถึง 
การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาระหวางผูนิเทศ คือ ผูบริหาร และผูถูกนิเทศ คือ ครูหรือ
บุคลากรภายในสถานศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรงุพัฒนาการทํางานของครู  ทําใหครสูามารถ
จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพฒันาผูเรียนไดอยางมีประสทิธิภาพ 
    อารยา บุพจันโท (2557,หนา, 35) กลาววา การนิเทศภายในเปนการ
ดําเนินงานอยางมีระบบของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาความรู ความเขาใจ 
และทกัษะในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของผูรบัการนิเทศใหมีคุณภาพสงูข้ึนมปีระสทิธิภาพ
และเพิม่ศักยภาพของผูรบัการนิเทศใหมากข้ึน 
    จากความหมายดังกลาว สรุปไดวาการนิเทศภายใน คือกระบวนการ
สรางสรรคและพัฒนาครู เพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนอยางเปนระบบโดยมีคณะกรรมการ
ดําเนินการนิเทศ และเพือ่ใหผูรบัการนิเทศสามารถปรบัปรุง การทํางานของตนเองใหดีข้ึน 
   4.3.2 องคประกอบของการนิเทศภายใน องคประกอบทีส่ําคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมี 3 ประการ คือ 
    4.3.2.1บุคลากรผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เปนความรวมมือของผูบรหิาร
โรงเรียนและคระคร ู
    4.3.2.2วิธีการนิเทศ ตระหนักถึงจุดมุงหมายการนิเทศคือการชวยให
ครูผูสอนสามารถปรับปรงุหรือพฒันาพฤติกรรมการสอนใหดีข้ึน การหาขอมลูศึกษาปญหา
ขอบกพรอง กําหนดกิจกรรมการนิเทศและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม 
    4.3.2.3 เครื่องมอืที่ใชในการนิเทศประกอบดวย แบบทดสอบ  
แบบสํารวจ การสังเกตการสอนในช้ันเรียน แบบบันทกึพฤติกรรมครู นักเรียน ระบบไตรภาคีทัง้ 3 
ดังกลาวน้ี จะตองผสมผสานดําเนินการไปดวยกัน หากมีขอบกพรองสวนใดสวนหน่ึงจะทําใหการ
นิเทศภายในโรงเรียนยากที่จะประสบความสําเรจ็ 
   4.4กระบวนการนิเทศภายใน กระบวนการการนิเทศภายเปนแบบแผน 
แนวทางของการปฏิบัติงานที่จะดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค ไดมีนักวิชาการกลาวถึง
กระบวนการนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
    สุภากร ราชากจิและคณะ (2550:70-71 อางถึงใน ลําพลู บญุลี: 2555) 
กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนการนิเทศการศึกษาที่มีการดําเนินการอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง มี 4 ข้ันตอนดังน้ี  
      ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหาและความตองการ
ประกอบดวยการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกบัคุณภาพ เชน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การซ้ําช้ัน 
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คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑมาตรฐาน เปนตน การสํารวจความตองการของครู การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาและความตองการ การวิเคราะหสาเหตุปญหาการจัดลําดับการกําหนด 
ทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการตามความตองการ 
     ข้ันที่ 2 การวางแผน นําเอาทางเลอืกในข้ันที่ 1 มากําหนดรายละเอียด
ของกิจกรรมโดยเขียนเปนโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค ผูรบัผิดชอบโครงการ แผนดําเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผล
และผลที่คาดวาจะไดรบั 
     ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เปนข้ันลงมือทําตามโครงการนิเทศที่
กําหนด โดยคํานึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพรอม 
สรางความเขาใจ รวมทัง้การเสริมแรงใหกําลงัใจชวยเหลือสนับสนุนจากผูบรหิารโรงเรียน 
     ข้ันที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตาม
โครงการที่กําหนด ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค ประเมินความเห็น กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน รวมผลการประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรงุ 
    สุรศักด์ิ ปาเฮ (2552, หนา 28) ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเปนข้ันตอนได 3 ข้ันตอน ดังตอไปน้ี 
     ข้ันที่ 1 ข้ันการเตรียมการ 
      1.1 ผูบรหิารแตงต้ังคณะทํางานนิเทศภายในโรงเรียน 
      1.2 รวมศึกษา วิเคราะหรายละเอียดตางๆ ทีเ่ปนยุทธศาสตร 
ที่สําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู 
      1.3 ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ หรอืผูมีสวนรวม 
(Stakeholder) เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการทํางานรวมกัน 
      1.4จัดเตรียมความพรอม ดานวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ สําหรบัการ
นิเทศ 
      1.5 สรางความรู ความเขาใจใหครูอาจารย และทุกฝายที่เกีย่วของ 
     ข้ันที่ 2 ข้ันดําเนินการนิเทศภายใน อาจกําหนดได 2 ลักษณะใหญๆ 
ดังน้ี 
      2.1 การนิเทศภายในกลุม สามารถดําเนินการไดหลากหลายวิธี 
       2.1.1 การประชุมช้ีแจงใหทราบถึงความเคลื่อนไหว 
       2.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัเทคนิคนวัตกรรมการ
สอนใหมๆ 
       2.1.3 การจัดอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพครูใหกาวหนา 
       2.1.4 การรวมสัมมนาลักษณะสมาคมเครือขายวิชาชีพ 
       2.1.5 การเย่ียมสถานศึกษา/ครูตนแบบแหงอื่นๆ 
      2.2 การนิเทศเปนรายบุคคล สามารถทําไดหลายวิธีเชนเดียวกัน 
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       2.2.1 การตรวจบันทึกการสอน เปนการเตรียมความพรอมกอน
การสอบ 
       2.2.2 การเย่ียมช้ันเรียน สรางขวัญกําลังใจแกผูสอน  
       2.2.3 การสังเกตการสอน 
       2.2.4 การใหคําปรึกษา 
     ข้ันที่ 3 ข้ันประเมินผล/สรปุผล เปนการประเมินผลและสรปุผลการ
ดําเนินงานนิเทศภายใน จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวตามกรอบการปฏิรูปการ
เรียนรูที่ครูอาจารยนําไปจัดประสบการณหรือกจิกรรมการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ การ
ประเมินผลอาจทําไดหลายวิธี เชน การประเมิน โครงการ การวิเคราะห การวิจัย ฯลฯ เพื่อนํา
ผลสรปุที่ไดไปปรบัปรุงและพัฒนางานการนิเทศภายในโอกาสตอไป 
   4.5 บทบาทของบุคลากรการนิเทศกรองทอง จริเดชากุล (2550, หนา 5) 
กลาวถึงบทบาทของบุคลากรนิเทศภายใน ไวดังน้ี 
    บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของ
สถานศึกษาแตละแหงมีบทบาทและภารกิจสําคัญ ดังน้ี 
    4.5.1 บทบาทในการสงเสรมิและการจัดใหมกีารนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อ
เกิดการพัฒนาตนเอง สามารถดําเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรยีน
ไดอยางสมบูรณ 
    4.5.2 บทบาทในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูโดยเฉพาะการจัดการเรียนรูใหดีข้ึน สงเสริมใหมกีารใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ นํามาปรบัใชใหเหมาะสมกับครูในโรงเรียน 
    4.5.3 บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบ
ตางๆ เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การอภิปรายกลุม เปนตน นอกจากน้ียังตอง
สงเสริมใหครูมีโอกาสเขารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นําทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
    4.5.4 บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึง่จะชวยใหครพูัฒนาศักยภาพให
ดีข้ึน การประเมินเพื่อนําผลที่ไดมาปรบัปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
   4.6 บทบาทหนาที่ของผูนิเทศ 
    4.6.1 กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เชน สงเสริมใหใช
กระบวนการกลุมในการทํางาน เพื่อใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนตน 
    4.6.2 สงเสรมิใหครมูีความรู ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและเรื่องอื่นๆ ที่
ครูสวนใหญมีความตองการในการพัฒนา ซึง่จะเปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานใน
หนาที่ครูตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
    4.6.3 ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
    4.6.4 เปดโอกาสใหคณะครู มสีวนรวมในการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการประเมินตนเอง 
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    4.6.5 สรุปและเผยแพรผลงานทีป่ระสบความสําเรจ็ 
   4.7 บทบาทของผูรับการนิเทศ  
    4.7.1 รวมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมขอมลู และการจัดทําแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
    4.7.2 นําแนวทางที่ไดรับจากการนิเทศไปแกไขปญหาหรือพฒันางาน 
    4.7.3 เสนอปญหาตอผูนิเทศเมือ่พบปญหาระหวางการปฏิบติังานเพื่อ
รวมกันหาแนวทางแกไข 
    4.7.4. ใหความรวมมือในการประเมินผลการนิเทศ 
   จากที่กลาวมาสรุปไดวา กระบวนการนิเทศภายในจําเปนตองอาศัยตาม
ข้ันตอน การเตรียมการ การดําเนินการนิเทศภายในและการประเมินผล/สรปุผล เปนระบบและ
ตอเน่ือง ทุกฝายจะตองมีสวนรวมต้ังแตรวมวางแผน รวมวิเคราะหจุดเดนจุดดอยตางๆ เพือ่ทีจ่ะ
กําหนดจุดบกพรองที่ตองแกไข รวมมอืกันหาแนวทางเลือกที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนา รวมปฏิบัติ 
รวมกันประเมินผล เพือ่ที่จะใหเกิดการรวมมอืประสานสัมพนัธระหวางผูบริหาร ผูรบัการนิเทศ 
และผูนิเทศใหเปนไปตามกระบวนการ  
  5. การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
   สํานักทดสอบทางการศึกษา (2553 ข;1) นําเสนอวา การนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) เปนวิธีการพัฒนาสมรรถภาพการทํางานของคร ูโดยเนนไปที่การทํางานใหไดตาม
เปาหมายของงานหรือการชวยใหสามารถนําความรูความเขาใจที่มีอยูและหรือการไดรบัการ
อบรมมาไปสูการปฏิบัติไดอยางมปีระสทิธิภาพ การสอนแนะมีลักษณะเปนกระบวนการมี
เปาหมายที่ตองการไปใหถึง 3 ประการ คือ การแกปญหาในการทํางาน การพัฒนาความรูทักษะ 
หรือความสามารถในการทํางานและการประยุกตใชทักษะ หรือความรูในการทํางานที่ต้ังอยูบน
หลักการของการเรียนรูรวมกัน (Co-Construction) โดยยึดหลักวาไมมีใครรูมากกวาใคร จึงตอง
เรียนไปพรอมกันเพือ่ใหคนพบวิธีการแกไขปญหาดวยตนเอง 
   ข้ันตอนการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ข้ันตอนการนิเทศแบบสอนแนะ
เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผูบรหิารสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหสงูข้ึน มีข้ันตอนหลกัสําคัญอยู 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการกอนการสอนแนะ การเตรียมการกอนการสอน
แนะเปนการเตรียมองคความรูในการนําไปใชในการสอนแนะ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อชวยใหครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูนิเทศจะคอยแนะนํา ให
คําปรึกษา ชวยเหลอื ใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูอยางตอเน่ือง นอกจากผูสอนแนะจะ
เสนอแนะแลว ตองใหครูไดวิเคราะหตนเอง ใหสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถแกปญหาอปุสรรคในการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหหมดไป 
การสอนแนะจะชวยใหครสูามารถสะทอนภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหตระหนักวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูน้ันจะตองใชวิธีการจัดการเรียนรูอยางไร เพื่อที่จะใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
คุณภาพจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ขณะเดียวกันผูใหการสอนแนะจะไดขอมลู 
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ความรูที่จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังน้ัน การสอนแนะที่มีประสิทธิภาพไมเพียงข้ึนอยูกับทักษะของ
ผูนิเทศ และความสามารถในการรับการนิเทศ (Receptiveness) ของครเูทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกบั
องคประกอบแวดลอมหลายประการดวยกัน ผูสอนแนะควรจะตองเปนผูรกัการอาน รักการ
แสวงหาความรู และจะตองมีการขวนขวายหาขอมูลความรูใหมอยูตลอดเวลา รวมทั้งจําเปนอยาง
ย่ิงที่ผูสอนแนะ จะตองมีความพรอมกอนการสอนแนะ 
    ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการสอนแนะ ข้ันตอนการดําเนินงานสอนแนะเปน
ข้ันตอนทีศึ่กษานิเทศกหรือผูสอนแนะ ชวยใหครูนําความรูความเขาใจที่มีอยู หรือที่ไดรับจากการ
อบรมไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเรจ็ตามศักยภาพหรือความสามารถของครูแตละคน เปนการพฒันา
กลุมครูจํานวนนอยหรือรายบุคคลอยางเขมขน ทํางานรวมกนัอยางใกลชิด เชน การสังเกตการ
สอนในช้ันเรียน พจิารณาผลงานนักเรียนรวมกันกับครู เปนการพัฒนาในบรบิทการทํางานใน
สถานศึกษา 
    ข้ันตอนที่ 3 การสรปุผลการสอนแนะ  การสรุปผลการสอนแนะเปน
ข้ันตอนที่ศึกษานิเทศก หรือผูใหการสอนแนะเปดโอกาสใหครูไดสรปุผลการสอนแนะเพือ่ใหได
หลักการสําคัญไปปรบัปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอนของตนเองตอไป มกีารวางแผนที่จะ
กลับมาช้ีแนะรวมกันอกีครั้งวา ความรูความเขาใจใหมที่ไดรบัการสอนแนะครัง้น้ีจะเกิดผลในทาง
ปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงรวมกันเรื่องใหความชวยเหลืออื่นๆ เชน จัดหาเอกสารมาให
ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะนําแหลงเรียนรูเพิ่มเติม เปนตน 
   สรปุไดวา การสอนแนะเปนวิธีการที่มีสวนชวยใหครูและผูบริหารสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนาสมรรถภาพการทํางานในหนาที่ใหสําเร็จตามเปาหมาย หรือชวยใหครู ผูบรหิาร
สถานศึกษา สามารถนําความรู ความเขาใจทีม่ีอยูและหรือทีไ่ดรับการอบรมมาสูการปฏิบัติได 
เพื่อใหการสอนแนะประสบผลสําเรจ็ 
 

   
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยเรื่อง การพฒันา
ศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23ใชแนวทางการพัฒนา 3 แนวทางประกอบดวย 1)การศึกษาดูงาน2) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ 3)  การนิเทศภายในในวงรอบที่ 2 ใชการนิเทศแบบสอนแนะ 
ทั้งน้ีเพือ่เพิม่พูนความรูความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรูใหกับครูผูสอนจัดการเรียนรู
แบบบรูณาการประสบความสําเร็จบรรลุตามความมุงหมายของการวิจัย 

 
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 
 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนกระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของ
ครูที่ชวยในการจัดการเรียนรูใหเกิดการเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาที่มีความสมัพันธเกี่ยวของกันเขาเปน
เรือ่งเดียวกนัอยางกลมกลืน  คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณของผูเรียนโดยมี
การจัดกจิกรรมทีห่ลากหลายเหมาะสมกบัผูเรียนและสาระการเรียนรู เพื่อทําใหผูเรียนมีความสนใจ
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ในการแสวงหาความรูเกิดความรูความเขาใจในลักษณะองครวม  เกิดความรูที่มีความหมาย เกิดการ

รูแจง รูจรงิและสามารถนําความรูไปใชได 
 1. หลักสูตรการจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ 
  1.1  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 หมวดที ่4 การจัดการศึกษา
มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรูคุณธรรมกระบวนการเรียนรูและการบรูณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตอไปน้ี(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 7-8) 
   1.1.1 มีความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกบัสงัคม 
ไดแก ครอบครัวชุมชน และสังคมโลก รวมถึงความรูเกี่ยวกบัประวัติศาสตรความเปนมาของ
สังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 
   1.1.2 ความรู และทักษะดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู 
ความเขาใจและประสบการณ เรือ่งของการจัดการบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน 
   1.1.3 ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการ
ประยุกตใช 
   1.1.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตร และดานภาษาเนนการใชอยาง
ถูกตอง 
   1.1.5 ความรู ทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
   จากกฎหมายดังกลาว สถานศึกษาตองจัดกระบวนการเรียนรูอยางบูรณาการ
ใหสัมพันธกับขอกําหนดเหลาน้ี 
  1.2  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดแนว
ทางการจัดการเรียนรูที่มุงปลกูฝกดานปญญา พัฒนาการคิดของผูเรียนใหมีความสามารถในการ
คิดอยางสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และพัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝง
ใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตัวเอง เห็นอกเห็นใจคนอื่น สามารถแกปญหาไดอยาง
เหมาะสม ฉะน้ัน  สถานศึกษาจะตองมุงเนนการเรียนรูเพื่อใหเขาใจสถานการณ หาแนวทางแกไข 
ดวยการเรียนรูในสาระการเรียนรูตางๆ มีกระบวนการจัดการเรียนรูและวิธีการทีห่ลากหลาย 
ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย สังคม อารมณ สติปญญาของผูเรียนเนนการ
จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจาก
การปฏิบัติจรงิซึง่แนวทางการจัดการเรียนรูแตละชวงช้ันตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 พอสรุปไดดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 หนา 21) 
   1.2.1 ระดับประถมศึกษา (ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 6) การศึกษาระดับน้ีเปน
ชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ 
ทักษะการคิดพื้นฐาน การติดตอสือ่สาร กระบวนการเรียนรูทางสงัคม และพื้นฐานความเปน
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มนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ  
   1.2.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3) เปนชวงสุดทาย
ของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง สงเสริม
การพัฒนาบุคลกิภาพสวนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ  คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา   
มีทักษะในการดําเนินชีวิต มีทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเปนไทย 
ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ     
   1.2.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6) การศึกษา
ระดับน้ีเนนการเพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของผูเรียนแตละคนทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ  มีทักษะในการใชวิทยาการและ
เทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง สามารถนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน
การศึกษาตอและการประกอบอาชีพ มุงพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปน
ผูนํา และผูใหบริการชุมชนในดานตางๆ 
  กลาวโดยสรุปขางตน  การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช2542 หมวดที่ 4 การจัดการศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตองเช่ือมโยง
ความรู มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่หลักสูตรกําหนดแลวนํามาจดัการเรียนรูใหเปนเรื่องเดียวกัน  โดย
มุงเนนการพฒันาคุณภาพชีวิตอยางสมบรูณและสมดุลทัง้ในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม และวัฒนธรรมสามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข 
 2. ความหมายการจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ   
  การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2)พุทธศักราช
2545 สอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ กจิกรรมสอดคลองกบัความสนใจของผูเรยีนซึ่งมเีหตุผลในการทีจ่ะจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ คือ 1) สิ่งตางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจาํวันน้ันจะเปนสิ่งที่เกี่ยวเน่ืองสัมพันธ
กันกับศาสตรในสาขาตางๆ ผสมผสานกันทําใหผูเรียนที่เรียนรูศาสตรเด่ียวๆ มาไมสามารถนํา
ความรูมาใชในการแกปญหาได ดังน้ันการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจะชวยใหสามารถนํา
ความรู ทักษะจากหลายๆศาสตรมาแกปญหาไดกบัชีวิตจรงิ และ 2) การจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การ ทําใหเกิดความสัมพันธเช่ือมโยงความคิดรวบยอดของศาสตรตางๆ เขาดวยกันทําใหเกิดการ
ถายโอนการเรียนรู (Transfer of Learning) ของศาสตรตางๆ เขาดวยกันทําใหผูเรียนมองเห็น
ประโยชนของสิง่ที่เรียนและนําไปใชจรงิไดการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการจะตอบสนองตอ
ความสามารถในหลายๆ ดานของผูเรียนชวยสรางความรู ทกัษะและเจตคติที่ดี ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการไว ดังน้ี 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

 

 

  กลุมพฒันากระบวนการเรียนรู กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา 13)  ไดให
ความหมายการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ หมายถึง  การจัดการเรียนรูโดยการนําสาระการ
เรียนรูที่มีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน  นํามาจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดความรู  ความเขาใจใน
ลักษณะทีเ่ปนองครวม  และสามารถนําความรูความเขาใจไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  การจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการมหีลายแบบข้ึนอยูกบัวัตถุประสงค  ความเหมาะสมกับผูเรียนและสาระการ
เรียนรู 
  ปรีชา  พุทธลา  (2555, หนา 5)  ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ 
หมายถึง  กระบวนการจัดการเรียนรูในลกัษณะองครวม  จดัการเรียนรูดวยรปูแบบหรือวิธีการที่
หลากหลายเนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ  การเรียนรวมกัน  การเรียนรูจาก
ธรรมชาติ  การเรียนรูจากการปฏิบัติจรงิ  และมีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) และประเมินตาม
สภาพจรงิ (Authentic Assessment) 
  กรวรรณ  ศิริสานต (2556, หนา 3) ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
หมายถึง  การสอนโดยใชเรือ่งใดเรื่องหน่ึงหรือวิชาใดวิชาหน่ึงเปนแกนหลักแลวสอนเช่ือมโยงให
สัมพันธกบัเรื่องหรือวิชาอื่นๆ  ที่เกี่ยวของอยางกลมกลืน เพือ่ใหเหมาะสมกบัการประยุกตใช
แกปญหาในชีวิตจริง  การสอนบรูณาการเปนการสอนทีเ่นนองครวมของเน้ือหาวิชามากกวาองค
ความรูของแตละวิชา และเนนที่การเรียนรูของผูเรียนมากกวาการสอนเน้ือหาของคร ู
  สุพรรณิการ  อายุวัฒน (2556, หนา 35)ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ  หมายถึง  การจัดการเรียนรูโดยใชความรู ความเขาใจ และทกัษะในวิชาตางๆ 
มากกวาหน่ึงวิชาข้ึนไป เพื่อแกปญหาหรือแสวงหาความรู ความเขาใจ เรื่องใดเรื่องหน่ึง ทําให
ผูเรียนไดประยุกตใชความคิด และประสบการณ ความสามารถ และทักษะตางๆในเวลาเดียวกัน 
ทําใหไดรับความรู ความเขาใจลกัษณะองครวม 
  ทิศนา แขมมณี  (2557, หนา 147) ใหความหมายการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
หมายถึง การนําเน้ือหาสาระที่มีความเกี่ยวของกันมาสมัพันธใหเปนเรื่องเดียวกัน และจัดกจิกรรม
การเรียนรู ใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในลักษณะทีเ่ปนองครวม  
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 1) ใหความหมายการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ หมายถึง การจัดการเรียนรูที่มีความเช่ือมโยงต้ังแตหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู การวัดและประเมินผล ที่คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณที่มี
ความหมายอยางหลากหลายและสัมพันธเปนองครวม เกิดการรูแจง รูจริง สอดคลองกบัความ
เปนจริงในการดําเนินชีวิต 
  สรปุ การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ คือ กระบวนการจัดการเรียนรูทีเ่ช่ือมโยง
เน้ือหาวิชาตางๆทีม่ีความสมัพันธเกี่ยวของกันเขาเปนเรื่องเดียวกันอยางกลมกลืน  คลอบคลมุ
ความรู ความคิด ทักษะและประสบการณของผูเรียน  มีการจัดกจิกรรมทีห่ลากหลายข้ึนอยูกับ
วัตถุประสงค  ความเหมาะสมกบัผูเรียนและสาระการเรียนรูเพื่อทําใหผูเรียนมีความสนใจในการ
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แสวงหาความรูเกิดความรูความเขาใจในลักษณะองครวม  เกิดความรูที่มีความหมาย เกิดการรูแจง 
รูจริงและสามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิในชีวิตประจําวัน 
 3.  ประเภทของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  นักวิชาการศึกษาไดแบงประเภทของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ไวดังน้ี 
   ธรรญชนก  แทนแกว  (2556, หนา 11 - 12)  ไดสรุปลักษณะของการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไว  2 ประเภท  ดังน้ี 
    1. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Interdisciplinary) การจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ  แบบน้ีจะกําหนดหัวขอเรื่อง (Theme) ข้ึนมากอนแลวนําเน้ือหาจากวิชา
ตางๆ มาเช่ือมโยงใหสัมพันธสอดคลองกบัเรื่องที่กําหนด  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ
สามารถจัดทําได  ดังน้ี 
     1.1  การกําหนดหัวเรื่อง (Theme)  ไดแก  การสรางหัวเรื่อง  โดยมี 
หลักในการกําหนดเรื่อง ดังน้ี 
          1.1.1  เปนเรื่องทีผู่เรียนสนใจและมีโอกาสไดเลือกเรียน 
          1.1.2  เปนเรื่องทีส่ามารถโยงความสมัพันธไดหลายวิชาหรือหลาย
กลุมประสบการณ 
          1.1.3  เปนเรื่องที่นักเรียนมีประสบการณเดิมอยูแลว  สอดคลอง
กับชีวิตจรงิและมีความหมายตอผูเรียน 
          1.1.4  เปนเรื่องที่มีแหลงความรูใหผูเรียนไดศึกษาคนควาอยาง
หลากหลายเช่ือมโยงระหวางภูมปิญญาทองถ่ินกบัความรูทีเ่ปนสากล 
          1.1.5  เปนเรื่องทีเ่หมาะสมกับระดับความสามารถของผูเรียน  
สงเสริมการพัฒนาผูเรียนรอบดาน 
          1.1.6  การต้ังช่ือเรื่องตองทันสมัยและนาสนใจ  กระตุนใหผูเรียน
อยากรูอยากเรียน 
          1.1.7  ตัวอยางการต้ังช่ือเรือ่ง “บานแสนสุข”  “โรครายที่ใกลตัว” 
“นักสบืชุมชนคนหาคนดี” “ชีวิตกับสิง่แวดลอม” 
     1.2  การเช่ือมโยงสาระวิชากับหัวเรื่องเมื่อครูกําหนดหัวเรื่องแลวการ
นําเน้ือหาวิชามาเช่ือมโยงกันใหเกิดความสมดุลหรือเกิดความสมบูรณของเรือ่งน้ัน  ครูตอง
วิเคราะหหลกัสูตรจากคําอธิบายหลักสูตรในแตละหนวยการเรียนรู  ซึ่งในคําอธิบายหลักสูตรจะ
ประกอบดวย 3 สวน คือ เน้ือหา  กิจกรรม  และจุดประสงคการเรียนรู  แลววิเคราะหวาเน้ือหา
สวนใดบางทีเ่กี่ยวของกบัเรื่องที่กําหนด  ในการเช่ือมโยงความสัมพันธของสาระการเรียนรูจาก
วิชาหรือกลุมประสบการณตางๆ ครูตองคํานึงถึงความสมบรูณของเรื่องเพื่อสอดคลองกับทองถ่ิน
และตองเช่ือมโยงความสัมพันธของจุดประสงคการเรียนรูหรอืหลอมจุดประสงคการเรียนรูของ
เรื่องน้ันเขาดวยกัน จึงออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูตอไป 
    2.  การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary)  เปนการนํา
เรื่องหรือเน้ือหาตองการใหผูเรียนไดเรียนรูไปบรูณาการสอดแทรกไวในวิชาแกนหลัก  ตัวอยาง 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31 

 

 

เชน  ครูตองการสอนเน้ือหาเรื่อง “การอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม” โดยการนําไปบรูณาการ
สอดแทรกในวิชาภาษาไทยซึ่งเปนวิชาแกนหลัก โดยแทรกอยูในทักษะทางภาษาทั้ง 4 ทักษะ 
ไดแก ทักษะการฟงใหผูเรียนฟงเรื่องการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  ทักษะการพูดใหผูเรียน
ฝกพูดเลาเรื่องการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  ทักษะการอานใหผูเรียนอานบทความเกี่ยวกับ
การอนุรกัษพลงังานและสิง่แวดลอม และทักษะการเขียนใหผูเรียนเขียนเรียงความเรื่องการ
อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม เปนตน 
   ทิศนา แขมมณี  (2557, หนา 147)ไดแบงประเภทของการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการไวดังน้ี 
    1.  การบูรณาการภายในวิชา (Intradisciplinary) เปนการนําเน้ือหาสาระ
ในวิชาเดียวกัน หรือกลุมประสบการณเดียวกันมาสัมพันธกนั เชน ในวิชาภาษาไทยมีเน้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการอาน การเขียนคําประพันธ การพูดจูงใจ ไวยากรณ และวรรณคดี ฯลฯ แทนทีผู่สอน
จะสอนเน้ือหาสาระทลีะเรื่องแยกจากกัน ผูสอนสามารถนําสาระทุกเรื่องมาสมัพนัธกันเปนเรื่อง
เดียว โดยเลือกการศึกษาวรรณคดีเรื่อง “พระอภัยมณี” เปนแกนหรือเปนหัวขอหลัก (Theme) 
ในการศึกษาเรือ่งพระอภัยมณี ผูเรียนไดเรียนรูเรือ่งราว ความงามของภาษา การเขียนคํา
ประพันธ(กลอน) การใชไวยากรณในคําประพันธ การอานใหไพเราะ ซาบซึง้และการพูดจูงใจให
เยาวชนหันมาสนใจวรรณคดีไทย เปนตน 
    2.  การบูรณาการระหวางวิชา (Interdisciplinary) เปนการนําเน้ือหา
สาระของหลายๆ วิชามาสัมพันธใหเปนเรื่องเดียวกัน ตัวอยางเชน นําเน้ือหาสาระของวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศิลปะ และดนตรีมาประสานสมัพันธเปนเรือ่ง
เดียวกัน ภายใตหัวขอเรื่อง(Theme) ที่เลือก 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 12) ไดแบงการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการออกเปน  2 ประเภท ดังน้ี 
   1.  การบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรู  เปนการจัดการเรียนรูที่
เช่ือมโยงมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูในกลุมสาระน้ันๆ เขาดวยกัน เพือ่
มุงศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องราว ประเด็น ปญหา หัวขอ หรือประสบการณเรื่องใดเรือ่งหน่ึง ซึ่งโดยปกติ
ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยครผููสอนในกลุมสาระน้ันๆ ไมเกี่ยวของกบักลุมสาระการเรียนรู
อื่นๆ 
   2.  การบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู เปนการจัดการเรียนรูที่
เช่ือมโยงมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูต้ังแตสองกลุมสาระการเรียนรูข้ึน
ไปเขาดวยกัน เพื่อมุงศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องราว ประเด็น ปญหา หัวขอ หรือประสบการณเรือ่งใด
เรื่องหน่ึง ซึ่งชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเรือ่งน้ันๆ อยางเขาใจลึกซึง้ รูแจง และรูจริง สามารถ
นําไปใชในชีวิตประจําวันไดโดยมีวิธีการบูรณาการไดดังน้ี 
    2.1 การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Instruction) เปนการ
จัดการเรียนรูในลกัษณะที่ครผููสอนในกลุมสาระใดสาระหน่ึงสอดแทรกกลุมสาระอื่นๆ ในการ
จัดการเรียนรูของตน 
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    2.2  การบูรณาการแบบคูขนาน (Parallel Instruction) เปนการจัดการ
เรียนรูโดยครผููสอนต้ังแตสองคนข้ึนไป รวมวางแผนการเรียนรูรวมกัน โดยมุงจัดการเรียนรูในหัว
เรื่อง ประเด็น ปญหา เรือ่งราวเดียวกันแตตางกลุมสาระการเรียนรู และตางคนตางจัดการเรียนรู
ของตนเอง 
    2.3  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction) 
เปนการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบคูขนาน แตมีการมอบหมายภาระงาน/ช้ินงาน หรือโครงงาน
รวมกัน 
    2.4 การบูรณาการขามกลุมสาระ หรือการจดัการเรียนรูเปนคณะ
Transdisciplinary Instruction)  เปนการจัดการเรียนรูที่ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
รวมกันสอนเปนคณะหรอืเปนทีม มกีารวางแผนปรกึษาหารอืรวมกันโดยกําหนดหัวเรื่อง ความคิด
รวบยอดหรือปญหารวมกัน แลวรวมกันจัดการเรียนรู มีผูเรยีนเปนกลุมเดียวกัน 
  สรปุวา การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสามารถแบงออกไดหลายประเภทข้ึนอยู
กับความรูและประสบการณของนักวิชาการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาสวนมากใชเน้ือหาวิชาเปน
หลักในการแบงประเภท หรือใชการจัดกจิกรรมการเรียนรูเปนหลักในการแบงประเภท ทั้งน้ี
โดยทั่วไปการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมักจะใชกลุมสาระการเรียนรูเปนหลักในการจัดประเภท
ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) การบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรู และ 2) การบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรู 
 4. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  การจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการมข้ัีนตอนในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อใหผูเรียนเกิดบรูณาการเปนข้ันตอนทีส่ําคัญและบรรลผุลสําเรจ็ ในการจัดการเรียนการสอน
แบบบรูณาการน้ันไดมีนักการศึกษากําหนดข้ันตอนในการสอนแบบบรูณาการไว ดังตอไปน้ี 
   สําลี รกัสุทธี (2553, หนา 57) กลาวถึงข้ันตอนการจัดทําการบรูณาการ
เน้ือหาและการจัดการเรียนการสอนวา ประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ  1) ศึกษาหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร เปนการหาความสัมพันธของเน้ือหาที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อนํามา
กําหนดเปนปญหาหรือหัวเรือ่งในการเรียนการสอน  2) วิเคราะหหลกัสูตร เปนการศึกษา
จุดประสงคของวิชาหลกัและวิชารองทีจ่ะนํามาบรูณาการ จะทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนในการ
ดําเนินการเรียนการสอน รวมทัง้การวัดและประเมินผล  3) จัดทํากําหนดการสอน เปนการวาง
แผนการสอนแบบกวางๆ โดยนํารายละเอียดที่ไดจากการวิเคราะหคําอธิบายในหลักสูตรมาแยก
ยอยเน้ือหา จุดประสงค กิจกรรม รวมทั้งกําหนดคาบในการสอน ซึ่งกําหนดการสอนแบบบูรณา
การจะเพิม่ชองบรูณาการและมเีน้ือหาบูรณาการแบบภายในวิชาหรือเน้ือหาบรูณาการระหวาง
วิชาตางๆ เขาไปดวย  4) เขียนแผนการสอน เปนการกําหนดรายละเอียดของการสอนต้ังแตตน
จนจบ ประกอบดวย สาระสําคัญ จุดประสงค เน้ือหา กจิกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยยึดหลักความสอดคลองของแตละวิชาในการเรียนการสอนในชวงเวลาเดียวกัน   
5) ปฏิบัติการสอน เปนการปฏิบัติกจิกรรมการเรียนการสอนที่กําหนดไวในแผนการสอน โดยมี
การสงัเกตพฤติกรรมการเรียนของผูเรียน ความสอดคลองสมัพันธกันของการจัดกจิกรรมการ
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เรียนการสอน รวมทั้งผลสําเรจ็ของการสอนตามจุดประสงค เปนตน โดยมีการบันทึกจุดเดนและ
ขอปรับปรงุเพื่อนําไปสูการพฒันาตอไปและ 6) ประเมิน ปรบัปรงุ และพฒันาการสอน เปนการ
นําผลที่ไดจากการบันทกึรวบรวมไวในขณะปฏิบัติการสอนมาวิเคราะหเพื่อการปรับปรงุและ
พัฒนาแผนการสอนแบบบรูณาการใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน 
   สุพรรณิการ  อายุวัฒน  (2556,หนา46-47) ไดกําหนดข้ันตอนในการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ ตามรปูแบบการสอนแบบบรูณาการ 2 วิธี คือ  1)  วิธีที่หน่ึง เลอืกหัวเรื่อง 
(Theme) กอนแลวดําเนินการพฒันาหัวเรื่องใหสมบรูณมีกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมให
ชัดเจนกําหนดแหลงขอมลูหรือทรัพยากรทีจ่ะใชในการคนควาและเรียนรู และพฒันากจิกรรมการ
เรียนการสอนและอื่นๆ ตามลําดับ  และ 2)  วิธีที่สอง เลือกจุดประสงครายวิชาจาก 2 รายวิชา
ข้ึนไปกอนแลวนํามาสรางเปนหัวเรื่องทีร่วมกันระหวางจุดประสงคที่เลือกไวกําหนดแหลงขอมลู
หรือทรัพยากรที่ใชในการคนควาและเรียนรูและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนและอื่นๆ 
ตามลําดับ ซึง่มลีําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. วิธีที่หน่ึง เลอืกหัวเรื่องกอน มี 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลือกหัวเรื่อง โดยวิธีตอไปน้ี 
     1. ระดมสมองของครูและนักเรียน 
     2. เนนที่การสอดคลองกบัชีวิตจรงิ 
     3. ศึกษาเอกสารตางๆ 
     4. ทําหัวเรื่องใหแคบลง โดยคํานึงถึงความสัมพันธเกี่ยวของกับชีวิตจรงิ 
    ข้ันที่ 2 พัฒนาหัวเรื่อง ดังน้ี 
     1. เขียนวัตถุประสงค โดยกําหนดความรูและความสามารถที่ตองการ
จะใหเกิดแกผูเรียน เขียนวัตถุประสงคในลกัษณะที่จะชวยใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางวิชา 
กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนเพื่อนําไปสูกจิกรรม 
     2. กําหนดเวลาในการสอนใหเหมาะสมกับกําหนดเวลาตางๆ ตาม
ปฏิทินของโรงเรียน เชน จะสอนเมื่อใด ใชเวลาเทาไร ยืดหยุนไดหรือไม ตองใชเวลาออกสํารวจ
หรือทํากิจกรรมนอกหองเรียนหรือไม ฯลฯ 
     3. จัดทําเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการกระทํากจิกรรม 
    ข้ันที่ 3 ระบุทรพัยากรที่ตองการ ควรคํานึงถึงทรัพยากรทีห่าไดงาย 
    ข้ันที่ 4 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ดังน้ี 
     1. พัฒนากิจกรรมที่ชวยใหเกิดความเช่ือมโยงกับเน้ือหาวิชาอื่น 
     2. ต้ังจุดมุงหมายของกิจกรรมใหชัดเจน 
     3. เลือกวิธีที่ครูวิชาตางๆ จะทํางานรวมกันเพื่อเช่ือมโยงระหวางวิชา 
     4. เลือกวิธีการสอนทีจ่ะใช 
     5. สรางเอกสารแนะนําการปฏิบัติกิจกรรม 
     6. สิ่งที่ครูควรจะตองเตรียมลวงหนา อาจประกอบดวยสิ่งตอไปน้ี คือ 
ใบความรู ใบงาน แบบบันทึก สื่อและอุปกรณอื่นๆ แบบประเมิน ฯลฯ 
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    ข้ันที่ 5 ดําเนินการตามกิจกรรมการเรียนการสอนที่เตรียมไว โดย 
     1. พยายามปฏิบัติตามแผนที่วางไว แตอาจปรบักิจกรรมตามความ
สนใจของนักเรียน 
     2. ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคตลอดหนวยการเรียน 
     3. รวมมือกบัครูผูอื่น มีการพบปะกันเปนระยะเพื่อตรวจสอบ
ความกาวหนา 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของนักเรียน โดยครูควรกระทําตลอดเวลา
เพื่อประโยชนในการปรับปรุงงาน ครูอาจใหนักเรียนประเมนิผลตนเองก็ได ครูควรใชวิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกบัสภาพที่เปนจริง เชน สังเกต วิธีการและข้ันตอนใน
การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ตรวจผลงาน ทดสอบ ประเมินจากการนําเสนอรายงานหรือ
ผลงานของนักเรียน ประเมินจากการแสดงนิทรรศการของนักเรียน การสมัภาษณนักเรียน ฯลฯ 
    ข้ันที่ 7 ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครสูํารวจจุดเดน จุดดอย
ของกิจกรรม แลวบันทกึไวเพื่อนําไปปรบัปรุง 
    ข้ันที่ 8 แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางครูดวยกันเพื่อนําไปใชในการพัฒนา
กิจกรรมในครั้งตอๆ ไป 
   2.  วิธีที่สอง เลือกจุดประสงคการเรียนรูกอน มี 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลือกจุดประสงคการเรยีนรูจาก 2 รายวิชาข้ึนไป ที่จะนํามาบรูณาการ
กันโดยจะตองพิจารณาวาจุดประสงคน้ันๆ เกี่ยวของกันหรือไม และเกี่ยวของกันอยางไร ถาหากมี
ความสัมพันธเกี่ยวกันหรอืไปดวยกันได จึงนํามาบูรณาการกนั 
    ข้ันที่ 2 นําจุดประสงคดังกลาวในข้ันที่ 1 มาสรางเปนหัวเรื่องที่รวมกัน
ระหวางจุดประสงคทีเ่ลือกไว 
    ข้ันที่ 3 ระบุทรพัยากรที่ตองการ 
    ข้ันที่ 4 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
    ข้ันที่ 5 ดําเนินการตามกิจกรรมการเรียนการสอนที่เตรียมไว 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของนักเรียน 
    ข้ันที่ 7 ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ข้ันที่ 8 แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางครูดวยกัน 
   ชนิดา  ศาสตราโชติ(2557,  หนา20-21) ไดสรุปข้ันตอนการดําเนินการ         
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไว 8 ข้ัน  ดังน้ี 
    ข้ันที่ 1 เลอืกหา Theme คณะผูสอนจะตองมารวมปรึกษาหารือกําหนด
หัวขอ ที่จะศึกษา (Theme) โดยพิจารณาหัวขอทีเ่ปนปญหาควรศึกษาและหาแนวทางแกไข ซึ่ง
เปนหัวขอที่เกี่ยวของสามารถบูรณาการไดหลายวิชา เชน ปญหาโรคเอดส ปญหายาเสพติด การ
ตัดไมทาลายปาการบกุรุกปาสงวนแหงชาติปญหามลภาวะของโลก ฯลฯ 
    ข้ันที่ 2 พัฒนา Theme คณะผูสอนชวยกันคิดประเด็นปญหาและ
พิจารณาแตละปญหาเกี่ยวของกบัวิชาใด ผูเรียนจะสามารถศึกษาหาความรู และคนควาจากไหน 
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    ข้ันที่ 3 หาแหลงขอมลูคณะผูสอนจะตองรวบรวมเอกสารประกอบการ
สอนหนังสอืเรียน หนังสือคนควาตางๆ ไวในหองศูนยวิชาของตนเอง รวบรวมแหลงขอมลู 
เอกสารการศึกษาแนวทางการศึกษาคนควา เพื่อช้ีแนะแนวทางใหผูเรียน และเสนอรายช่ือ
หนังสือคนควาอางอิงใหหองสมุดโรงเรยีนจัดซื้อจัดหามาใหเพิ่มเติมหรอืเสนอแหลงขอมูลที่อื่นๆ 
ใหผูเรียนคนควา 
    ข้ันที่ 4 การสรางกิจกรรมและวางแผนกจิกรรม ผูสอนที่เปนแกนนําตองให
ผูเรียนกําหนดกิจกรรมวาตองทํากิจกรรมอะไร มีวัตถุประสงคอยางไร กิจกรรมน้ันตอง
หลากหลายตอบสนองตามความถนัด ความสนใจและความตองการของผูเรียนได 
    ข้ันที่ 5 การสรางกิจกรรมและการดําเนินกจิกรรมตามแผน มอบภาระงาน
ใหผูเรียนไดเขากลุมเลือกประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการอื่นๆ ตามความ
เหมาะสมใหกรรมการประชุมปรกึษาหารือและวางแผนทํากจิกรรมตามความถนัด ความสนใจ
ของตนเองอยางอสิระผูเรียนวางแผนการศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมผีูสอนเปนที่ปรึกษาให
คําแนะนําช้ีแนะแนวทางหรือสอนทักษะที่จําเปนให เชน ทักษะการทํางานกลุม ทักษะการใช
ภาษา ทักษะทางสังคมการทําโครงงานการนําเสนอโครงงานฯลฯ ผูสอนรวมคณะมหีนาที่เตรียม
สื่ออุปกรณตางๆ ใหคําปรึกษาเมือ่ผูเรียนเกิดปญหา ทําหนาที่ในฐานะแหลงความรูและวิทยากร 
    ข้ันที่ 6 ประเมินความกาวหนาของผูเรียน ในระหวางทีผู่เรียนทําการศึกษา
คนควาผูสอนจะตองติดตามและบันทึกความกาวหนาของผูเรียนเปนระยะๆ แนะนํา ตักเตือน 
เมื่อผูเรียนมีปญหา ซึง่ปญหาน้ันอาจมาจากการขาดทักษะในการศึกษาคนควา การขาดทักษะใน
การทํางาน การขาดความรับผิดชอบหรือกระบวนการกลุมยังไมสมบูรณ ไมรูแหลงศึกษาคนควา 
ฯลฯผูสอนทีเ่ปนแกนนํามีหนาทีเ่ติมเต็มความรูชวงน้ีให 
    ข้ันที่ 7 ประเมินผลกิจกรรม เมือ่ผูเรียนดําเนินการศึกษาคนควาหรือทํา
กิจกรรมภายในเวลาที่กําหนด ผูเรียนตองนําเสนอความรูเปนรูปรายงาน นิทรรศการ การแสดง
ละครหรือการเสนอโครงงานอสิระประเมินตามสภาพจริงซึ่งประเมินความถูกตอง ความสมบรูณ
ของเน้ือหาสาระความรูทีผู่เรียนคนพบ ประเมินกระบวนกลุม ประเมินทกัษะทางสังคมและเมื่อ
ผูเรียนนําเสนอความรูจะประเมินการใชภาษา บุคลิกภาพและรูปแบบการนําเสนอ นอกจากน้ี
ผูสอนอาจแนะนําผูเรียนใหรูจักประเมินตนเอง ประเมินผลงานของเพื่อนและยอมรับคําติชม 
ผูสอนควรใหผูปกครองมสีวนรวมในการประเมินดวย เพื่อเปนความภูมิใจในผลการศึกษาคนควา
ของบุตรหลาน 
    ข้ันที่ 8 การแลกเปลี่ยนขอมูลกจิกรรมขณะที่ผูเรียนแตละกลุม นําเสนอ
ความรูในรูปแบบตางๆ น้ัน ผูเรียนกลุมอื่นจะตองเปนผูชมผูฟง จะเรียนรูการทํางานของกลุมอื่นๆ 
ดวยเปนการแลกเปลี่ยนขอมลูกิจกรรมซึง่กันและกันสําหรับกลุมที่มีผลงานดีเดน ผูเรียนแตละคน
ในกลุมเก็บผลงานเขาแฟมสะสมงานของตนเอง เพื่อเปนความภูมิใจสวนตัวและผูสอนก็อาจเกบ็
ผลงานของแตละกลุมเขาแฟมสะสมงานของครู เพื่อเปนความภูมิใจของครูและเปนตัวอยางใน
การพัฒนางานของผูเรียนรุนตอไป 
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  ทิศนา แขมมณี (2557,  หนา255-257)ไดนําเสนอข้ันตอนวิธีการการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการไว7 ข้ันตอน  ดังน้ี 
    1. เลือกเรื่องทีจ่ะสอนแบบบรูณาการ โดยพจิารณาความเหมาะสมกับ
ทองถ่ินและความเปนประโยชนตอผูเรียน 
    2. กําหนดจุดประสงคการสอน เน้ือหาสาระและความคิดรวบยอดในเรือ่ง
น้ันตามความคิดเห็นของผูสอน โดยพิจารณาถึงความเปนประโยชนตอผูเรียนของตน และปญหา
ความตองการของทองถ่ิน 
    3. ตรวจสอบจุดประสงค เน้ือหาสาระ และความคิดรวบยอดที่ผูสอน
กําหนดกับจุดประสงคและกรอบเน้ือหาสาระที่กําหนดไวในหลักสูตร หากที่กําหนดไวมีไมครบ
ตามที่หลักสูตรกําหนดใหเพิ่มใหครบ 
    4. สํารวจพื้นฐานเดิมของผูเรียน เพือ่จะไดจัดประสบการณการเรียนรูใหม
ใหเช่ือมโยงกับความรูเดิม และไมสอนซ้ําในสิง่ทีผู่เรียนรูแลว 
    5. กําหนดแนวการสอนหรือวางยุทธศาสตรในการสอนทีจ่ะทําใหการสอน
ไมหลงทาง และบรรลุตามจุดประสงคครบถวน 
    6. กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายละเอียดโดยอาศัยหลักการ
เรียนรูวิธีสอน และเทคนิคการสอนตางๆ 
    7. บูรณาการความรู/สาระ ทักษะ เจตคติ และอื่นๆ ที่กําหนดไวใน
หลักสูตรหรือโครงการ หรือกิจกรรมตางๆที่มสีวนสัมพันธเกีย่วของกันกับสาระและกจิกรรมที่
กําหนดไว 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559,หนา 7 - 19) ไดกําหนดข้ันตอน
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 8 ข้ันตอน ดังน้ี 
   1.  วิเคราะหหลักสูตร  เปนข้ันตอนสําคัญในการศึกษาโครงสรางเวลาเรียน
ของหลักสูตรสถานศึกษาในแตละกลุมสาระการเรียนรูหรอืรายวิชา ศึกษาคําอธิบายรายวิชา 
ศึกษามาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดทุกกลุมสาระการเรียนรูของระดับช้ัน พิจารณาคัดเลือก
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่สัมพันธกัน และสามารถมาจัดกิจกรรมการเรียนรูบูรณาการ
รวมกันได เพื่อจัดทําเปนหนวยการเรียนรูบูรณาการตลอดภาคเรียน/ปการศึกษา 
   2.  กําหนดสาระการเรียนรู  สาระการเรียนรูที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูของแตละหนวยการเรียนรูน้ันไดมาจากสาระการเรียนรูแกนกลาง และสาระการเรียนรู
ทองถ่ินจากกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ที่นํามาบูรณาการในหนวยการเรียนรูน้ันๆ 
   3.  กําหนดเวลาเรียน  การกําหนดเวลาเรียนในแตละหนวยการเรียนรูบรูณาการ
ควรจัดใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีจ่ะใชในการพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู/ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู รวมทั้งเพียงพอทีจ่ะใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูได 
   4.  จัดทําโครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ เปนการกําหนดโครงสราง 
ขอบขายของการจัดการเรียนรูบูรณาการ ชวยใหเห็นภาพรวมของการจัดการเรียนรูแตละช้ัน
ตลอดภาคเรียน/ป ประกอบดวยหนวยการเรียนรูจํานวนเทาใด มีสาระการเรียนรูใดบาง แตละ
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หนวยการเรียนรูจะพฒันาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของกลุมสาระการ
เรียนรูใดบาง  และใชเวลาเทาไร  โดยดําเนินการ2ข้ันตอน  ดังน้ี 
    4.1  ออกแบบหนวยการเรียนรูบูรณาการ  การออกแบบหนวยการเรียนรู
บูรณาการโดยทั่วไป มี 2 วิธี คือ  
     วิธีที่ 1 เริ่มดวยการกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง(Theme) มีข้ันตอนดังน้ี 
            1.กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง(Theme)ใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัย
ของผูเรียน สอดคลองกับเหตุการณปจจบุัน และสอดคลองกบัเน้ือหาที่เรียน โดยกําหนดประเด็น/
หัวเรื่องที่ชัดเจน เปนช่ือหนวยการเรียนรู เชน รักษสิง่แวดลอม ภาษาสรางสรรคชีวิต 
Communication สรางสรรคประดิษฐ สุขภาพดีไมมีขาย ฯลฯ 
            2.  กําหนดเน้ือหา/สาระการเรียนรูที่ครอบคลุมสอดคลองกบั
ประเด็น/หัวเรื่อง(Theme) และเหมาะสมกับระดับช้ันของผูเรียนเพียงพอที่จะทําใหผูเรียนเกิด
องคความรูภาพรวมจากการเรียนรูในหนวยการเรียนรูน้ันๆ  
           3.  พิจารณามาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดจากกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ ในหลกัสูตรฯ ที่สอดคลองกับเน้ือหา หรือสาระการเรียนรูที่กําหนดในขอ 2 (อาจจะ
เปนบรูณาการในกลุมสาระการเรียนรู และ/หรอืระหวางกลุมสาระการเรียนรู) 
           4.  พัฒนาหนวยการเรียนรู(ระบมุาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอดสาระการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ช้ินงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผลรวมทัง้สรางเครื่องมือวัด กิจกรรมการเรียนรู 
และสื่อและแหลงการเรียนรู) 
           5.  ประเมินหนวยการเรียนรูโดยเพื่อนครู ฝายวิชาการ ผูบรหิาร 
หรือผูเช่ียวชาญ และปรับปรงุ 
           6.  นําไปใชในการจัดการเรียนรูใหกบัผูเรียน 
    วิธีที่ 2เริ่มดวยการวิเคราะหและกําหนดมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด และ
สาระการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ในระดับช้ันน้ันๆ ที่สัมพนัธกัน มีข้ันตอน ดังน้ี 
           1.  จัดกลุมมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรูของ
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ ในระดับช้ันทีส่อน ที่สมัพันธกัน เปนหนวยการเรียนรู(อาจจะเปน
บูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู และ/หรือระหวางกลุมสาระการเรียนรู) 
          2.  ต้ังช่ือหนวยการเรียนรูใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัยของผูเรียน 
สอดคลองกบัเหตุการณปจจุบัน และสอดคลองกบัเน้ือหาทีเ่รียน 
          3.  พัฒนาหนวยการเรียนรู โดยระบุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด 
สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอดสาระการเรียนรู สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ช้ินงาน/ภาระงาน การวัดและประเมินผลรวมทัง้สรางเครื่องมือวัด กิจกรรมการเรียนรู 
และสื่อและแหลงการเรียนรู 
           4.  ประเมินหนวยการเรียนรู โดยเพือ่นครู ฝายวิชาการ ผูบริหาร 
หรือผูเช่ียวชาญ และปรับปรงุ 
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           5.  นําไปใชในการจัดการเรียนรูใหกบัผูเรียน 
    4.2  ดําเนินการจัดทําโครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ การจัดทํา
โครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ ดําเนินการได 2 กรณี ดังน้ี 
    กรณีที่ 1 หนวยการเรียนรูบรูณาการครบทุกกลุมสาระการเรียนรู ครบทุก
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  โครงสรางหนวยการเรียนรูบูรณาการ ระดับช้ัน..............(กรณีที่ 1) 

 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ      
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

 
 

     
 
 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 9) 
 

   กรณีที่ 2 หนวยการเรียนรูบรูณาการบางกลุมสาระการเรียนรู  
บางมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด และหนวยการเรียนรูตามธรรมชาติของวิชา ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 โครงสรางหนวยการเรียนรูบรูณาการ ระดับช้ัน.............. (กรณีที่ 2) 
 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

 
 

     
 
 

หนวยการเรียนรูตามธรรมชาติวิชา 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

ช่ือ
หนวย 

มาตรฐานการ
เรียนรูและ
ตัวช้ีวัด(รหัส) 

กลุมสาระ
การเรียนรู 

สาระสําคัญ/ความคิด
รวบยอด 

ช้ินงาน/
ภาระงาน 

เวลา
(ช่ัวโมง) 

    
 

  

ฯลฯ 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 9) 
 

จากตารางโครงสรางหนวยการเรียนรู แตละคอลมัน มีที่มาและความหมาย ดังน้ี 
 ช่ือหนวยการเรียนรู ควรต้ังช่ือหนวยการเรียนรูใหนาสนใจ เหมาะสมกบัวัยของผูเรียน 
 สอดคลองกับเหตุการณปจจบุัน และสอดคลองกับเน้ือหาทีเ่รียน   
 มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดไดมาจากการจัดกลุมมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดใน
ระดับช้ันทีส่อนทีม่ีความสอดคลองสัมพันธกัน ซึง่อาจจะนํามาจากกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน 
หรือระหวางกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนหนวยการเรียนรูเดียวกัน  
 สาระการเรียนรู เปนสาระการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดจากกลุมสาระ
การเรียนรูที่นํามาบรูณาการเปนหนวยการเรียนรู      
 สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด เปนแกนความรูที่ผูเรียนไดรบัจากการเรียนรูผาน
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่ระบุอยูในหนวยการเรียนรูน้ัน   
 กลุมสาระการเรียนรู เปนกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนด นํามาจัดการเรียนรูรวมกันเปนหนวย
การเรียนรู 
 ช้ินงาน/ภาระงานเปนหลักฐาน/รองรอยทีเ่กิดจากการเรียนรูของผูเรียน และสะทอน
คุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัดที่กําหนดในหนวยการเรียนรู   

เวลา เปนเวลาที่ใชในการจัดการเรียนรูของแตละหนวยการเรียนรู  
 โดยแตละหนวยการเรียนรูควรจัดทําแผนผงับรูณาการดวยซึง่รูปแบบของแผนผัง      
การบรูณาการอาจจะเปนดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนผงัการบูรณาการ 

ที่มา : สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 11) 
 
   5.  การจัดการเรียนรู  เปนการนําแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ และ
ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ลงมอืปฏิบัติจรงิในช้ันเรียนตามแผนการจัดการเรียนรูที่
วางไว  โดยมีรายละเอียดตามประเด็นตอไปน้ี 
    5.1 ช่ือหนวยการเรียนรู 
    5.2 สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 
    5.3  กลุมสาระการเรียนรูที่นํามาบรูณาการ และมาตรฐานการเรียนรูและ
ตัวช้ีวัด 
    5.4  สาระการเรียนรู(ความรู -ทักษะ) 
    5.5  สมรรถนะสําคัญของผูเรียน(ความสามารถในการสือ่สาร/
ความสามารถในการคิด/ ความสามารถในการแกปญหา/ความสามารถในการใชทักษะชีวิต/
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี) 
    5.6  คุณลักษณะอันพึงประสงค(แยกเปนคุณลักษณะของวิชา และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรฯ)(รักชาติ ศาสน กษัตริย/ช่ือสัตยสจุริต/มีวินัย/ใฝเรียนรู/
อยูอยางพอเพียง/มุงมั่นในการทํางาน/รักความเปนไทย/มีจติสาธารณะ) 
    5.7  ช้ินงาน/ภาระงาน(ช้ินงาน/ภาระงานระหวางเรียนตามตัวช้ีวัด และ
ช้ินงาน/ภาระงานรวบยอดเปนผลงานภาพรวมของหนวยการเรียนรู) 

 

หัวเร่ือง 
 

ความคิดรวบยอด 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... 

กลุมสาระ........ 
- มาตรฐานฯ ตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรูโดย
สรุป......................... -สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

-คุณลักษณะอันพึงประสงค 

 

ชิ้นงาน/ภาระ
งาน 
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    5.8  การวัดและประเมินผล(-ช้ินงาน/ภาระงาน -วิธีวัด -เครือ่งมือวัด –
เกณฑการใหคะแนน -เกณฑการผานรายบุคคล -เกณฑการผานรายกลุม) 
    5.9  กิจกรรมการเรียนรู(นําเขาสูบทเรียน กิจกรรมไดรบัความรู สรุปและ
นําเสนอ ครัง้ละกี่ช่ัวโมง ตามตารางสอน) 
    5.10  สื่อ อุปกรณ และแหลงเรียนรู 
    5.11  เครื่องมือวัด และแบบบันทึกคะแนน เชน Ribrics แบบสังเกต 
แบบทดสอบ แบบบันทึกสรุปคะแนนของนักเรียนแตละคน ฯลฯ 
   6.  เตรียมสื่อ/แหลงเรียนรู/ภูมปิญญาทองถ่ิน  สื่อเปนเครื่องมือเช่ือมโยง
ความหมายการถายทอดของครู และผูเรียนใหสามารถเขาใจและเรียนรูไดงายข้ึน รวมทั้งทําให
ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
   7.  วัดและประเมินผล เปนการตรวจสอบความกาวหนาการเรียนของผูเรียน 
เพื่อนําไปพฒันาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด การวัดและประเมินผลการเรียนรู
หนวยบูรณาการ สามารถทําได 2 กรณี  คือ 1)  การวัดและประเมินผลหนวยการเรียนรูทีบู่รณาการ
ไดทุกกลุมสาระการเรียนรูและครอบคลมุทุกมาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด 2) การวัดและ
ประเมินผลหนวยการเรียนรูทีบู่รณาการไดบางกลุมสาระการเรียนรู บางมาตรฐานการเรียนรูและ
ตัวช้ีวัด  
   8.  นิเทศ กํากับ และติดตามการดําเนินงาน การนิเทศติดตามเปนกระบวนที่
สําคัญที่จะชวยใหการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูบูรณาการไดอยางครบวงจรและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเนนการนิเทศแบบกลัยาณมิตร และการช้ีแนะ 
 โดยสรปุ จากการศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของกบัลําดับข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการของนักวิชาการศึกษาหลายทานที่ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการไว
ซึ่งมลีักษณะความคลายกันของการจัดการเรียนการสอนทีพ่อสรปุวาประกอบดวย ข้ันนํา ข้ันสอน 
ข้ันสรุปและประเมินผลซึ่งจะมลีําดับข้ันตอนที่คลายกันและสอคลองตรงกันกบัสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังน้ี 1)การวิเคราะห
หลักสูตรเพื่อแยกแยะใหเห็นความสมัพันธระหวางเน้ือหากบัพฤติกรรมที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน 
แลวนํามาสรางหัวเรื่อง  2)กําหนดสาระการเรียนรู  3)กําหนดเวลาเรียน  4) จัดทําโครงสราง
หนวยการเรียนรู 5)การจัดการเรียนรู   6)เตรียมสื่อและแหลงเรียนรู 7)การวัดและประเมินผล 
และ 8)การนิเทศ กํากับ และติดตามซึง่สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักทางดานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนําวิธีและข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการของสํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษามาเปนตนแบบในการจัดการเรียนรู 
 5. ประโยชนและความสาํคัญของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  ปรีชา  พุทธลา (2555,หนา 12) ไดสรุปถึงประโยชนและความสําคัญของการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการดังน้ี 
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   1. เปนการบูรณาการระหวางความรู และกระบวนการเรียนรูเพราะปจจบุันน้ี
ปริมาณความรูมีมากข้ึนเปนทวีคูณ รวมทัง้มีความสลับซับซอนมากข้ึนเปนลําดับ การเรียนการ
สอนดวยวิธีการเดิม อาทิ การบอกเลา การบรรยาย และการทองจํา อาจจะไมเพียงพอที่จะ
กอใหเกิดการเรียนรูทีม่ีประสทิธิภาพได ผูเรียนควรเปนผูสํารวจความสนใจของตนเอง วาในองค
ความรูหลากหลายน้ันอะไรคือสิ่งที่ตนสนใจอยางแทจริง ตนควรแสวงหาความรูเพื่อตอบสนอง
ความสนใจเหลาน้ันไดอยางไร เพียงใดและดวยกระบวนการเชนไร ซึ่งข้ึนอยูกบัความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
   2. เปนการบูรณาการระหวางพฒันาการทางความรู และพฒันาการทางจิตใจ
น่ันคือใหความสําคัญกบัจิตพสิัย เจตคติคานิยมความสนใจ และสุนทรียภาพแกผูเรียน ในการ
แสวงหาความรูดวยไมใชเนนแคองคความรู หรือพทุธพิสัยเพยีงอยางเดียว 
   3. เปนการบูรณาการระหวางความรู และการกระทําความสมัพันธของการ 
บูรณาการระหวางความรู และการกระทํามีนัยแหงความสําคัญ และความสัมพันธเชนเดียวกับที่
ไดกลาวไวแลวในขอที่สอง เพียงแตเปลี่ยนจิตพิสัยเปนทักษะพิสัย 
   4. เปนการบูรณาการระหวางสิ่งที่เรียนในโรงเรียน กับสิ่งที่อยูใน
ชีวิตประจําวันของผูเรียน คือการตระหนักถึงความสําคัญแหงคุณภาพชีวิตของผูเรียนวาเมื่อได
ผานกระบวนการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแลว สิ่งที่เรียนที่สอนในหองเรียนจะตองมี
ความหมาย และคุณคาตอชีวิตของผูเรียนอยางแทจรงิ 
   5. เปนการบูรณาการระหวางวิชาตางๆ เพือ่ใหผูเรียนมีความรูเจตคติ และการ
กระทําที่เหมาะสมกบัความตองการ และความสนใจของผูเรยีนอยางแทจริง ตอบสนองตอคุณคา
ในการดํารงชีวิตของผูเรียนแตละคน การบรูณาการความรูของวิชาตางๆ เขาดวยกันเพื่อ
ตอบสนองความตองการ หรือการตอบปญหาที่ผูเรียนสนใจ จึงเปนข้ันตอนทีส่ําคัญที่ควรจะ
กระทําในข้ันตอนการบรูณาการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
   6.  ชวยใหเกิดการถายโยงการเรียนรู (Transfer of Learning) ทําใหผูเรียน
เขาใจเน้ือหาในลกัษณะองครวม ภาพรวม มองเห็นความสมัพันธระหวางวิชา และลดความ
ซ้ําซอนของเน้ือหาในแตละวิชา 
   7.  ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรูตางๆ 
คุณธรรมคานิยม และคุณลกัษณะอันพึงประสงค เปนการเพิม่ศักยภาพของผูเรียนอยางไมจํากัด
เพราะผูเรียนไดเรียนรูวิธีการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถนําความรูทีไ่ดไปใชในชีวิตประจาวัน
อยางเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
   8.  สงเสริมใหเกิดกิจกรรมการเรียนการสอนทีมุ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
สงเสริมกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ
ปองกันและแกปญหา 
   9.  สงเสริมการเรียนรูสําหรบัการปกครองแบบประชาธิปไตย รูจักการเคารพ
สิทธิเสรีภาพของผูอื่น โดยคํานึงถึงความคิดเห็น และผลประโยชนของสวนรวมเปนหลักชวย
แกปญหาดานการขาดแคลนบุคลากรในการสอนแตละวิชา 
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  ธรรญชนก  แทนแกว (2556,  หนา 11) ไดสรุปประโยชนของการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ  ไววา ความสมดุลในชีวิตของบุคคลเกิดข้ึนไดก็ตอเมือ่รูจักเผชิญและแกไขปญหาต
างๆ ในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม ซึ่งปญหาดังกลาวจะแตกตางกันไปในแตละ
วันแตละชวงชีวิต หรือแตละวัย บุคคลยอมมีวิธีการแกปญหาที่แตกตางกัน แตถาบุคคลไม
สามารถแกปญหาเพือ่ชวยเหลอืตนเองได ก็จะทําใหเกิดความลําบากใจ เกิดความกงัวล มีความ
ทุกขอาจเปนโรคจิต โรคประสาทถารางกายไมแข็งแรงดวยแลว ชีวิตก็ขาดความสมบูรณ ถือไดว
าไมมีการบูรณาการหรือขาดความสมดุลยในชีวิตอันจะเปนแนวทางใหอยูอยางเปนสุข ในเรือ่ง
การเรียนการสอนก็เชนเดียวกัน การเรียนรูวิชาการหรือประสบการณในชีวิตจริง ปญหาและ
ประสบการณตางๆ อาจไมเปนไปในแนวเดียวกันทั้งหมดเราจําเปนตองใชทักษะกระบวนการที่
หลากหลายในการเรียนรูจากประสบการณหรือการแกปญหาน้ันๆ ในแตละวัน สิ่งทีเ่กิดข้ึนในชีวิต
จริงไมไดจํากัดวาจะเกี่ยวของกบัสาขาวิชาใดวิชาหน่ึงโดยเฉพาะ การเรียนรูเน้ือหาวิชาตางๆ ใน
ลักษณะเช่ือมโยงสัมพันธกันจะชวยใหผูเรียนเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชา และความสัมพันธ
ของวิชาตางๆ เหลาน้ันกับชีวิตจริงนอกจากน้ี การเรียนการสอนแบบบรูณาการมปีระโยชนในการ
ขจัดความซ้ําซอนของเน้ือหาตางๆ ในหลักสูตร ปจจบุันเราประสบปญหาในเรื่องที่ใหความรูและข
อมูลตางๆ เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว มีเรื่องที่จําเปนจะตองเรียนรูเพิ่มข้ึนจํานวนมากมาย จึงทําใหการ
เรียนแบบบรูณาการสัมพันธกับวิชาสําคัญมากกวาที่ตางวิชาตางเพิ่มเน้ือหาเขาไป ในหลักสูตรของ
ตน 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559,  หนา 5 -6) กลาวถึงประโยชน
และความสําคัญของการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ ดังน้ี 
   1.  เปนการจัดการเรียนรูทีส่อดคลองกบัการดําเนินชีวิตจริง  เพราะใน
ชีวิตประจําวันการทํากิจกรรมตางๆ  ไมไดแยกสวนในการใชองคความรูแตใชความรูที่หลากหลาย
สาขาที่มีความสมัพันธกันตอการทําเรื่องใดเรือ่งหน่ึงและมีการบูรณาการองคความรูทีส่อดรบักัน
จนงานหรือกจิกรรมที่ทําสําเร็จ 
   2.  ทําใหครูผูสอนตามกลุมสาระตางๆ  มีกระบวนการทํางานรวมกัน  มี
แนวทางการจัดการเรียนรูบรูณาการที่เกิดจากการวางแผน  การจัดการเรียนการสอนรวมกัน 
อยางเปนระบบครบวงจรต้ังแตหลกัสูตร  การจัดการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผล 
   3.  เปนกระบวนการจัดการเรียนรูทีมุ่งเสริมสรางสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียน 
การใฝหาความรู รูจักคิดวิเคราะห และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   4.  ทําใหผูเรียนไดเรียนรูแบบบรูณาการเปนองครวม  ลดการใชเวลาเรียนที่มี
ความซ้ําซอนของเน้ือหา  และภาระงาน  และมีโอกาสทํากิจกรรมนอกหองเรียนมากข้ึน 
   5.  ชวยใหผูเรียนเช่ือมโยงความรูในหองเรียนกับความรูนอกหองเรียนเขา
ดวยกันอยางกลมกลืนไมเรียนรูแบบแยกสวน  กอใหเกิดความรู  ความเขาใจในสิ่งที่เรียนมากข้ึน 
   6.  ทําใหผูเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูเกากบัความรูใหมๆ  ผานสื่อที่
หลากหลาย 
   7.  ทําใหลดภาระงานและเวลาในการเรียนรูในหองเรียน 
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   8.  ชวยใหผูเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
   9.  ชวยใหผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณที่ไดจากการเรียนรูไปใช
ในการดําเนินชีวิตได 
  กลาวโดยสรุป คือ การจัดการเรียนรูแบบบรูณาการมีประโยชนและความสําคัญ
ในการเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาที่สอดคลองกันเขาดวยกัน  ลดความซ้ําซอนของเน้ือหา  ทําใหเกิดการ
เรียนรูแบบองครวมผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง  ผูเรียนสามารถนําความรูและ
ประสบการณที่ไดไปใชในชีวิตจริงได  ทั้งน้ีการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการตอง
อาศัยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของเพือ่ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  ใหผูเรียนได
เรียนรูและเกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพตามความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล การ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการทีจ่ะบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวไดน้ันตองคํานึงถึงความเหมาะสม 
และสอดคลองกับบรบิทของหนวยงาน สภาพปญหา หรือแนวดําเนินงานของแตละโรงเรียน  
 

การนเิทศภายใน 
 
 การนิเทศภายในเปนงานทีม่ีความสําคัญงานหน่ึงของการบรหิารสถานศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งน้ีเน่ืองจากการนิเทศเปนกระบวนการหน่ึงของการศึกษาที่มุงจะ
สงเสริมใหการสนับสนุน และพฒันามาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศจะตองมีความรู 
ประสบการณ และทกัษะตางๆ ในการนิเทศการนิเทศภายในมีความหมายกวางขวาง และ
แตกตางกันกันไปตามความรูประสบการณ และทักษะของนักการศึกษาข้ึนอยูกบัแนวความคิด
และระดับการปฏิบัติในการนําการนิเทศไปใช ดังน้ี 

  1.  ความหมายการนิเทศภายใน 
   อําไพ  มั่งมี  (2555,หนา 6)  กลาววา การนิเทศภายในคือกระบวนการ
ทํางานรวมกันระหวางครูกบัผูบรหิารโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสรมิ สนับสนุน 
หรือการใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนเพือ่ใหประสบความสําเร็จในการการสอน 
   ภัทราวรรณ  การัมย  (2555,  หนา 22)  กลาววา  การนิเทศภายในคือ
กระบวนการทีส่ําคัญและจําเปนในการบริหารการศึกษา  เปนการปรึกษาหารือ  ช้ีแนะแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสทิธิภาพ สงผลตอคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามจุดมุงหมายแหงหลักสูตร 
   สุรชัย  คูณแกว  (2555, หนา 12)  กลาววา  การนิเทศภายในคือ
กระบวนการรวมกันทางการศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพือ่พัฒนา 
การจัดกจิกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสงูสุดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนไดเรียนรู
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556, หนา 72)  กลาววา  การนิเทศภายใน  หมายถึง  
กระบวนการทํางานรวมกันระหวางครูกบัผูบรหิารโรงเรียนในการใหคําปรึกษา  แนะนํา  สงเสริม  
สนับสนุนหรือการใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเรจ็ในการปฏิบัติงานตาม
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ภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสรางเสริมพฒันาการของนักเรียนทุกดานทัง้ทางรางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม ใหเต็มตามวัยและตามศักยภาพ 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 28) กลาววา การนิเทศ
ภายในเปนกระบวนการที่สําคัญที่จะชวยใหการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการช้ีแนะ (Coaching) โดยผูมีบทบาทในการนิเทศ
ภายใน คือ ผูบริหารสถานศึกษา หรือผูที่ไดรับมอบหมาย หรือเพือ่นครูดวยกัน  การนิเทศภายใน
ผูนิเทศกบัผูที่ไดรบัการนิเทศควรไดปรึกษาหารือกันเพื่อเสนอแนะเชิงบวกใหเกิดการแกไข 
ปรับปรงุ พัฒนาใหการจัดการเรียนรูมีคุณภาพย่ิงข้ึน 
  สรปุ การนิเทศภายในเปนกระบวนการทีผู่นิเทศใชเพื่อเสริมสรางและพฒันาผูรับ
การนิเทศใหมีความรูความเขาใจ มทีักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกจิกรรมการเรียนรู
ใหประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมายทีก่ําหนดไว  โดยจะตองอาศัยขอตกลงยอมรบัรวมกัน ระหวางผู
นิเทศและผูถูกนิเทศ  ทั้งน้ีการนิเทศภายในโรงเรียนผูบรหิารหรือผูนิเทศจะมุงเนนไปที่การพฒันา
ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

 2.  ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 
  การนิเทศภายในเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยใหบุคคลไดรูจักชวยเหลือตนเอง 
ในการพัฒนาการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งมีนักวิชาการการศึกษาไดนําเสนอกระบวนการ
นิเทศภายในไวหลากหลาย ทั้งน้ีเน่ืองจากการนิเทศภายในเปนกระบวนการเฉพาะ  มีการช้ีแนะ
ทางปญญา การช้ีแนะการสอนกระบวนการตางๆ มรีายละเอียดข้ันตอน  ดังน้ี 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา 137) ไดจัดลําดับข้ันตอนกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 5 ข้ันตอน คือ1) การวางแผนการนิเทศ (Planning)2) 
การสรางความเขาใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing)3) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing)4) 
การสรางขวัญและกําลังใจ (Reinforcing) และ 5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556,หนา 50 - 51) ไดกลาวถึงกระบวนการนิเทศ
ภายในวาประกอบดวย 
    1. โรงเรียนมีแผนการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การกําหนด
นโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนเพือ่การเรียนการสอนใหสอดคลองกบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการคณะครมูีความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศภายในมีการวาง
แผนการนิเทศภายในทีส่อดคลองกับแนวปฏิบัติการจัดการเรียนรูกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายในการวางแผนการนิเทศภายในใหชัดเจนใชขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจบุัน ปญหา
และความตองการเปนแนวทางกําหนดกิจกรรมและการปฏิบติัการนิเทศภายในการกําหนด
รูปแบบวิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศใหชัดเจนและครอบคลุม 
    2. โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทิน ซึ่งกําหนดบุคคลรบัผิดชอบอยาง
ชัดเจน หมายถึงการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในมีความสอดคลองความถนัดและ
ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน มีการสํารวจความรูความสามารถความถนัดของครูใน
โรงเรียน เพือ่เปนขอมลูประกอบการพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน คณะครูอาจารย
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มีสวนรวมในการพจิารณาบุคคลทีจ่ะมาเปนกรรมการนิเทศภายใน บทบาทและหนาทีข่อง
คณะกรรมการนิเทศภายในทีชั่ดเจนมีการศึกษาสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการบุคลากร
ในโรงเรียน มีการกําหนดแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทินใหสอดคลองกบัเวลาปฏิบัติงานและการมี
สวนรวมของคร ู
    3. โรงเรียนมผีูกํากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามปฏิทินที่
กําหนด หมายถึงการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงานทีก่ําหนดไว การจัดลําดับข้ันตอนการ
นิเทศเหมาะสมการสงเสรมิสนับสนุนใหคณะครูดําเนินการนิเทศภายในกันเอง วัสดุอปุกรณและ
การใหบริการเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพียงพอ มีการ
ประสานงานระหวางโรงเรียนกับหนวยศึกษานิเทศกเพือ่ประโยชนตอการนิเทศภายใน ผูนิเทศมี
การติดตามขาวสารการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเน่ือง การประเมินผลการนิเทศภายในเปนระบบ 
และตอเน่ืองมกีารประเมินความแตกตางระหวางสภาพการเรียนการสอนกอนดําเนินการและหลัง
ดําเนินการนิเทศภายใน มีการประเมินความพึงพอใจของผูรบัการนิเทศ ครู และผูเรียนมสีวนรวม
ในการประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู การวิเคราะหและสรุปผลการนิเทศตามแผนงานที่
กําหนดไว 
    4. โรงเรียนมรีายงานผลการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การ
แตงต้ังคณะกรรมการรายงานผลการนิเทศภายในไดสอดคลองความถนัดและความสามารถของ
บุคลากรในโรงเรียน การแจงผลขอมลูของการนิเทศใหครูทราบเพือ่นําไปปรบัปรุงการปฏิบัติงาน
มีการรายงานผลขอมลูของการนิเทศใหผูบริหารทราบ มีการรายงานผลขอมลูของการนิเทศให
ผูบริหารในระดับสงูกวาทราบ การสงเสริมขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศจากผูบริหารการ
กํากับติดตาม ควบคุมดูแล มคีวามตอเน่ืองและทั่วถึง 
    5. โรงเรียนมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรงุแกไขการจัดการเรียนการสอน
ใหบรรลุผลตามทีโ่รงเรียนกําหนดและมรีายงานประจําป หมายถึง การทีนํ่าผลจากการประเมนิ
การนิเทศภายในมาใชเปนแนวทางในการกระตุนสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอน การจัดทํา
แผนการพฒันาบุคลากร การจัดทําแผนพฒันาโรงเรียน และการปรับปรงุแกไขการจัดการเรียน
การสอน 
   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559, หนา 28) ไดเสนอลําดับ
ข้ันตอนการนิเทศภายในประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1. กําหนดนโยบายการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู 
    2.  แตงต้ังคณะนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูเพื่อทํางานรวมกัน คิด
รวมกัน วางแผนรวมกัน และแกปญหารวมกัน 
    3.  วางแผนและจัดทําตารางนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู 
    4.  ปฏิบัติการนิเทศติดตาม ตามแผนที่ไดกําหนดไว 
    5.  สะทอนผลการนิเทศติดตาม รวมทั้งจุดเดน จดุที่ควรแกไข และ
นําเสนอแนวทางการปรบัปรุงแกไข 
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    6.  ใหความชวยเหลือ แนะนําใหคําปรกึษา และใหขวัญกําลงัใจกบัครูใน
การจัดการเรียนรู 
    7.  นําผลการนิเทศติดตามมาปรบัปรุงพฒันาคร ู
  สรปุไดวา การนิเทศภายใน เปนกระบวนการทีส่ําคัญและมคีวามจําเปนอยางย่ิง 
เพราะทําใหเกิดความรวมมอืในการแกไขปญหาอยางมเีหตุผลเปนกันเองและสอดคลองกับความ
ตองการ อันเปนสิ่งสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติภารกิจหลกัคือการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ โดยดําเนินการเปนลําดับดังน้ี 1)วาง
แผนการนิเทศ 2)ปฏิบัติการนิเทศ 3)สะทอนผลการนิเทศ และ 4)ปรับปรงุแกไขพัฒนา 
 3.  ประโยชนการนิเทศภายใน 
  ปรีชา  พุทธลา  (2555,หนา26)กลาววา ประโยชนของการนิเทศภายในจะ
ชวยเหลือและประสานงานดานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร ชวยปรบัปรุงการ
เรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพือ่สงเสรมิ และรกัษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อ
ชวยปรับปรุง และประเมินผลการเรียนการสอนตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู
การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนงานที่ตองปฏิบัติอยางมีข้ันตอนและอาศัยความรวมมือจากบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียน เพือ่ใหโรงเรียนทํางานประสบผลสําเร็จในดานการสอน และสามารถเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 
  ชนิดา  ศาสตราโชติ  (2557,หนา35)กลาววา การนิเทศภายในมีประโยชนในการ
ชวยทําใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูนิเทศจะคอย
แนะนําใหคําปรึกษาชวยเหลือ ใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางตอเน่ือง นอกจากผูนิเทศ
จะสอนงานแลวยังจะชวยใหครูไดวิเคราะหตนเองใหสามารถจดักิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
ในสภาวะแวดลอมตางๆ และสามารถแกปญหาอปุสรรคในการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหหมดไป 
การนิเทศภายในจะชวยใหครสูามารถสะทอนภาพการปฏิบัติงานของครเูพื่อใหครูตระหนักวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูน้ัน จะตองใชวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรูอยางไรเพื่อที่จะใหผูเรียนไดเรียนรู
อยางมีคุณภาพ จากการจัดกจิกรรมการเรียนรูของครูขณะเดียวกันผูนิเทศจะใหขอมูล ความรูที่
จําเปน ซึ่งครูยังขาดอยู ดังน้ัน การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพไมเพียงข้ึนอยูกับทักษะของผูนิเทศ 
และความสามารถในการรับ (Receptiveness)ของครูเทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกับองคประกอบ
แวดลอมของการนิเทศดวย เชน ความชัดเจนของตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KPI : Key Performance 
Index) ความชัดเจนในเกณฑการประเมนิตัวช้ีวัดความสําเรจ็ ประสทิธิภาพของการใหขอมลู
ยอนกลบัดวยการนิเทศทีม่ีประสิทธิภาพ จะชวยใหสภาพแวดลอมการทํางานดีดวย การพูดคุย
ระหวางการนิเทศจะชวยใหครเูขาใจดีข้ึนวาผูนิเทศมีความคาดหวังจากการนิเทศอยางไร ทําใหมีการ
ใหขอมลูยอนกลบัอยางสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหตองคิดถึงมาตรฐานและเกณฑในการนําไปสู
ความสําเรจ็ในขณะปฏิบัติงาน  รวมถึงการนิเทศภายในที่มีประสทิธิภาพจะสัมพันธกับบรรยากาศ
ของการเรียนรูซึง่ทั้งสองประการน้ีจะสนับสนุนซึง่กันและกัน 
  อนันต  กันนาง (2559)  กลาววา  ประโยชนการนิเทศภายในที่สงผลโดยตรงตอ 
ครู สถานศึกษา และผูนิเทศมีดังตอไปน้ี 
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  1. ประโยชนตอผูนิเทศ (Coach) 
  1.1 ผูนิเทศสามารถปรับปรงุและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูใหมปีระสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 
  1.2 ผูนิเทศสามารถชวยเหลือครู ในการสะทอนจุดเดน และจุดที่ยังมีปญหาของ
การจัดกจิกรรมการเรียนรูของครูไดอยางแทจรงิ และครสูามารถนําขอมูลตาง ๆ จากผูนิเทศไปใช
ในการปรับปรงุและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
  1.3 ผูนิเทศสามารถทําความเขาใจเกี่ยวกบัวิสัยทัศน พันธกจิ กลยุทธ และปญหา 
การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพรอมในดานตางๆ ของสถานศึกษาใหครูไดเขาใจตรงกัน และมี
ทิศทางในการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  1.4 ผูนิเทศสามารถรบัรูความคาดหวัง สภาพและปญหา อุปสรรค ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของครู ซึ่งจะนําไปสูขอมูลเกี่ยวกบัความตองการในการนิเทศอยางแทจรงิ 
  1.5 เปนการสรางสมัพันธภาพที่ดีในการทํางานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
   2. ประโยชนตอครผููรบัการนิเทศ (Coachee) 
  2.1 การสอนงานจะชวยใหครสูามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยาง
มีคุณภาพ 
  2.2  Coachingเปนกระบวนการหน่ึงทีจ่ะชวยผลักดันและสนับสนุนใหครูทํางาน 
ใหบรรลุเปาหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่กําหนด 
  2.3  เขาใจขอบเขต เปาหมาย ของงาน และความตองการทีผู่นิเทศคาดหวัง 
  2.4 ไดรับรูสถานการณ การเปลี่ยนแปลง ปญหา อุปสรรค ของการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา และภารกิจที่สถานศึกษากําลังดําเนินการในปจจุบัน และจะดําเนินการตอไปใน
อนาคต 
  2.5 ไดรับรูถึงปญหา หรืออปุสรรคที่เกิดข้ึน ในการจัดการเรยีนรูรวมกบัผูนิเทศ 
และมสีวนรวมกบัผูนิเทศ ในการพจิารณา แกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
  2.6   มีโอกาสรูถึงจุดแข็ง จุดออนของตน เพื่อสามารถนําไปพัฒนา และปรับปรงุ
การจัดกจิกรรมการเรียนรู ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
   3. ประโยชนตอสถานศึกษา 
    3.1 สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน (Organization Performance) 
เปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
  3.2   สถานศึกษามีความพรอมกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทีเ่กิดข้ึนในยุค
โลกาภิวัฒน เน่ืองจากการสอนงานทําใหครมูีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทัง้ดานการ
ทํางานตามนโยบาย กลยุทธ วิธีการทํางาน และการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เปนตน 
  3.3    เปนการสงเสริมการสรางบรรยากาศการทํางานเปนทมีในสถานศึกษา 
  โดยสรปุประโยชนการนิเทศภายในทําใหผูรับการนิเทศไดรับรูถึงปญหา หรือ
อุปสรรคทีเ่กิดข้ึน ในการจัดการเรียนรูรวมกับผูนิเทศ และมสีวนรวมกบัผูนิเทศ ในการพจิารณา 
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แกไขปญหาทีเ่กิดข้ึน และมโีอกาสรูถึงจุดแข็ง จุดออนของตน เพื่อสามารถนําไปพฒันา และ
ปรับปรงุการจัดกจิกรรมการเรียนรู ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 
การวิจัยเชิงปฏบิตัิการแบบมีสวนรวม 
  
 1.  ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  (Participatory Action  Research) เปน
คําที่รูจักกันอยางแพรหลายในวงการวิจัยทางการศึกษา  ถูกนํามาใชเพื่อเปนเครือ่งมอืในการ
พัฒนางานการจัดการเรียนรู    งานบริหารวิชาการและใชสาํหรับการพฒันาบุคลากร ซึ่งการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมน้ันไดมีผูใหคําจํากัดความของคําดังกลาว   ดังน้ี 
   องอาจ  นัยพัฒน  (2554,หนา 289)  ไดใหความหมายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การวิจัยที่ดําเนินการโดยนักวิจัย  และบุคคลทีป่ฏิบัติงาน
ตามภาระหนาทีร่ับผิดชอบในหนวยงานองคกรหรือชุมชนโดยมีจุดมุงหมายหลักเพือ่นําขอสรุปผล
ของการวิจัยที่คนพบหรือสรรสรางข้ึนไปใชปรบัปรุงแกไขปญหา  หรือพัฒนาคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานใดๆ ในหนวยงาน  องคกร  หรือชุมชนไดอยางทนัตอเหตุการณ  สอดคลองกับสภาพ
ลักษณะและเงื่อนไขของปญหาที่ตองปรับปรงุแกไข  และกลมกลืนกบัโครงสรางการบรหิารงาน
และบริบททางกายภาพ  สังคมวัฒนธรรมที่แวดลอมหนวยงาน  องคกร  หรือชุมชนเหลาน้ัน 
   สุธาสิณี  ดวงโตด (2555, หนา 34)  ไดใหความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมสีวนรวม หมายถึง  การวิจัยเพือ่คนหาความจริงหรือสิง่ที่ดีข้ึนของบุคลากรในองคการซึ่ง
เปนผูปฏิบัติงาน  ที่จะนํามาแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนินงานใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน  ดวย
การใชกระบวนการตางๆ ต้ังแตการวิเคราะหปญหา  การวางแผนเพื่อการพัฒนา  การดําเนินการ
แกไขปญหา  และมกีารติดตามประเมินผลไปพรอมๆ กบัการดําเนินการพัฒนา  ไดขอมูล
ยอนกลบั  จนกวาการพฒันากิจกรรมตางๆ น้ันบรรลุผลตามที่ตองการ 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2558,หนา43)  ไดใหความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมสีวนรวม  หมายถึง การวิจัยที่มุงแกไขปญหาหรือพฒันางานของหนวยงาน องคกร หรือ
ชุมชนตามแนวทางที่บุคคลหลายฝายซึง่มสีวนเกี่ยวของเขามารวมในกิจกรรมการวิจัยทุกข้ันตอน  
นับต้ังแตข้ันตอนแรกเริม่  จนกระทั่งสิ้นสุดการดําเนินงานวิจัย 
   ภัทราพร  เกษสังข  (2559,  หนา  61)  ไดใหความหมายการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การคนควาหาความรูรวมกันตลอดการดําเนินงานระหวาง
ผูวิจัยและกลุมเปาหมายที่ศึกษาหรือผูปฏิบัติการหรือผูมสีวนเกี่ยวของทีม่ีวัตถุประสงคเพื่อ
แกปญหาหรือพฒันา  ต้ังแตคนหาปญหา  แนวทางการวางแผนแกไข  ผลที่คาดหวัง  วิธีการ
ดําเนินงาน  การประเมินผลการดําเนินงาน  โดยยึดหลักประชาธิปไตย 
   สุภางค  จันทวานิช  (2559, หนา  67) กลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม  (Participatory  Action  Research : PAR )วาเปนวิธีการเรียนรูจากประสบการณโดย
อาศัยการมสีวนรวมอยางแข็งขันจากทกุฝายที่เกี่ยวของกับกจิกรรมวิจัย  นับต้ังแตการระบปุญหา
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การดําเนินการ การติดตามผล จนถึงข้ันประเมินผล  ในการวิจัยชนิดน้ีคําวา ปฏิบัติการ (Action)  
หมายถึง  กิจกรรมที่โครงการวิจัยตองการจะดําเนินการซึ่งสวนใหญแลวปฏิบัติการมกัเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาดานใดดานหน่ึง  สวนคําวาการมีสวนรวม (Participation)  
หมายถึง  การมสีวนเกี่ยวของของทุกฝายทีร่วมกจิกรรมวิจัย  ในการวิเคราะหสภาพปญหา หรอื
สถานการณอันใดอันหน่ึงแลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัย  การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมคือ การนําแนวคิด 2 ประการน้ีมาผสมผสานกัน 
 จากความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  
Research)  ที่กลาวมาพอสรุปไดวา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  หมายถึง  การศึกษา  
คนควา  หาความรู ซึ่งดําเนินการโดยผูวิจัยและกลุมเปาหมายในการวิจัยรวมมือกันดําเนินการ
วิจัยต้ังแตตนจนจบการดําเนินงานวิจัยเพื่อนําขอสรปุที่ไดจากการวิจัยไปแกไขปญหาหรือพัฒนา
งานที่ปฏิบัติใหดีข้ึน  โดยยึดหลักความเปนประชาธิปไตย  ความยุติธรรม  ความมีอิสระ  และ
สงเสริมคุณคาของชีวิต 
 2.  ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมตามแนวความคิดของ  แคมมิส 
และแม็กแทก็การท  (Kemmisand  McTaggart,  1988  หนา  11-15,  อางถึงใน  องอาจ  
นัยพัฒน, 2554หนา  301 – 303)   ดังน้ี 
   1.  การวางแผน  (Planning)   เปนการรวมกันกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว
กอนลวงหนา  โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโนมของผลลัพธที่คาดหมายวาจะเกิดข้ึนจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว  กอปรกับการระลกึถึงเหตุการณหรือเรื่องราวในอดีตทีเ่กี่ยวของกบั
ประเด็นปญหาที่ตองการแกไขตามประสบการณทางตรงและออมของผูวางแผน  ภายใตการ
ตระหนักและไตรตรองถึงปจจัยสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จในการแกไขปญหา  รวมทั้ง
สภาวการณอันเปนเงือ่นไขอื่นๆ ที่แวดลอมปญหาอยูในเวลาน้ัน  โดยทั่วไปการวางแผนจะตอง
คํานึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุน  ทั้งน้ีเพื่อใหสามารถปรบัเปลี่ยนใหกลมกลืนกับเหตุการณที่
เกิดข้ึนในอนาคต  ซึ่งอาจไมเปนไปตามเงื่อนไขหรือยากตอการควบคุมใหเปนไปในทางที่
ปรารถนาได  กิจกรรมที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการจะตองประกอบดวยกจิกรรมที่สงผลตอการ
แกไขปญหาไดในระดับหน่ึงเปนอยางดี  และจะตองเปนกจิกรรมที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับ
บริบททางดานสังคม  วัฒนธรรม  การเมืองและอื่นๆ  ที่เปนอยูในสภาวการณเวลาน้ัน 
   2.  การปฏิบัติการ  (Action)  เปนการลงมือดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว
อยางระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการใหเปนไปตามทีร่ะบุไวในแผน  อยางไร  ก็ตามในความ
เปนจริงการปฏิบัติการตามแผนทีก่ําหนดไวมีโอกาสเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไปตาม
เงื่อนไขและขอจํากัดในสภาวการณเวลาน้ันได  ดวยเหตุน้ีแผนปฏิบัติการที่ดีตองมลีักษณะเปน
เพียงแผนทดลองหรือแผนช่ัวคราว  ซึ่งเปดชองทางใหผูปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนไดตามเงื่อนไข
ปจจัยที่อยูในขณะน้ัน  ดังที่กลาวมาแลว  การปฏิบัติการที่ดีจะตองดําเนินไปอยางตอเน่ืองเปน
พลวัตภายใตการใชดุลยพินิจตัดสิน  สิง่ใดควรกระทําตามแผนที่วางไว  สิ่งใดควรปรบัเปลี่ยนให
เขากับปจจัยเงือ่นไขในขณะน้ันแลวจึงดําเนินกิจกรรมอื่นตอไป  ผูปฏิบัติอาจใช 
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ประสบการณทีผ่านมาชวยในการตัดสนิใจเกี่ยวกบัการกระทาํของตนไดบางสวน  แตประสบการณ
เหลาน้ันกเ็ปนเพียงสมมติฐานช่ัวคราว  (working  hypothesis)  ซึ่งอาจไมสอดคลองกับความเปนจริง
ที่เกิดข้ึนในเวลาน้ันก็ได 
   3.  การสังเกตการณ  (Observation)  เปนการรวมกันรวบรวมขอมูล
หลักฐานดานกระบวนการและผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานที่ไดลงมอืกระทําลงไป  ตลอดจน
การสงัเกตปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวางการดําเนินงานตามแผนที่วางไว  และประเด็นปญหา
ตางๆ  ที่เกิดข้ึนในระหวางลงมือปฏิบัติการตามแผนวามสีภาพเปนอยางไร  โดยการสังเกตการณที่
ดีตองมีการวางแผนไวลวงหนาอยางคราวๆ  มีขอบเขตไมกวางหรือแคบจนเกินไป  เพื่อจะไดใชเปน
แนวทางสําหรับการสะทอนกลบักระบวนการและผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึน 
   4.  การสะทอนกลบั  (Reflection)  เปนการหวนระลึกถึงการกระทําตามที่
บันทึกขอมลูไวจากการสังเกตอยางครุนคิดไตรตรองในเชิงวิพากษกระบวนการและผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว  ตลอดจนการใครครวญเกี่ยวกบัปจจัยสนับสนุนและปจจัยขัดขวาง
การพัฒนา  รวมทั้งประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนวาเปนไปตามที่พึงประสงคหรอืไม  กลยุทธ
อยางหน่ึงที่ชวยใหกระบวนการสะทอนกลับเกิดข้ึนอยางไดผล  ไดแก  การอภิปรายซักถามใน
ลักษณะวิพากษวิจารณหรือประเมนิผลการปฏิบัติงานระหวางบุคคลที่มสีวนรวมในการวิจัยภายใต
การยึดมั่นตอเปาหมายของกลุมเปนหลกั  การสะทอนกลบัโดยอาศัยกระบวนการกลุมดังกลาวน้ี  
จะนําสูการรื้อถอนแนวคิด  ความเช่ือ  และการปฏิบัติงานอยางเดิมไปสูการฟนฟหูรือปรบัปรุง
วิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางด้ังเดิมเปลี่ยนไปเปนการปฏิบติังานตามวิธีการใหม  ซึ่งใชเปน 
ขอมูลพื้นฐานสําหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบติัการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบ
หรือเกลียวตอไป 
 3.  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนการวิจัยทีม่ีหลักการของการดําเนินงาน
หลายประการ  ซึ่งแตกตางจากการวิจัยแบบอื่นๆ   ดังน้ี  (องอาจ  นัยพัฒน, 2554,หนา 289; 
ภัทราพร  เกษสังข,  2559,  หนา 63 - 66) 
   1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนวิธีการปรบัปรุงการปฏิบัติการ
ทางสงัคม  โดยการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากการเปลี่ยนแปลงตามลําดับข้ันตอน 
   2.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมข้ึนอยูกบัการมสีวนรวมตามสภาพ
จริง  ซึ่งเกี่ยวของกับเกลียวสวานดําเนินการอยางตอเน่ืองของการวางแผน  การปฏิบัติการ  การ
สังเกต  การสะทอนผลและการวางแผนปรบัปรุง และดําเนินการวงรอบเกลียวสวานใหมอีกครั้ง 
   3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนความรวมมือกันในการ
แกปญหา  ซึ่งสิง่เหลาน้ีจะตอบสนองการปฏิบัติการได  เพราะการปฏิบัติจะเกี่ยวของตรงตามสิ่งที่
ตองการปรบัปรุง  การทํางานเปนกลุมจะชวยขยายจากสิง่ทีเ่กี่ยวของโดยตรงทัง้หมดที่เปนไปได  
ผลที่ไดจากสิ่งเหลาน้ีโดยการปฏิบัติในสิง่ที่ตนสนใจ 
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   4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนการพสิูจนโดยการหา
ขอบกพรองของคนในสังคม  การมีสวนรวมของประชาชน และความรวมมอืกันใน
กระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการวางแผน  การปฏิบัติงาน  การสังเกต  และการสะทอนผล 
   5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  เปนกระบวนการเรียนรูอยางเปน
ระบบ 
   6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของกบัประชาชนตามทฤษฎี
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ทําใหทราบและเขาใจถึงความสัมพนัธระหวางสภาพการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ 
   7.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนการกําหนดใหผูเรียนมสีวนรวม
ในการปฏิบัติ  แสดงความคิดเห็นและทําขอตกลงรวมกันเกีย่วกับสิ่งที่ตองการใหเกิดข้ึน  แลว
ทดสอบโดยการเกบ็รวบรวมขอมลูทีส่นใจเปนหลกัฐานสําคัญเพื่อยืนยัน 
   8.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมจะเกี่ยวของไมเพียงแตการเก็บ
บันทึกขอมลูเพื่อบรรยายความถูกตองวาเกิดอะไรข้ึนเทาน้ัน  แตควรเก็บรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลโดยการตัดสินจากกลุมที่มีปฏิกริิยาโตตอบและสิ่งที่สนใจเกี่ยวกบัสิง่ที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง 
   9.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของกบัการมสีวนรวมแสดงให
ปรากฏออกมาจากประสบการณของผูมีสวนเกี่ยวของสามารถทําโดยการเกบ็บันทึกประจําวันของ
บุคคล  บันทึกการมสีวนรวมการดําเนินงานและการสะทอนผลที่ดําเนินการควบคูกับการเรียนรู  
การปฏิบัติงานดวยตนเองและกระบวนการเรียนรูสิ่งที่ปฏิบัติไปดวย 
   10.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกบั
นโยบายเพราะสัมพันธกบัผูเรียนในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง  และการปฏิบัติอื่นๆ 
   11.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเกี่ยวของการการทําการวิเคราะห
อยางมีวิจารณญาณตามสถานการณโครงสรางการทํางาน  การตอตานการเปลี่ยนแปลงความรูสกึ
ที่เกิดจากนักวิจัย  เน่ืองจากความขัดแยงระหวางเปาหมายการปฏิบัติใหม  และการยอมรบัการ
ปฏิบัติที่นักวิจัยสรางข้ึน  ฉะน้ันการวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณจะชวยใหการวิจัยดําเนินตาม
นโยบาย  โดยการเกี่ยวของรวมมอืกับคนอื่นๆ ในกระบวนการวิจัย 
   12.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนโดยการดําเนินงานใน
ประเด็นยอยเล็กที่เปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลทีส่ามารถจัดการและควบคุมได  แลวขยายผังรปูแบบ
การเปลี่ยนแปลงใหกวางข้ึน  รวมถึงการวิพากษแนวความคิดเพื่อปฏิรปูโครงการหรือเพื่อ
ปรับปรงุใหดีข้ึน 
   13.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนที่วงจรเล็กๆ  โดยการวาง
แผนการปฏิบัติงาน  การสังเกต  และการสะทอนผล  ซึ่งจะชวยนิยามปญหา  แนวคิดและ
ขอตกลงใหชัดเจนมากข้ึน  สิ่งเหลาน้ีสามารถนิยามใหคําถามมีความสําคัญมากสําหรบัตนเองและ
ความกาวหนาของงาน 
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   14.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเริ่มตนที่กลุมเล็กๆ  รวมมือกัน 
แลวคอยๆ มีสวนรวมของกลุมทีเ่ขารวมกวางข้ึน 
   15.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมอนุญาตและตองการใหผูมสีวนรวม
สรางบันทกึในสิ่งที่ตองการปรบัปรุง 
   16  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมอนุญาตและกําหนดใหผูมสีวนรวม
ใหเหตุผลของการตัดสินใจ  เพราะจากหลักฐานที่เกบ็รวบรวมขอมูลและสะทอนผลการวิพากษ
ชวยใหสรางสรรคการพัฒนา การทดสอบและการตรวจสอบเหตุผลอยางมีวิจารณญาณเพือ่
ดําเนินกิจกรรมพฒันาอยางมเีหตุผล  นอกจากน้ีอาจจะถามคนอื่นๆ ใหตัดสินใจการปฏิบัติงาน
ของตนและสะทอนผลดวยตนเอง  
 4.  ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  นักวิชาการการศึกษาไดกลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมีลักษณะ
สําคัญดังน้ี 
   องอาจ  นัยพัฒน  (2554.  หนา 289 – 292)  กลาวถึง  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมสีวนรวมมลีักษณะสาํคัญ  ดังน้ี 
    1.  ปญหาเกี่ยวกบัทางดานการปฏิบัติการ  ผูที่ปฏิบัติงานในระดับจุลภาค  
มักประสบปญหาในการทํางานขณะปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกบัวิถีการทํางานแตละวัน 
    2.  มุงเนนการมีสวนรวมในกระบวนการวิจัย  การดําเนินงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการทุกข้ันตอนจะตองอยูภายใตบรรยากาศการมสีวนรวม  การรวมมอืรวมใจ  การเช่ือถือ     
และไววางใจ  การเปนมิตรรวมทัง้ความเปนอสิระและความเสมอภาคในการแสดงความคิดเหน็ 
    3.  มีจุดมุงหมายหลักเพื่อการทําความเขาใจตอสภาพและปญหาทีเ่กี่ยวกับ
การปฏิบัติงานอยางลุมลึกและกระจางชัดภายใตกระบวนการใครครวญตรวจสอบสะทอนกลบัผล
การปฏิบัติของนักวิจัยอันนําไปสูการไดแนวทางปฏิบัติสําหรับใชแกปญหาไดอยางเหมาะสมและ
สอดคลองกบับริบทแวดลอม   
    4.  มุงเนนการตีความเหตุการณหรือสภาวการณของปญหาที่เกิดข้ึน        
ตามความคิดเห็นหรือทัศนะของผูปฏิบัติงาน 
    5.  มักนิยมใชการผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    6.  เสนอผลของการวิจัยในรูปแบบทีง่ายตอการเขาใจ  การเสนอรายงาน
ผลการศึกษาวิจัยในรปูแบบดวยการใชถอยคํา  สํานวนในระดับเดียวกับผูปฏิบัติงาน  
    7.  ผอนคลายความเขมงวดเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิจัย  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการมีการปรบัวิธีศึกษาคนควาใหสอดคลองกับลักษณะสาระสําคัญของปญหา  สภาวการณ
ตางๆ รวมทัง้บรบิททางสงัคมและวัฒนะธรรมทีแ่วดลอมปญหาซึง่ผูวิจยัตองการแสวงหาความรู
ความจรงิ 
    8.  ไมเนนสรุปอางองิขอสรุปผลของการวิจัยขามไปยังตางบริบท 
    9.  สรางดุลยภาพและความเสมอภาคทางแนวความคิดระหวางทัศนะของ   
คนในและคนนอก 
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   ทรงศักด์ิ  พัฒนแสง  (2555,  หนา 64)  กลาวถึง ลักษณะสาํคัญของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมจําแนกเปน 5 ประการ ดังน้ี  
    1.  รวมศึกษาและวิเคราะหปญหา เปนการใหผูมสีวนรวมทกุกลุมชวยกัน
ศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหารวมกัน และมสีวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของ
ความตองการ  ดวยการรวมมอืกันน้ีเปนการกระตุนใหเกิดการเรียนรูสภาพแวดลอมของตน และ
ใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการจัดทําและประกอบการพิจารณาวางแผนงานวิจัย 
    2.  รวมกันวางแผน  เมื่อไดขอมูลสภาพแวดลอมเบือ้งตนและนํามา
วิเคราะหสภาพปญหา รูสาเหตุของปญหาแลวจึงนํามาอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อ
กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ การกําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน 
การมสีวนรวมน้ีจะเกิดการผนึกกําลังเกิดความรูสึกเปนเจาของแผนงานและโครงการน้ันๆ 
    3.  รวมกันดําเนินการ  เปนการมสีวนรวมของผูวิจัยในการดําเนินการ
พัฒนาหรือเปนข้ันปฏิบัติการตามแผนวิจัยที่วางไว ข้ันตอนรวมสรางประโยชนรวมกันเชนการ
สนับสนุนแรงงาน  วัสดุอุปกรณ การรวมบรหิาร การชวยประสานขอความชวยเหลอืจากภายนอก
กรณีที่จําเปน 
    4.  รวมรับผลประโยชน  ในการวิจัยทั่วไปผูที่ไดรับผลประโยชนมักเปน
ผูวิจัยที่ไดผลลัพธจากการวิจัยในการนําไปเผยแพรอันเปนผลงานการวิจัยของตน แตการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสีวนรวมน้ันผูวิจัยหรือผูรวมวิจัยจะไดรับผลประโยชนจากการวิจัยในเรื่องที่ซึ่งอยู
บนพื้นฐานความตองการของเขา 
    5.  รวมติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิจัย วาผลจากการพัฒนาน้ัน
สําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม มปีญหา อปุสรรคและขอจํากัดอยางไร เพือ่แกไขปญหาตางๆที่
เกิดข้ึนไดทันทีและนําขอผิดพลาดไปเปนบทเรียนในการดําเนินงานตอไป 
   บุญชม  ศรีสะอาด (2556,  หนา  181)  ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  ดังน้ี 
    1.  ผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานไมใชบุคคลภายนอก 
    2.  มักรวมมือกบัคนอื่นๆ เชน นักเรียน ผูปกครองหรือครูคนอื่นๆ  กลาว
ไดวามีการแลกเปลี่ยน (Sharing)  การมสีวนรวม (Participation) และมีการเปลี่ยนแปลง 
(Change)  โดยเฉพาะการพฒันาของผูเรียน 
    3.  ไมไดมุงนําผลวิจัยไปอางอิง แตเปนเรื่องเฉพาะที ่
    4.  นิยมใชวงจรหรอืวงรอบซึง่ประกอบดวย  การวางแผน  การปฏิบัติตาม
แผนและสังเกต และการสะทอนผล  ถายังแกปญหาไมสําเรจ็เพียงบางสวนหรือบางระดับ  ก็ตอง
นําปญหาที่ยังมอียูมาวางแผนใหม  ปฏิบัติตามแผน(ใหม) สงัเกต และสะทอนผล 
   สุวิมล  วองวาณิช  (2555,  หนา  21)  กลาวถึงลักษณะสําคัญของการวิจัย
เชิงปฎิบัติการแบบมสีวนรวมวามีลกัษณะสําคัญ  ดังน้ี 
    1.  เปนการสะทอนกลบัผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองและผลที่
เกิดข้ึน 
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    2.  เปนการเปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของกับการเรียนการสอน/เพื่อน
รวมงาน มีสวนรวมในการวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานและผลที่ไดรับ 
    3.  กระบวนการที่มีการดําเนินงานเปนวงจรหรอืวงรอบตอเน่ืองและทํา
เปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 
    4.  ผลที่ไดจากการวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
  กลาวโดยสรุป  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมมีลักษณะสําคัญคือเปน
กระบวนการทํางานซึ่งผูวิจัยเปนผูปฏิบัติงานไมใชบุคคลภายนอก  โดยผูวิจัยและผูรวมวิจัยมสีวน
รวมในกระบวนการวิจัยต้ังแตตนจนจบการวิจัย  ซึ่งเริม่จากการมสีวนรวมในการวางแผน รวม
ปฏิบัติการ  รวมสังเกตการณ และรวมสะทอนผล ทั้งน้ีวัตถุประสงคการวิจัยมุงเนนที่การแกไข
ปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  มีกระบวนการดําเนินงานเปนวงรอบตอเน่ืองและทําเปนสวน
หน่ึงของการปฏิบัติงานปกติการเขียนรายงานเปนแบบที่เขาใจงายใชภาษาเดียวกับผูปฏิบัติงาน  
และผลที่ไดจากการวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
 5.  คุณลักษณะของนักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  นักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนบุคคลที่ควรมีลกัษณะสําคัญ  ดังน้ี   
(สุธาสิณี  ดวงโตด,  2555, หนา 35) 
   1.  ความรูสึกรวม  (Empathy)  มีความรูสึกเชนเดียวกับกลุมเปาหมาย        
ในการวิจัยเหมือนเอาใจเขามาใสใจเราและทําอยางที่รูสึกน้ัน  
   2.  การเปนที่ยอมรบั  (Credible)  การเปนคนทีเ่ช่ือถือได  วางใจได  ย่ิงมี
ความรูความสามารถมากย่ิงจะไดรบัการยอมรบั  เช่ือถือ  ไววางใจมาก  และการที่คนจะยอมรับ
ใหการเช่ือถือใครตอเมื่อเขามองเห็นวาเปนคนซื่อสัตยและมีเกียรติ 
   3.  ความเปนมิตรและจริงใจ  (Friendly  Pleasant)  โดยทั่วไปคนจะเช่ือถือ
คนที่เขาชอบมากกวาคนที่เขาไมชอบ  และมักชอบคนที่มบีคุลิกนานับถือ  และเช่ือถือในคนทีเ่ปน
มิตร  นารัก  นาคบหา 
   4.  การมองโลกในแงดี  (Positiveness)  คนที่มองโลกในแงดีจะแผความรูสึก
เชนน้ีแกผูอื่นดวย  ซึ่งผูที่ไดรับจะรูสกึไดและตอบแทนมาในทํานองคลายกัน  เปนความรูสึกที่ดี
ตอกัน ซึ่งทําใหการสื่อสารเกิดในทางที่ดี 
   5.  การรวมมือและชวยเหลือ  (Cooperative/helpful)  การรวมมือหรอื
ชวยเหลือซึ่งกันและกันจะสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางกันที่ดีมีประสิทธิผล   
   6.  การระมัดระวังเรื่องอากัปกริยา  (The  use  of  gestures)  ทาทางจะ
บอกลักษณะอะไรหลายอยางได  เชน  การช้ีน้ิว  เปนลักษณะบงบอกความเปนเจานาย  การกระดิกน้ิว  
เปนอาการทีล่บหลูหรอืทาทายผูอื่น 
   7.  การย้ิม  (Smiling)  การย้ิมจะทําใหรูสกึดี  สบายใจ  รูสกึอบอุน  รูสึกถึง
การยอมรับและอัธยาศัย 
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   8.  เปนผูฟงที่ดี  (Good  Listener)  การฟงเปนเรื่องสําคัญในการสนทนา   
นักวิจัยควรใชเวลาในการฟงใหมากจะทําใหเรียนรูอะไรตาง ๆ   การฟงคือการซึมซบัความรูสึก
ของคนอื่นวาเขารูสกึอยางไร  และทําใหมองเห็นไดดังที่คนอืน่เขามอง 
   9.  การเปดใจกวาง  (Open  mind)  นักวิจัยควรฝกหัดเปดใจใหกวางที่จะ
เขาใจในเหตุผลของผูอื่นที่อาจเช่ือหรือคิดแตกตางจากเรา 
   10.  ความเปดเผย  (Openness)  นักวิจัยตองพรอมจะเปดเผยตัวเองกบัผูอื่น  
การเปดเผย  หมายถึง  ความต้ังใจยินดีที่จะใหขอมลูเกี่ยวกบัตนเองที่จําเปนตอการสนทนา 
   11.  การใหความนับถือผูอื่น  (Respecfull)  ทุกคนตองไดรบัการปฏิบัติอยาง
ใหเกียรติ นับถือ  
   12.  ความเสมอภาค  (Equality)  นักวิจัยตองปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียม
กันในทุกสถานการณ 
  รัตนะ  บัวสนธ  (2558,  หนา 38) ไดสรุปคุณลักษณะสําคัญของนักวิจัย ดังน้ี 
   1.  นักวิจัยตองหาทางปองกันไมใหบุคคลทีร่วมวิจัยหรือถูกวิจัยเกิดความเปน
ทุกขหรอืเกิดความไมปลอดภัย เชน การไมเปดเผยขอมูลของบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ผูวิจัยเกบ็
รวบรวมขอมูลมาใหบุคคลอื่นๆ รบัรู 
   2.  นักวิจัยตองกระทํากับผูใหขอมูลดวยความรูสึกจรงิใจ  ตระหนักและ
ยอมรบัในความเปนมนุษยของผูใหขอมลู  แสวงหาความรวมมือจากผูใหขอมลูโดยไมใชเลห
เพทุบายใดๆ หลอกลอหรือบงัคับใหเปดเผยขอมูลแกนักวิจัย  ตลอดจนไมแอบบันทึกเสียงการ
สัมภาษณ  พูดคุย โดยที่บคุคลที่ใหขอมลูแกนักวิจัยไมอนุญาตใหกระทํา 
   3.  ในกรณีที่มีการตอรองกับผูวาจางหรอืผูมีสวนรวม ผูเกี่ยวของกับการวิจัย
นักวิจัยตองทําใหเกิดความชัดเจนในประเด็นตางๆ กอนทีจ่ะทําสัญญาตกลง และเมื่อไดตกลงทํา
สัญญาใดแลวก็จําเปนอยางย่ิงตองดําเนินการตามสญัญาน้ัน อาทิ ถาในเงื่อนไขการเจรจาตกลงไม
มีการตีพมิพเปดเผยสถานที่  บุคคล หรือบรบิทอื่นๆ ในรายงานวิจัย นักวิจัยก็ตองปฏิบัติตามโดย
เครงครัด 
   4.  เขียนรายงานวิจัยตามความเปนจริงที่คนพบ แมวาสิ่งที่คนพบน้ันจะไม
เปนไปตามที่นักวิจัยพงึปรารถนาจะใหเปน  และไมเขียนรายงานวิจัยตามแรงกดดันของผูวาจางที่
ตองการใหเขียน 
  นิภา  ศรีไพโรจน  (2559,  ไมปรากฏเลขหนา)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ
นักวิจัยเชิงปฏิบัติการไววาในการทํางานวิจัยใดๆ ก็ตามผูวิจยัหรือนักวิจัยนับเปนปจจัยทีส่ําคัญ
ที่สุด เพราะงานวิจัยจะสําเร็จสมความมุงหมายหรือไมน้ันข้ึนอยูกับนักวิจัยเปนสําคัญ ดังน้ัน
นักวิจัยจึงตองมีคุณลักษณะที่จําเปนบางประการดังตอไปน้ี 
   1. มีความรูพื้นฐานในสาขาวิชาที่ทําการวิจัยเปนอยางดี นับเปนความจํา
เปนมากที่นักวิจัยจะตองมีความรูเปนอยางดีในสาขาวิชาที่ตนทําการวิจัยอยูเพื่อจะไดเลือกใช
เทคนิค วิธีการและเครื่องมือใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะของงานวิจัยน้ัน และสามารถ
คนหาหรอืเลือกใชความรูจากงานวิจัยที่แลวมาไดอยางรวดเร็ว นอกจากน้ีการที่นักวิจัยมีความรูดี
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ก็จะสามารถสรปุผลของขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย ฉะน้ันนักวิจัยจึงตองคนควาติดตาม
อานผลงานวิจัยที่ตีพมิพใหมๆ อยูเสมอ เพื่อจะไดศึกษาความกาวหนาทางวิชาการและเทคนิค
ใหมๆ อยูตลอดเวลา 
   2. มีความรอบรูในสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวของกับงานวิจัยที่กําลงัทําอยู นักวิจัยจะ
องมีความรูในวิชาอื่นดวย เพราะในการวิจัยน้ันอาจจะพาดพงิหรอืเกี่ยวของกับวิชาตางๆ อยูบาง 
เน่ืองจากขอบเขตของการวิจัยไมสามารถจะแยกออกไปไดอยางชัดเจนเหมอืนวิชาเรียนใน
หองเรียน เชน การศึกษาเรื่องการคายนํ้าของพืช ก็ตองอาศัยความรูทางชีววิทยาและเคมี เปนตน 
ฉะน้ันนักวิจัยจงึตองศึกษาและขวนขวายหาความรูเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวของดวย ซึ่งอาจจะ
กลับไปทบทวนความรูที่เคยเรียนมากอนหรือไมก็ตองศึกษาเพิ่มเติม 
   3. มีความอยากรูอยากเห็น นักวิจัยที่ดีตองมีความกระตือรือรนในการทํางาน
วิจัยเพื่อหาความรูใหมๆ ตามที่ตนเองสนใจ แมจะไดผลวิจัยแลวก็ไมยอมหยุดที่จะทําการวิจัย
ตอไปเพื่อคนหาใหไดคําตอบใหมๆ ออกมาอีก ในการวิจัยเพือ่คนหาคําตอบน้ันอาจจะพบปญหา
เพิ่มข้ึนซึง่จะเปนการทาทายนักวิจัยและนักวิจัยก็จะไมยอมหยุดย้ังทีจ่ะคนหาคําตอบของปญหา
น้ันๆ ใหได การที่นักวิจัยมีความอยากรูอยากเห็นอยากที่จะไดคําตอบของปญหาตางๆ น้ี ทําให
เกิดความกาวหนาในศาสตรดานตางๆ เปนอันมาก เชน ความอยากรูของเบนจามิน แฟรงคลนิ ถึง
สาเหตุของการเกิดฟาแลบฟาผา ก็ไดมีการคนควาทดลองจนไดคําตอบในที่สุด 
   4. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ตามปกตินักวิจัยตองใชสมองในการคิดมากกวา
วิชาอื่นๆ มาก เพราะในการวิจัยน้ันสิง่ทีส่ําคัญทีสุ่ดก็คือ ความคิดของนักวิจัยอันจะกอใหเกิด
ความรูและเทคนิควิธีการใหมๆ  ข้ึนมาได การดัดแปลงวิธีการที่มผีูใชกันอยูแลวมาปรบัปรุงใชก็ถือ
ไดวามีความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งวิธีน้ีจะชวยประหยัดคาใชจายและเวลาในการศึกษามาก แต
นักวิจัยจะทําไดมากหรือนอยอยางไรน้ันยอมข้ึนอยูกับภูมหิลงั ความสนใจ การอาน และการ
รวบรวมผลการวิจัยที่เคยมีคนทํามากอน ตลอดจนความคิดริเริ่มสรางสรรคของแตละคนวามีมาก
นอยเพียงใดดวย 
   5. มีความอดทนเมื่อผจญกบัอุปสรรคและความลมเหลว นักวิจัยควรตระหนัก
เสมอวาการทํางานวิจัยเปนการผจญภัยอยางหน่ึง ซึง่ยอมจะตองมีปญหาหรอือุปสรรคนานัปการ 
นักวิจัยจึงตองมีความอดทนพรอมทีจ่ะเผชิญกบัปญหาหรืออปุสรรคน้ันๆ อยูตลอดเวลา และ
หาทางแกไขเพื่อใหงานวิจัยน้ันดําเนินตอไปไดอยางราบรื่น ฉะน้ันนักวิจัยที่ดีจงึตองเตรียมตัว
เตรียมใจใหไดเสียกอนวาอปุสรรคในการวิจัยน้ันมทีั้งสิ่งทีม่องเห็นและมองไมเห็น ซึง่อาจจะ
เกิดข้ึนเมือ่ไรก็ได ในกรณีที่การวิจัยน้ันไมประสบความสําเรจ็หรือลมเหลว นักวิจัยก็ควรยอมรับ
เพราะการทําการวิจัยน้ันข้ึนอยูกับสวนประกอบหลายอยาง ถาขาดสิ่งหน่ึงสิ่งใดไปก็อาจทําให
งานวิจัยหยุดชะงกัหรือตองลมเลกิไปก็ได นักวิจัยก็ไมควรที่จะรูสกึผิดหวังและหมดกําลังใจทีจ่ะ
คิดทําการวิจัยตอไป แตขอใหนึกเสมอวาการประสบผลสําเรจ็ในการวิจัยน้ันข้ึนอยูกับเวลาดวย
เหมอืนกัน เพราะการวิจัยบางชนิดตองลงทุนมากและใชเวลานานกวาจะเห็นผล 
   6. มีความกลาที่จะตัดสินใจ นักวิจัยที่ดีจะตองมีความกลาทีจ่ะคิดและ
ตัดสินใจในการทํางานวิจัยน้ันๆ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของตนเองโดยมีความคิดเปนอิสระ 
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และมีความซื่อสัตยตอหลักวิชาไมลําเอียงตอผลการวิจัยที่ได พรอมเสมอที่จะยอมรบัฟงความ
คิดเห็นและคําวิพากษวิจารณของคนอื่นในเรื่องที่ตัดสินใจเพือ่งานวิจัยน้ัน 
   7. มีความสามารถในการบังคับตนเอง เปนที่ยอมรับกันแลววาการวิจัยเปน
งานที่ตองใชความวิริยะ อุตสาหะเปนอยางมากจึงจะสําเรจ็ได ดังน้ันนักวิจัยที่ดีจะตองรูจัก
ควบคุมตนเองเพื่อใหงานการวิจัยน้ันดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองและบรรจผุลในที่สุด ดวยเหตุน้ี
นักวิจัยจึงควรมีความอดทน ไมเบื่องาย รูจักประมาณตน รูกาํลังและขอบเขตความสามารถของ
ตนดวย สิ่งตางๆ ดังกลาวจะเปนสวนหน่ึงที่จะชวยใหงานวิจยัประสบความสําเร็จได 
  โดยสรปุ   คุณลักษณะของนักวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมควรมีความรู
พื้นฐาน มีความชํานาญ   มีความรอบรูในสาขาวิชาที่ทําการวิจัยเปนอยางดี  มีความจริงใจ  
ตรงไปตรงมา กลาคิด  กลาตัดสินใจ  เห็นคุณคาของคนอื่น  ไมเปดเผยขอมลูอันเปนความลบัของ
ผูใหขอมลู  รวมคิด  รวมทําและรวมรบัผิดชอบในผลที่เกิดข้ึนจากการวิจัย  รวมถึงไมเขียน
รายงานอันเปนเท็จแมผลการวิจัยจะไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ผูวิจยัต้ังไว   
 

บรบิทโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
 
 1.  ประวัติโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสามญัศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดต้ังโรงเรียนเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2524 ต้ังอยูบานแสนพัน 
ตําบลอุมจาน  อําเภอกสุุมาลย จังหวัดสกลนคร ซึ่งช่ือโรงเรยีนโพธิแสนวิทยา เปนการนําเอาช่ือ
วัดประจําหมูบาน “วัดโพธ์ิชัย” และช่ือหมูบาน “บานแสนพัน” รวมเขาดวยกัน 
  เมื่อเริ่มดําเนินการสอน ไดขอใชอาคารของโรงเรียนชุมชนบอแสนพันมิตรภาพที่ 
211 เน่ืองจากไมมอีาคารเรียนเปนของตนเอง จนกระทัง่วันที่ 1 มีนาคม 2527 จึงไดยายมาทํา
การเรียนการสอนในสถานที่ปจจุบัน โดยมีเน้ือที่จํานวน 50 ไร อาคารเรียนแบบ 208  จํานวน  1 หลัง  
บานพักครู 5 หลงั บานพักภารโรง 1 หลัง เปดทําการเรียนการสอนช้ัน ม.1-ม.6 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา ต้ังอยูหางจากตัวจังหวัดสกลนคร ประมาณ 30 กิโลเมตร และ
หางจากตัวอําเภอกสุุมาลย ประมาณ 28 กิโลเมตร ประชาชนสวนใหญมอีาชีพ ทํานาและเลี้ยง
สัตว รายไดและฐานะความเปนอยูอยูในเกณฑคอนขางตํ่า อตัราการเรียนตอช้ันมัธยมศึกษาตํ่า 
กรมสามัญศึกษาไดคัดเลือกใหโรงเรียนเขารวมโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา (ค.อมต.สศ.) 
ต้ังแตป พ.ศ.2530 เปนตนมา และในปพ.ศ.2535 โรงเรียนไดรับการจัดสรรงบประมาณใหซื้อรถ
บัสขนาด 50 ที่น่ัง ไวบริการรับ-สงนักเรียน ตามโครงการทดลองรูปแบบและวิธีขยายโอกาสทาง
การศึกษา  (โรงเรียนโพธิแสนวิทยา,   2559, หนา 4) 
 2.  คติพจน คําขวัญ และสีประจําโรงเรียน 

คติพจนของโรงเรียน : ปญญา ประเสริฐกวาทรัพย 
คําขวัญของโรงเรียน : ต้ังใจศึกษา กีฬายอดเย่ียม เปยมดวยคุณธรรม 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



59 

 

 

สีประจําโรงเรียน : นํ้าเงิน – เหลือง 
สีนํ้าเงิน หมายถึง ความเขมแข็ง มั่นคง 
สีเหลือง หมายถึง  ความออนนอม 

     3.  ตราประจําโรงเรยีน 
 
 
 
 
 
  
    
   
  รูปดอกกระจายอยูใตใบโพธ์ิซึ่งรองรับดวยชอชัยพฤกษ  หมายถึง  โรงเรียนเปน
ศูนยกลางของการกระจาย  เผยแพรความรูและคุณธรรมสูชุมชน 
 4.  ขอมูลนักเรียน 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23
จัดการศึกษา 2 ระดับคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน 
21  หองเรียน   มีจํานวนนักเรียนในปการศึกษา 2560   รวมทั้งหมด  700 คน  รายละเอียดตาม
ตาราง 3 
 
 

ตาราง  3 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา  และหองเรียน ปการศึกษา  2560
 (ขอมูล  ณ  วันที่  10มิ.ย.  60) 
 

ระดับช้ัน จํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 4 120 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 4 132 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 4 130 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 3 86 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 3 133 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 3 99 

รวม 21 700 

  ที่มา  :  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  (2560,หนา6) 
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 4.  ขอมูลเก่ียวกับคร/ูบุคลากร 
โรงเรียนโพธิแสนวิทยา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเขต 23 

ปการศึกษา 2560  มีขาราชการครแูละบุคลากร โดยมรีายละเอียด  ดังตาราง 4 
 
ตาราง  4  รายละเอียดของขาราชการครูและบุคลากรโรงเรยีนโพธิแสนวิทยา  ปการศึกษา 2560 
 

ตําแหนง ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการ 1 - 1 
รองผูอํานวยการ 1 - 1 
ครู คศ.3 5 5 10 
ครู คศ.2 2 5 7 
ครู คศ.1 4 7 11 
ครูผูชวย 5 2 7 
พนักงานราชการ 1 1 2 
ครูอัตราจาง 3 1 4 
พนักงานอัดสําเนา 2 - 2 
พนักงานขับรถ 1 - 1 
รวม 25 21 46 

ที่มา  :  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  (2560,หนา6) 
 5.  ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 
  โรงเรียนโพธิแสนวิทยา มีอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดังน้ี อาคารเรียน แบบ  
208 ล จํานวน 10 หองเรียน 1 หลัง, อาคารเรียนแบบ 108 ล จํานวน 2 หลงั  รวม 16 หอง
เรียน,โรงฝกงานแบบมาตรฐาน  จํานวน 1 หลัง, หอประชุม-โรงอาหาร แบบ 100/27 จํานวน 1 
หลัง, บานพักครูแบบมาตรฐาน (204/27) จํานวน  4 หลัง, บานพักภารโรง จํานวน 1 หลัง,หองนํ้า-
หองสวม จํานวน  2 หลงั รวม  12 ที่  และถังเก็บนํ้าฝน แบบ ฝ 33 จํานวน 2 ที่โรงเรียนไดจัด
หองพเิศษ และแหลงเรียนรูในโรงเรียนดังน้ี หองปฏิบัติการทางภาษา หองวิทยาศาสตรหอง
คอมพิวเตอร หองสมุด หองผูบรหิาร และหองธุรการ พื้นที่ในการปฏิบัติกิจกรรมอื่นๆ   ไดแก 
สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สนามตะกรอ  สนามวอลเลยบอล และหองสหกรณ 
 6.  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธ ของโรงเรยีน  
 6.1 วิสัยทัศน  
   “มุงมั่นจัดการศึกษา พัฒนาใหเปนคนดี มีเดนทางปญญา สรางศรทัธาให
ชุมชน” 
 6.2 พันธกิจ 
  6.2.1 เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการศึกษา อยางเสมอภาคและทั่วถึง  
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  6.2.2 พัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยระบบ    
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
  6.2.3 สงเสรมิใหบุคลากรมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน และปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
  6.2.4 พัฒนาอาคารสถานที่และจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียน 
การสอน 
  6.2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
  6.2.6 สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรมสีวนรวมในการพฒันาการศึกษา 
  6.2.7 ระดมทุนและทรัพยากรในทองถ่ินเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา 
 6.3  เปาประสงค  
   “ผูเรียนไดรบัการศึกษาข้ันพื้นฐานเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อนุรักษและภาคภูมิใจในทองถ่ิน รวมถึงความเปนไทยสู
ความเปนสากลสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข”  
 6.4  กลยุทธ  
  6.4.1  มีการบรหิารและการจัดการอยางมีระบบ ดังน้ี 
   1) สงเสรมิใหบุคลากร มีสวนรวมในการบรหิารและพฒันางาน 
   2) สงเสรมิการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจบุัน และเผยแพรตอ
สาธารณชนอยางตอเน่ือง 
   3) กระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และกําหนดบทบาทหนาที่
ของผูที่ไดรับมอบหมายอยางชัดเจนนําไปปฏิบัติได 
   4) เรงรัดใหมกีารติดตามประเมินผลการดําเนินงานทกุดานอยางตอเน่ืองให
เปนปจจบุัน 
   5) สงเสรมิการวิเคราะห วิจัย เพื่อพฒันาปรับปรงุกระบวนการจัดการศึกษา 
  6.4.2  มีการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทกุรายวิชา 
   2) สงเสรมิการใชภูมิปญญาทองถ่ินผสานกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อ 
การเรียนรูอยางเหมาะสม 
   3) สงเสรมิใหผูเรียนจัดกิจกรรมหารายไดระหวางเรียน เพื่อปลูกฝงใหผูเรียน
เกิดเจตคติที่ดี และคุณลักษณะที่จําเปนในการประกอบอาชีพสุจริต 
   4) สงเสรมิการเรียนการสอนตามศักยภาพของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ
อยางมีคุณภาพ 
  6.4.3 มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสขุภาพอนามัยและ 
ความปลอดภัยของผูเรียน ดังน้ี 
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   1) สงเสรมิการพัฒนาอาคารสถานที่ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนและของทองถ่ิน ใหผูเรียนรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
   2) สงเสรมิการพัฒนาระบบวิธีการการใหบริการแกผูเรียน 
   3) สงเสรมิการพัฒนาสุขภาพอนามัยของผูเรียนใหไดมาตรฐาน ปลอดภัยจาก
สิ่งเสพติด การพนัน สื่อลามกอนาจาร และโรคเอดส 
  6.4.4 มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพงึประสงค 
   2) สงเสรมิใหมีการพฒันาความรูความสามารถทางดานคุณธรรม จริยธรรม
อยางตอเน่ือง 
   3) สงเสรมิใหนักเรียนมีวินัย เคารพกฎหมาย ยึดมั่นในสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 
   4) สรางความตระหนักถึงสทิธิและหนาที่ ความยึดมั่นในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  6.4.5 สงเสรมิการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการสรางสุนทรียภาพของผูเรียนดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา 
   2) สงเสรมิกจิกรรมการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา 
   3) สงเสรมิการแสดงออกทางดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา และเปนผูมี
สวนรวมกจิกรรมดานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี กีฬา อยางถูกวิธี 
  6.4.6 มีการระดมสรรพกําลงัเพือ่พัฒนาการศึกษา ดังน้ี 
   1) สงเสรมิการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อจัด
ประสบการณการเรียนรูและพฒันาผูเรียน 
   2) พัฒนาความรูความสามารถ เจตคติ และบทบาทที่ดีของผูสอนและ
บุคลากรอื่นๆ 
   3) สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร ใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 กลาวโดยสรุป  โรงเรียนโพธิแสนวิทยาจัดการศึกษาต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 
ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มุงจัดการศึกษาใหนักเรียนเปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข ชุมชน
มีความเช่ือมั่นและศรัทธาซึง่สามารถดูไดจากวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคของโรงเรียน  
แตทั้งน้ีจากการศึกษาเอกสาร SAR ปการศึกษา 2559 พบวา ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนยังไมเปนที่นาพอใจ  นักเรียนยังขาดการสรางความรูแบบองครวม   ไมสามารถเช่ือมโยง
เน้ือหา  มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรที่เรียนกบัชีวิตจริงได  การจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนของครูสวนใหญสอนในสาระการเรียนรูของตนเองไมเช่ือมโยงไปยังกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ  
ครูจึงใหการบานนักเรียนซ้ําซอนกันจากปญหาดังกลาวผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการ
โรงเรียนและคณะครจูึงไดมีการประชุมปรึกษาหารือรวมกันโดยไดขอสรุปวาควรตองพัฒนา
ครูผูสอน ใหมีความรูความเขาใจมีความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการทัง้น้ี
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เน่ืองจากการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนการจัดการเรยีนรูที่มีความเช่ือมโยงต้ังแตหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล ที่คลอบคลุมความรู ความคิด ทักษะและประสบการณ
ที่มีความหมายอยางหลากหลายและสัมพันธเปนองครวม เกดิการรูแจง รูจรงิ สอดคลองกบัความ
เปนจริงในการดําเนินชีวิตของผูเรียน โดยใชแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา เชน  การศึกษาดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การนิเทศภายใน เพื่อเปนการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการซึ่งจะเปนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีส่งผลทํา
ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ มีความรับผิดชอบ  กระตือรือรน สามารถคิดวิเคราะหสรางองคความรู
ใหมและนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสขุ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา  เอกสารและงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวของกบัการ
พัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  23  ดังน้ี 
   ปรีชา พุทธลา  (2555,  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาการพฒันาครูดานการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการโรงเรียนโพนสงูประชาสรรค อาํเภอปทุมรัตตจงัหวัดรอยเอ็ดผล
การศึกษาพบวา  กอนการพฒันาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการครผููสอน สวน
ใหญยึดการสอนแบบเดิมคือ เนนการบรรยาย เพือ่บอกความรูแกผูเรียนเปนหลัก ไมใหโอกาสได
แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย แลวนํามาสรปุเปนองคความรูดวยตนเอง จัดการ
เรียนการสอนไมสอดคลอง ความสนใจความตองการความถนัด และความแตกตางระหวางบุคคล 
จัดเน้ือหาการเรียนไมเหมาะสมกบัสภาพทองถ่ิน และตัวผูเรยีน ครูไมมีความรูเกี่ยวกบัการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ และไมมีความรู ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการทัง้ 6 ข้ันตอนไดแก การกําหนดเรื่องที่จะสอนการกําหนดจุดประสงคการ
เรียนรู การกําหนดเน้ือหายอย การวางแผนการสอนการปฏิบัติการสอน การประเมินผลปรับปรุง
พัฒนาหลังดําเนินการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ โดยใชกลยุทธในการพฒันา
3 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติ การการนิเทศภายใน และการประชุมระดมความคิด ผลการ
พัฒนาในวงรอบที ่1ปรากฏวาครูมีความรู ความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณการ
และมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการทัง้ 6 ข้ันตอนไดคอนขางดี 
แตยังไมชัดเจนในเรื่องการเขียนแผนการเรียนรูและข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู จงึ
ดําเนินการพฒันาครูในวงรอบที2่ โดยใชกลยุทธ การประชุมระความคิด รวมกันระหวางผูนิเทศ 
วิทยากร และกลุมเปาหมาย ปรากฏวาครูกลุมเปาหมายทั้ง 6 คน มีความรูความเขาใจในการ
เขียนแผนการเรียนรูเปนอยางดี และมีความรูความเขาใจ สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบ
บูรณาการไดเปนอยางดี สวนดานการนําแผนการเรียนรูไปใชปฏิบัติจรงิ พบวาสามารถทําไดดีทุก
คน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปตามลําดับข้ันตอน มีกจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ
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เน้ือหา และนักเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนาน กระตือรือรนในการเรียนรู มสีวนรวมในการเรียนรู 
ไดฝกปฏิบัติจรงิ ครมูีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและ
มีผลการเรียนรูบรรลจุุดมุงหมายเปนอยางดี 
   อําไพ  มั่งมี  (2555,  หนา 110)  ไดทําการพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการโรงเรียนจกัราชวิทยา อําเภอจกัราชจังหวัดนครราชสมีาผลการวิจัย
พบวาการดําเนินการพฒันาในวงรอบที่ 1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายใน ทําใหบุคลากรผูรวมวิจัยทั้ง 5 คน มีความรูความเขาใจในกระบวนการการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการตามกรอบการศึกษาทัง้5 ข้ันตอนได คือ 1) การกําหนดเรื่อง
ที่จะสอน มีความรูความเขาใจในการกําหนดเรื่อง ทีจ่ะสอนโดยศึกษาหลักสูตร และการวิเคราะห
หาความสัมพันธของเน้ือหาที่มีความเกี่ยวของกัน 2) การกําหนดจุดประสงคการเรยีนรู สามารถ
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูโดยศึกษาจุดประสงค ของวิชาหลักและวิชารองที่จะนํามาบูรณาการ และ
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูในการสอนสําหรบัหัวขอน้ัน ๆเพื่อการวัดและประเมินผล 3) การ
กําหนดเน้ือหา สามารถกําหนดเน้ือหาหรือหัวเรื่องยอยๆ สําหรบัการเรียนการสอนใหสนอง
จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนด 4) การวางแผนการสอน มีกาํหนดรายละเอียดของการสอนต้ังแต
ตนจนจบโดยมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู สามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบ
บูรณาการไดตามกระบวนการของการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และถูกตอง
ตามรูปแบบของการเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู แตจุดออนที่พบคือขาดเทคนิคในการ
สรางกระบวนการเรียนรูและการใชนวัตกรรมมาประกอบการจดักิจกรรม การเรียนรู5) การปฏิบัติการ
สอน สามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรูไดแตยังขาด
ทักษะในการเช่ือมเน้ือหาสาระรายวิชา สอนไมทันเวลา และบุคลากร ยังขาดความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ตองดําเนินการพัฒนาตอในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
ทําใหผูรวมวิจัยมีความรูความเขาใจ มีความมั่นใจมากข้ึนเกดิทักษะในการเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการที่ถูกตองและเหมาะสมมากข้ึน สามารถนําไปจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการไดดีข้ึน กิจกรรมการเรียนรูครอบคลุมเน้ือหา เปนไปตามแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ สอดคลองกับเน้ือหาและจุดประสงคของการจัดการเรียนรูมาก
ข้ึนกิจกรรมเปนไปตามเวลาที่กําหนดไว การวัดผลประเมินผลการเรียนรูเปนไปตามที่กําหนดและ
สอดคลองกบัวัตถุประสงคของหลักสูตร บรรลุความมุงหมายที่กําหนดไว 
   กรวรรณ  ศิริสานต  (2556,  หนา 171)  ไดทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ
ครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ โรงเรียนเตางอยพฒัน
ศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 23ผลการวิจัยพบวา  กอนการพัฒนาครู
ขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ  จัดการเรียนรูไมสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัด และความแตกตางระหวางบุคคล  ทั้งยังขาดแคลนงบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ    ทําใหไมสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการบรรลุเปาหมายได  
นักเรียนยังขาดทักษะในการแสวงหาความรู ไมกลาแสดงออก ไมสามารถสรปุองคความรูไดดวย
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ตนเอง  หลงัการพัฒนาโดยใชการศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบวา  ครูผูรวมวิจัยมี
คะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฎิบัติการสงูกวาคะแนนกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แสดง
ใหเห็นวาครผููรวมวิจัยมีความรู  ความเขาใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการเพิ่มข้ึน  
สามารถนําไปจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการไดดีย่ิงข้ึน 
   ธรรญชนก แทนแกว  (2556,  บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาการพัฒนา
บุคลากรดานการเรียนรูแบบบรูณาการ โรงเรียนสหสัขันธศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24ผลการวิจัยพบวา  กอนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ ครูผูสอนโรงเรียนสหสัขันธศึกษา ครูสวนใหญไมนําแผนการสอนไปใชในช้ันเรียน
และบางคนไมมีแผนการสอน เนนการสอนตามหนังสือเรียนเทาน้ัน ครูสอนไมจบหลักสูตร และ
ครูไมสนใจที่จะนําแผนการสอนไปใชในช้ันเรียน การใชสื่อและเทคโนโลยีของครูขาดความ
หลากหลาย ครูไมไดพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูที่ยึดผู
เรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนการสอนยังคงเนนการบรรยายเปนหลัก ไมไดตอบสนองความ
สนใจ ความถนัด ความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ และขาดทกัษะในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการและขาดการนิเทศ กํากบั ติดตามการจัดการเรียนการสอน จากผูบริหารและผูที่เกี่ยวข
องอันเน่ืองมาจากผูบริหารไมมีเวลา สงผลใหมีปญหาเรื่องผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าหลงัดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 ปรากฏวา ผูร
วมวิจัยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรูแบบบรูณการ และมีความรู 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดคอนขางดีแตมีผูรวมวิจัย จํานวน 2 คน 
เขียนแผนการเรียนรูไมชัดเจนและข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูยังไมราบรื่น จึง
ดําเนินการพฒันาครูในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ ปรากฏวาผูรวมวิจัยทัง้ 14 คน มีความรู
ความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรูเปนอยางดีและมคีวามรู ความเขาใจ สามารถดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการไดเปนอยางดี สวนดานการนําแผนการเรียนรูไปใชปฏิบัติจริงพบวา 
สามารถทําไดดีทุกคน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปตามลําดับข้ันตอนมีกิจกรรมทีห่ลากหลาย และ
เหมาะสมกับเน้ือหาสาระนักเรียนเรียนรูไดอยางสนุกสนาน กระตือรือรนในการเรียนรู มีสวนรวมในการ
เรียนรู ไดฝกปฏิบัติจรงิ ครูมีตระหนักและมีความมั่นใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
   ชนิดา ศาสตราโชติ  (2557,  หนา 97)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการของโรงเรียนชนิดา อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรรีัมย  ผลการวิจัยพบวา1) 
คะแนนสอบหลงัการประชุมเชิงปฏิบัติการสงูกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 2) การ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการตามรูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามข้ันตอน PAOR รวมกับเทคนิคการนิเทศแบบโคชช่ิง (CoachingTechniques) 
และผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบบรูณาการ ของบุคลากรทีเ่ขารับการพฒันาการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ มีรายละเอียดดังน้ีผลการพฒันาในวงรอบที่ 1 ใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มี 2 กิจกรรมไดแก  1) การบรรยายใหความรู  2) การฝกปฏิบัติและใชการนิเทศ 3 
กิจกรรมไดแก การใหคําปรึกษาและแนะนํา  การสังเกตการสอนของครู การสังเกตพฤติกรรมการ
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เรียนรูของนักเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรผูรวมศึกษาคนควาทั้งหมดใหมีความรู ความเขาใจ 
สามารถจัดทําหนวยการเรียนรู  เขียนแผนการจัดการเรียนรูและปฏิบัติการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรูในช้ันเรียนได แตพบวา ผูรวมศึกษาคนควา ยังมีความวิตกกังวลและ
ไมมั่นใจในการดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะดานการวัดและประเมินผลวิธีการ
และเครือ่งมอืการวัดและประเมินผลยังไมเปนไปตามวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
เกณฑการวัดยังไมชัดเจน เครื่องมือยังไมหลากหลาย การวัดและประเมนิผลยังไมครอบคลุม
พฤติกรรมทัง้ 3 ดานของผูเรียน ไดแก ดานความรู  ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค  ผูเรียนยังไมมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล ผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษาคนควา
ไดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา ที่ประชุมมีมติใหมีการพัฒนาในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการดานการวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิดวยการนิเทศอีก
ในวงรอบที่ 2 และผูศึกษาคนควาไดจัดหาเอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ตัวอยาง
แผนการเรียนรูแบบบรูณาการ การวัดและประเมินผลตาม สภาพจรงิเพื่อนําไปสูการพฒันาใน
วงรอบที่ 2ผลการพฒันาในวงรอบที่ 2 ใชกลยุทธการนิเทศ ไดแกการใหคําปรึกษาและแนะนําโดยใช
เทคนิคการนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching Techniques) การสงัเกตการสอนในช้ันเรียนการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน การศึกษาเอกสารเพิ่มเติม พบวาสามารถพฒันาผูรวมวิจัยใหมี
ความรูความเขาใจ สามารถจัดทําหนวยการเรียนรูเขียนแผนการจัดการเรียนรูและปฏิบัติการ
จัดการเรียนรูแบบบรูณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรูในช้ันเรียนไดโดยจัดกิจกรรมที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ใชกระบวนการกลุม มีสือ่การสอนทีท่ันสมัยหลากหลายและเพียงพอ มแีหลงเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคลองกบัสาระ
การเรียนรู เน้ือหาสาระเหมาะสมกับผูเรียนและผูเรียนมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Olson (2011, p : 3891-A) ไดวิจัยเกี่ยวกับการใชรปูแบบการสอนภาษาแบบ
บูรณาการสําหรบัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของกลุมนักเรียนหญงิชาวญี่ปุน จํานวน 13 คน 
จากวิทยาลัยไซตามา ในเดือนกุมภาพันธ – มีนาคม ป 2014 ประเทศญีปุ่น การวิจัยมีวัตถุประสงค
เพื่อ สงเสริมทกัษะการสนทนาภาษาอังกฤษ หลักสูตรใชการสอนภาษาแบบบรูณาการ และฝก
การพูดจริง โดยประสบความสําเร็จจากการใชจดหมาย บทสนทนา บทละคร และมปีฏิสัมพันธ
กับเจาของภาษา แมวาจะมีความขัดแยงเกี่ยวกบัทัศนะทางเพศ การแสดงออกของบุคคล กลุม 
และความแตกตางทางวัฒนธรรม แตโปรแกรมการเรียนแสดงใหเห็นความสัมพันธทางบวก
ระหวางการกลาทดลองใชภาษากับการใชภาษา และประโยชนของการสอนภาษาแบบบรูณาการ 
การวิจัยใชวิธีการวัดเชิงคุณภาพและเชิงปรมิาณ ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมทีักษะทาง
ภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญภายในระยะเวลา 1 เดือนของการเรียน 
  Stohlmann (2012,  pp 28-34)ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนการ
สอนบรูณาการรายวิชาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  วิศวกรรมสตร และคณิตศาสตรของครู
มัธยมศึกษาในรัฐมินนิโซตา  สหรฐัอเมริกา โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต สมัภาษณครู
และนักเรียนทกุเดือนเปนเวลา 1 ปการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  การจัดการสอนดังกลาวสงผล
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ใหนักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูเดิมของนักเรียนได   นักเรียนจัดระเบียบความรูเกี่ยวกับ
แนวคิดหรือรปูแบบได  เกิดการพัฒนาความรูของนักเรียนทีเ่กี่ยวของกบัแนวคิดและกระบวนการ
ตางๆเขาใจวาความรูเปนสถานการณหรือบรบิททีเ่ฉพาะเจาะจงทําใหความรูสามารถกาวหนาทาง
สังคมไดและเขาใจวาความรูถูกสรางข้ึนเพื่อสังคมลวงเวลา 
  Zakaria, Lu Chung Chin (2013. pp 272-275)  ไดศึกษาเปรียบเทียบผลของ
ความสําเรจ็, ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในการเรียนรูคณิตศาสตร
โดยใชระบบการเรียนรูแบบบูรณาการซึง่ใชแบบบรวมมือกันและเปนรายบุคคลการศึกษาน้ี
ประกอบดวยนักเรียนจากโรงเรียนของรัฐในเขตเมืองมีรรีัฐซาราวักประเทศมาเลเซีย โดยมกีาร
ทดสอบpre - test และ post - test ผูวิจัยวัดความสําเร็จโดยใชแบบทดสอบกอนเรียน/หลังเรียน  
สุมและแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุมโดยกลุมที่ไดรบัมอบหมาย (n = 44) เปนกลุมทดลองและอีก
กลุมหน่ึง (n = 38) ไดรับมอบหมายใหเปนกลุมควบคุม ทั้งสองกลุมไดรบัการทดสอบกอนเรียน  
ในตอนทายของการศึกษาทําการทดสอบหลังเรียนทุกวัน  ในขณะที่แบบทดสอบประจําวันถูกใช
เปนเครื่องมือในการสรางการทดสอบ กระบวนการเรียนการสอนไดดําเนินการเปนเวลาสอง
สัปดาห วิเคราะหขอมูลโดยใช t-test เพื่อหาประสิทธิภาพโดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการ
ทดสอบหลังการดําเนินกจิกรรมการสอนของกลุมทดลองและกลุมควบคุม ผลจากผลการศึกษา
พบวาวิธีการเรียนแบบบูรณาการและการรวมมือชวยเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร
และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตรของนักเรียน ผลการวิจัยสรุปวาการเรียนรูแบบบรูณาการและการ
มีสวนรวมเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพซึ่งครูคณิตศาสตรจําเปนตองนํามาใชในการสอน 
  Harr (2015, p : 738 - A)ไดทําการศึกษาการและเปรียบเทยีบผลการจัดการ
เรียนสอนแบบบูรณาการและการสอนแยกวิชาของครูโดยทดลองกับครูและนักเรียน จํานวน 69 คน  
พบวาในการเรียนการสอนของครูความรูดานการสอนและจติวิทยาโดยทั่วไปมักถูกสอนแยก
ตางหากจากเรื่องที่ดําเนินการสอนซึ่งอาจนําไปสูความรูที่เฉ่ือย การวิจัยไดทดสอบประโยชนของ
การเสรมิสรางความรูดานเน้ือหาการสอนแบบบรูณาการและการสอนแบบแยกวิชารวมถึงการ
ประยุกตใชความรูแบบบูรณาการซึ่งไดรบัการสงเสรมิโดยการบรูณาการเน้ือหาหรือกระตุนให
ผูเรียนรวมองคความรูที่ไดรบัจากการเรียนรู  เมื่อเปรียบเทียบกันนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการจะเรียนรูไดดีและทํางานไดมากข้ึนกวานักเรียนทีส่อนแบบแยกวิชาออก
จากกันโดยไมมีความชวยเหลือดานการรวมเขาดวยกันขอดีของการเสริมสรางความรูความเขาใจ
แบบบรูณการคือนักเรียนมอีสิระปราศจากการควบคุมโดยความรูเดิมของครู ขอเสียของการบรู
ณาการความรูประเภทตางๆคือใชเวลาเรียนที่เพิม่ข้ึน 
 Fazriyah  (2017,  A)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับผลของรูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการ
และทักษะการคิดวิจารณญาณของผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตร  โดยการศึกษามีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาผลของรูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการและทักษะการคิดวิจารณญาณตอผลการ
เรียนรูวิทยาศาสตร การศึกษาไดดําเนินการวิจัยกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 ในSDN 
Kemiri Muka 1 Depok  ประเทศอินโดเนียเชีย  การวิจัยดําเนินการในชวงครึง่ปแรกของป
การศึกษา 2014/2015 ซึ่งเกิดข้ึนระหวางเดือนกันยายน - ตุลาคม 2014 เลือกกลุมตัวอยาง
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นักเรียนจํานวน 80 คน  โดยจับฉลากโรงเรียนที่มีการรบัรองระดับนอยและโรงเรียนระดับดี 
จากน้ันจบัฉลากนักเรียนมา 1 ช้ันซึ่งจะใชเปนช้ันเรียนทดลองและช้ันควบคุมแตละช้ันเรียนไดรับ
การคัดเลือกโดยการทดสอบเปนกลุมสองกลุมซึง่เปนนักเรียนที่มีวิจารณญาณสูงและนักเรียนกลุม
ที่มีวิจารณญาณตํ่าช้ันการทดลองใชรปูแบบการเรียนรูแบบบูรณาการและการควบคุมช้ันเรียน
โดยการเรียนรูแบบแยกสวนเกบ็รวบรวมขอมลูที่ไดจากการทดสอบและวิเคราะหดวยผลตาง 
(ANOVA)   ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการเรียนรูวิทยาศาสตรของนักเรียนที่ใหรูปแบบการเรียน
แบบบรูณาการเฉพาะดานสงูกวากลุมนักเรียนที่ไดรับแบบจาํลองการเรียนรูแบบแยกสวน 2) มี
ปฏิสัมพันธระหวางทักษะการคิดวิจารณญาณกบัโมเดลการเรียนรูแบบบรูณาการ 3)สําหรับ
นักเรียนที่มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณสงู ผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตรของนักเรียนที่ไดรบั
จากรปูแบบการเรียนรูแบบบรูณาการเฉพาะดานสงูกวารปูแบบการเรียนรูทีแ่ยกสวน  และ 4) 
สําหรับนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและมผีลการเรียนในระดับตํ่าการเรียนรูแบบ
บูรณาการสามารถปรับปรงุผลการเรียนรูทางวิทยาศาสตรของนักเรียนใหดีข้ึนได 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สรปุไดวา ครูเปนองคประกอบ
สําคัญทีส่งผลใหการจัดการเรียนรูมีประสทิธิภาพ ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ จึงเปนแนวทางในการพฒันาครูใหสามารถนําความรู ทักษะและ
ประสบการณที่ครูไดรับไปจัดกจิกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน  ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบบรูณาการ
ชวยใหการสอนเกิดความเช่ือมโยงทางความรูและความคิดอยางหลากหลาย เกิดการจัดการ
เรียนรูแบบองครวม เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและแนวปฏิบัติที่ดีงามใหกับผูเรียนทําใหผูเรียน
มีพัฒนาการทางการเรียนรู  สามารถพัฒนาการคิดวิเคราะห  แสวงหาความรูไดดวยตนเอง มี
ความกระตือรอืรนในกจิกรรมการเรียนรูที่ครูจัดใหและสอดคลองกบัแนวทางการจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 23 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญความรู  
คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา ฝกทักษะ
การคิด กระบวนการคิด จัดกจิกรรมการเรียนรูจากประสบการณจรงิ จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล  จัดการเรียนรูโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน  รวมทั้งปลกูฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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