
279 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



281 

ตาราง 43 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

              แบบสอบถาม เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้าน องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

              ของผูบ้ริหาร 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

1. ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ 

ร่วมเชิงอุดมการณ์ 

        

1.1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม

ของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียและ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ผูบ้ริหารกระจายวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนใหบุ้คลากรทั้งภายใน 

และภายนอกได้เรยีนรู้และเข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารสื่อสารเป็นระยะ 

เพื่อแสดงความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนแ์ละด าเนินงานให้บรรลุ

วิสัยทัศน ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารประเมินผลการ

ด าเนนิงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป็นระยะ จากผูร้ับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

1.6 ผูบ้ริหารมีน าผลการประเมิน

ผลส าเร็จมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาวสิัยทัศนใ์ห้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.7 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานในการ

ท างานของผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.8 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิด แนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.9 ผูบ้ริหารถ่ายทอด สร้างความ

เชื่อมั่นและมีความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0จ ใช้ได้ 

1.10 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงานมี

ความกระตอืรอืร้นในการท างาน 

ด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็น

รายบุคคล 

        

2.1 ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและความ

เป็นส่วนตัวของผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจและ

ความรับผดิชอบให้ผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่ความต้องการ

ของผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี

การพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

2.5 ผูบ้ริหารเสนอแนะผูร้่วมงานให้มี

ความสามารถในการวิเคราะหต์นเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อเพื่อนรว่มงาน

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.7 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้

ผูร้่วมงานตามความสามารถ 

และทักษะของแตล่ะบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.8 ผูบ้ริหารให้ความเป็นกันเอง 

และผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าพบงา่ย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.9 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืน

ชมในความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อ

ปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.10 ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนงาน

และแนะน างานให้แก่ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านกระตุ้นปัญญา 

และความคิดสร้างสรรค์ 

        

3.1 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร้่วมงานรู้สกึ

ว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลง 

การท างานในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ๆใน

การปฏิบัติงานแก่ผู้รว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ได้เรยีนรู้การท างานและตัดสินใจ

แก้ปัญหาด้วยตัวเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

3.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานระบุ

ปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลักฐาน

มากกว่าการใช้จิตส านึก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานน า

ประเด็นต่างๆ ที่ยังไม่เกิดปัญหา 

มาพิจารณาให้รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 ผูบ้ริหารกระตุ้นความพยายาม

ของผู้รว่มงานเพื่อใหเ้กิดสิ่งใหม ่ 

และสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.7 ผูบ้ริหารกระตุ้น จูงใจ 

และสนับสนุนความคิดใหม่ 

ในการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.8 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกัน

แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.9 ผูบ้ริหารให้การยอมรับการเสนอ

แนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.10 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร้่วมงานเห็น

ว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นเรื่องที่ท้าทาย 

และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง         

4.1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่า

เคารพ น่าเชื่อถือ นา่ยกย่อง เลื่อมใส 

ศรัทธาแก่คณะครูและบุคคลทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

4.2 ผูบ้ริหาร อัธยาศัยดี  

เป็นกัลยาณมิตร ไม่ถอืตัว ใจกว้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 

ในการท างาน หลีกเลี่ยงการใช้

อ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 ผูบ้ริหารด ารงตนอยู่ในศลีธรรม

อันดีงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหาร เสียสละะ อุทิศตน 

ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน 

และองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสติ  

และอารมณใ์นสถานการณ์วิกฤติได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 ผูบ้ริหาร มีเหตุผล พรอ้มรับฟัง

ปัญหาและข้อวจิารณ์ตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.8 ผูบ้ริหารมีความรู ้ความสามารถ 

สร้างความมั่นใจให้กับผูร้่วมงานว่าจะ

เอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.9 ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมให้ความ

เสมอภาคกับผู้ร่วมงานทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.10 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสในกระบวนการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ         

5.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าในต าแหนง่ของ 

คณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

5.2 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความ

สะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อให้

คณะครูปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ผูบ้ริหารแสงความช่ืนชม ยินดี

อย่างจริงใจเมื่อผูร้่วมงานปฏิบัติงาน

ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือแนะน า

ผูร้่วมงานเมื่อมีปัญหาเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ผูบ้ริหารให้ก าลังใจว่าผู้ร่วมงาน

จะสามารถปฏิบัติงานส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.6 ผูบ้ริหารเน้นให้ผูร้่วมงานเห็นถึง

ความส าคัญของภารกิจงานเป็นสิ่ง

ส าคัญ และน่าภาคภูมใิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.7 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.8 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายภาพใน

อนาคตของหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.9 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมใน

หนว่ยงานว่าผูร้่วมงานต้องค านงึถึง

ประโยชน์สว่นรวมมากว่าประโยชน์

ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.10 ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือและ

แนะน าผู้ร่วมงานเมื่อเจอปัญหาเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

6. ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน         

6.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 

ก าหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องร่วมเสนอ

ความคิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหา

ส าคัญของโรงเรียนรว่มกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการก าหนด

มาตรฐานการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 

ให้บุคลากรมคีวามรูส้ึกในการเป็น

เจ้าของร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน  

ให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการจัดท า

โครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและ

สร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่

ให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.7 ผูบ้ริหารได้ริเริ่มและส่งเสริมให้

บุคลากรท างานอย่างมวีิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

6.8 ผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากร 

เกิดความผูกพันต่อภารกิจใหม่ๆ 

ที่รับผดิชอบร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.9 ผูบ้ริหารได้ริเริ่มส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.10 ผูบ้ริหารได้ขอใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ 

เพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 43 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้องจากสูตร 

การหาค่า IOC จากแบบสอบถามที่คัดเลือกมาทั้งหมด 60 ข้อ จะเห็นได้ว่าทุกข้อมีความ

สอดคล้องกัน มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตาราง 44 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

             แบบสอบถาม เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

             ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 2 ด้าน  ประสิทธิผลโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

1.งานวิชาการ         

1.1 โรงเรียนจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรง

ตามความตอ้งการของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ตาม

สาระและหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนด าเนินการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตามระเบียบวิธีวัดผลประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการผลิต 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 

การสอนและมีการประเมินผลเพื่อ 

การพัฒนาสื่ออย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการ

วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูแ้ตล่ะกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

1.6 โรงเรียนส ารวจ ส่งเสริม

สนับสนุน ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งใน

และนอกโรงเรยีน โดยครอบคลุม 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.7 โรงเรียนนิเทศงานวิชาการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

โดยประสานงานกับหนว่ยงาน

ศกึษานิเทศก์ภายในเขตพื้นที่

การศกึษาเพื่อพัฒนางาน 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.8 โรงเรียนจัดระบบงานแนะแนว 

โดยบุคลากรทุกฝ่ายมี สว่นร่วม 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.9 โรงเรียนพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.10โรงเรียนพัฒนาและสง่เสริมใหม้ี

แหลง่เรียนรูท้ี่ทันสมัยและมีความ

เพียงพอกับความตอ้งการ 

และจ านวนนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. งานงบประมาณ         

2.1 โรงเรียนจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณและการเงนิอื่นๆ ที่เป็น

ปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

 

ผล

การ

ตัดสิน 

1 2 3 4 5 

2.2 โรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและ

อนุมัตกิารใช้งบประมาณตามวงเงนิ

ที่จัดสรรไว้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.3 โรงเรียนตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมินผล รายงานการใชเ้งนิและ

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.4 โรงเรียนบริหารการเงนิ ตามกฎ 

ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.5 โรงเรียนบริหารพัสดุ และ

สินทรัพย์ตามกฎหมาย ระเบียบ 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.6 โรงเรียนจัดระบบตรวจสอบ 

การรับจ่ายพัสดุและจัดท ารายงาน

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.7 โรงเรียนจัดหาและจัดซื้อวัสดุ

ครุภัณฑท์ี่มคีุณภาพเหมาะสม 

และเพียงพอกับการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.8 โรงเรียนเบิกเงิน การรับเงิน  

การเก็บรักษาเงิน การจา่ยเงนิ  

การน าส่งเงนิเป็นไปตามขั้นตอน  

และวิธีการที่กระทรวงการคลัง 

ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

2.9 โรงเรียนจัดท ารายงานเงนิ

คงเหลือประจ าวันและมีการรายงาน

ต่อเขตพื้นที่ ทุกวันสิน้เดือน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.10 โรงเรียนระดมทรัพยากร 

และการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

เป็นประจ าทุกปี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3. การบริหารงานบุคคล         

3.1 โรงเรียนวางแผนอัตราก าลัง 

และก าหนดต าแหน่งความต้องการ 

ความจ าเป็นและภารกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.2 โรงเรียนมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้

บุคคลเข้าเป็นข้าราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.3 โรงเรียนเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งก่อนและระหว่าง

ปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.4 โรงเรียนส ารวจความรู้ 

ความสามารถ ความต้องการของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนเพื่อจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้

ความสามารถ ความถนัด  

และความสนใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

3.5 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเอง โดยการอบรมสัมมนา

และศกึษาดูงานเพื่อน าความรู้

ประสบการณม์าพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.6 โรงเรียนกระตุ้น ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูมคีวามก้าวหนา้ทั้ง

ด้านวิชาการ และต าแหน่งหน้าที่ 

การงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.7 โรงเรียนส่งเสริมการท างาน 

เป็นทีม มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.8 โรงเรียนพิจารณาความดี

ความชอบ ในรูปคณะกรรมการ 

โดยมีส่วนรว่มในการประเมินผลและ

การปฏิบัติงาน และมีการประกาศ

ผลการประเมินอย่างเปิดเผย 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.9 โรงเรียนจัดท าทะเบียนประวัติ

ข้าราชการและลูกจา้ง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.10 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานส าหรับ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

4. การบริหารทั่วไป         

4.1 โรงเรียนจัดท าทะเบียนรับ  

ส่งหนังสือและทะเบียนเอกสาร 

ส าคัญอย่างครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4.2 โรงเรียนรับส่งหนังสือราชการ

ทางอเิล็กทรอนิกส์ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.3 โรงเรียนจัดเก็บเอกสาร ขอ้มูล 

สารสนเทศถูกต้องเป็นระบบ  

เป็นหมวดหมู่สะดวกต่อการค้นหา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4.4 โรงเรียนประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.5 โรงเรียนจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กรตามโครงสร้าง

การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4.6 โรงเรียนบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้

เกิดความคุ้มค่าและเอื้อประโยชน์ตอ่

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.7 โรงเรียนจัดเวรยามดูแลรักษา

ความปลอดภัยของอาคารสถานที่

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4.8 โรงเรียนจัดท าแผนการรับ

นักเรียน ส ามะโนนักเรียน  

ตามเขตพืน้ที่บริการ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า

IOC 

ผลการ

ตัดสิน 1 2 3 4 5 

4.9 โรงเรียนวางแผนการจัดระบบ

การควบคุมและตรวจสอบภายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4.10 โรงเรียนวางแผนการจัดระบบ

การควบคุมและตรวจสอบภายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 จากตาราง 44 พบว่า  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามระดับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้องจากสูตรการหาค่า IOC จากแบบสอบถาม 

ที่คัดเลือกมาทั้งหมด 40 ขอ้ จะเห็นได้ว่าทุกข้อมีความสอดคล้องกัน มคี่า IOC ระหว่าง 

0.80-1.00   
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ตาราง 45 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และคา่ความเชื่อมั่นองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

              การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ข้อที่ ค่าอ านาจ

จ าแนก 

(r) 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

รายด้าน 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

1. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

เชงิอุดมการณ์ 

  .84 

.95 

1 .42 

2 .32 

3 .69 

4 .40 

5 .63 

6 .62 

7 .64 

8 .71 

9 .57 

10 .62 

2. ด้านค านึงถึงผูต้าม 

เป็นรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

  .92 

1 .47 

2 .77 

3 .79 

4 .93 

5 .75 

6 .66 

7 .68 

8 .73 

9 .71 

10 .75 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ข้อที่ ค่าอ านาจ

จ าแนก 

(r) 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

รายด้าน 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

3. ดา้นกระตุ้นทางปัญญาและ

ความคิดสร้างสรรค์ 

  .89  

1 .63 

2 .67 

3 .67 

4 .54 

5 .89 

6 .67 

7 .74 

8 .74 

9 .59 

10 .62 

4. ด้านพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่าง 

  .91 

1 .58 

2 .60 

3 .76 

4 .60 

5 .89 

6 .76 

7 .89 

8 .76 

9 .89 

10 .53 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ข้อที่ ค่าอ านาจ

จ าแนก 

(r) 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

รายด้าน 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

5. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   .85  

1 .40 

2 .70 

3 .59 

4 .84 

5 .59 

6 .54 

7 .54 

8 .55 

9 .64 

10 .54 

6. ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน   .84 

1 .58 

2 .81 

3 .53 

4 .53 

5 .75 

6 .55 

7 .75 

8 .42 

9 .50 

 10 .41 
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 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.32–0.93 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 เท่ากับ 0.95 

  ด้านการสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .84 

  ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล   มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .92 

  ด้านกระตุ้นทางปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้าน 

                 เท่ากับ .89  

  ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง    มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .91 

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ     มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .85 

  ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน    มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .84 
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ตาราง 46 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และคา่ความเชื่อมั่น ประสิทธิผลโรงเรยีน  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอ านาจ

จ าแนก 

(r) 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

รายด้าน 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

   1. งานวิชาการ   .95 .89 

1 .71 

2 .83 

3 .79 

4 .71 

5 .88 

6 .87 

7 .95 

8 .88 

9 .69 

10 .81 

   2. งานงบประมาณ   .94 

1 .79 

2 .79 

3 .87 

4 .71 

5 .66 

6 .63 

7 .89 

8 .87 

9 .71 

10 .74 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอ านาจ

จ าแนก 

(r) 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

รายด้าน 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

 3. การบริหารงานบุคคล   .94  

1 .71 

2 .75 

3 .90 

4 .84 

5 .90 

6 .78 

7 .75 

8 .71 

9 .70 

10 .75 

4. การบริหารทั่วไป   .91 

1 .61 

2 .91 

3 .80 

4 .63 

5 .67 

6 .57 

7 .67 

8 .73 

9 .67 

10 .91 
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 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.61 – 0.95 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เท่ากับ 0.89 

  ด้านวิชาการ      มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .95 

  ด้านงบประมาณ    มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .94 

  ด้านการบริหารงานบุคคล  มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .94 

  ด้านการบริหารทั่วไป   มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  .91 
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