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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาเป็นกลยุทธ์หลักในการพัฒนาทรัพยากรด้านมนุษย์ของนานา

อารยประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพประชากรไปสู่ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับ

นานาชาติ สามารถยืนหยัดอยู่ได้ในสังคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรี และสอดรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ดังนัน้การจัดการศกึษายุคใหม่จึงต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนทั้งแนวคิด สาระ ตลอดจนแนวทางในการจัดการศกึษาที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ พัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อันเป็นการเตรยีม

ความพรอ้มของผูเ้รียนใหส้ามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของกระแส

สังคมในโลกทุกรูปแบบ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, ค าน า) ซึ่งประเทศ

ไทยได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการจัดการศกึษาให้สามารถพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสังคมในระดับโลกและประเทศชาติมาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยในแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้ก าหนดเป้าหมายของการ 

จัดการศึกษา (Aspirations) ให้การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มคีวามเป็นพลเมืองมทีักษะ ความรู้ความสามารถ และ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ และด ารงชีวิต 

ในสังคมอย่างเป็นสุขในพลวัตแห่งศตวรรษที่ 21 อันมีสถานศกึษาเป็นองค์กรหลักในการ 

จัดการศึกษา โดยมีกลไกการบริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาให้สถานศกึษา

นั้นเกิดประสิทธิผลครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแผนการจัด

การศกึษาของประเทศไทย (แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560–2579, หน้า 80-82)  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนรว่มของ

บุคลากรในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการเรยีนการสอน 

อย่างมปีระสิทธิภาพจนน าไปสู่การเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 2) ดังนั้นผู้บริหารจงึจ าเป็น

จะต้องมคีวามเป็นมอือาชีพที่ประกอบด้วยทักษะ ความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหาร

องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ และสามารถควบคุมและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน

อย่างเต็มความสามารถ และสามารถจัดการศกึษาให้สอดรับกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นการแสดงถึงภาวะผู้น าที่สามารถบริหารจัดการองค์กรใหม้ี

ประสิทธิผลตามเป้าหมายและพรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกภาคส่วนของ

สังคมเพื่อน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) (Schleicher, 2015, p. 34) โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการกระตุ้น ส่งเสริม หรอื

สร้างแรงจูงใจ เพื่อเข้าถึงจิตใจของผู้ตามใหเ้กิดความต้องการพัฒนาเปลี่ยนแปลง หรอื

ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Bass & Avolio,1994, pp. 124–125) ดังนั้น

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาจงึเปรียบเสมอืนพลังที่จะผลักดันให้

สถานศกึษานั้นก้าวสู่การบริหารจัดการและการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่

การบรรลุประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดที่สะท้อนได้ทั้งความส าเร็จและปัญหา 

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากร

ในสถานศกึษาในหลายแห่งจงึได้น าประสิทธิผลของโรงเรียนมาใช้เป็นแนวทางในการ

ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามประสิทธิผลโรงเรียน  

อันแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษานั้น  

โดยในปัจจุบันมีการศึกษาจ านวนมาก ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษากับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน โดยในการศกึษา

ของ อัจชรา วรฤีทธิ์ (2553, หน้า 75) พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

เชน่เดียวกับผลการศกึษาของ กันทิมา ชัยอุดม และภารดี อนันต์นาว (2557, หนา้ 23) 

พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

นอกจากนี ้เช่ียวชาญ ภาระวงค์, อนันต ์ปานศุภวัชร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2555,  

หนา้ 104) ยังพบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในเชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  
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ซึง่สนับสนุนการศกึษาของ โสภณิ มว่งทอง, ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร นยิมศรีสมศักดิ์ 

(2556, หนา้ 19) ที่พบว่า ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น าสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 60 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับการศกึษา

ของ ลลิตา พลพงษ์, สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ,์ สุภมาส อังศุโชติ และทัสนี วงศ์ยืน 

(2559, หนา้ 103) ที่พบว่าภาวะผูน้ าส่งผลต่อทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียน สอดคล้องกับการสังเคราะหง์านวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศกึษาของ สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิต (2556, หน้า 338)  

ที่สรุปไว้ว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงสรุปได้ว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษายุคใหม่ในการบริหารองคก์รเพื่อให้

สถานศกึษาเกิดประสทิธิผลตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งจากสภาพการบริหารการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นการจัดระบบการศึกษา 

ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้ด าเนินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ของกรอบภาระงาน และตามนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2,  

2560, ออนไลน์) ซึ่งการบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร

จะต้องมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นส าคัญ สอดรับกับการทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา  

แตอ่ย่างไรก็ตามงานวิจัยส่วนใหญ่ที่ศึกษาในประเทศไทยเป็นการศึกษาภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงนั้นยังมีขอ้จ ากัดในด้านการวิเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากเป็นการศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการหรอืหลักการของ 

นักทฤษฎีเพียงคนเดียว  

 ดังนัน้เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมมากขึ้น ผู้วจิัยจงึสนใจที่จะสังเคราะห์องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจากการศกึษาที่ผ่านมา เพื่อศกึษาถึงอ านาจพยากรณ์ภาวะ 

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อน าผลการศกึษามาประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรด้านการศกึษาในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและเป็นประโยชน์ตอ่บุคลากรด้าน

การศกึษาในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียนตอ่ไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีความแตกต่างกันในด้านขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่าง

กันหรือไม ่อย่างไร 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีความแตกต่างกันในด้านประสบการณก์ารท างาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  6. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มคีวามแตกต่างกันในด้านขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

  8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มคีวามแตกต่างกันในด้าน ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  9. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน หรอืไม่ อย่างไร 
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  10. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในแต่ละด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หรือไม่ อย่างไร 

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอะไรบ้าง 

อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทีม่ีลักษณะต่างกันในด้านขนาดของ

โรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มลีักษณะต่างกันในด้าน

ประสบการณก์ารท างาน 

  5. เพื่อศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มลีักษณะต่างกันในด้านขนาดของโรงเรียน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มลีักษณะต่างกันในด้านประสบการณก์ารท างาน 

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
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  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ในแตล่ะด้าน ต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  11. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  6. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ทีม่ีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  9. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน

โดยรวม และรายด้าน 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 1. ผลการวิจัยในครั้งนี ้จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 2. ผลการวิจัย จะเป็นข้อเสนอส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมาปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของตนเพื่อช่วยให้ 

โรงเรียนมีประสทิธิผลมากขึ้น 

 3. ผลการวิจัย จะเป็นข้อสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน น ามาพัฒนาตนเอง 

 4. ผลการวิจัย จะเป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดอบรม 

บุคลากรทางการบริหารการศกึษา ในการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อช่วยใหไ้ด้ผู้บริหาร 

ที่มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ดี อันจะช่วยใหโ้รงเรียนมีคุณภาพดีขึน้ 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตกำรด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,813 จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 185 คน  

และครูผูส้อน 1,628 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นในการศึกษาครั้งนีค้ือ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จ านวน 375 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 97 คน ครูผูส้อน 278 คน ผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน 

(Krejcie & Morgan) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Random Sampling) 
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  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   2.1 การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  

    2.1.1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ Bass and Avolio 

(1994, pp. 3-4), Leithwood and Jantzi (1996, pp. 512-534 อ้างถึงในนารินทร์  

เดชสะท้าน, ชัยยนต์ เพาพาน และศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน, 2557, หน้า 83-94), Miskel and 

Hoy (2005, pp. 286-289), Julian Barling, Tom Weber and E. Kevin Kelloway (1996, 

pp. 827-832), Yukl (2006, p. 215), Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15-

17), ชีวนิ ออ่นละออ (2553, หนา้ 128), Daft (1998, p. 45, อ้างถึงใน จิตรา ทรัพย์โฉม, 

2556, หนา้ 9-11), Podsakoff.et.al (1990, pp. 107-142, อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 

2545), Cook, Hunsaker and Coffey (1997, pp. 484-485, อ้างถึงใน ช านาญ  

ค าปัญโญสีโนทัย, 2559, หนา้ 43-44), ส าเนา หมื่นแจ่ม และคณะ (2555, หนา้ 60-66), 

Koontz, Harold and Donnell Cyril (1994, อ้างถึงใน พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554, หน้า 89-

91), ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา้ 171), พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 91), สุกัญญา พูลกสิ  

(2557, หนา้ 36-37), อภนิันทิชัย แกระหัน (2557, หน้า 12-18), ประภัสร สุภาสอน 

(2555, หนา้ 12-15), Kouzes and Posner (2005, p. 15, อ้างถึงใน กิตติศักดิ์ บุญรังศรี, 

2559, หนา้ 13-16) ดังนี้ 

     2.1.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์   

     2.1.1.2 ค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

     2.1.1.3 กระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

     2.1.1.4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

     2.1.1.5 ระดมความร่วมมือผูกพัน  

     2.1.1.6 สร้างแรงบันดาลใจ 

    2.1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามแนวทางการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28-121) ประกอบด้วย การบริหารงาน 4 ด้าน ดังนี้ 
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     2.1.2.1 งานวิชาการ 

     2.1.2.2 งานงบประมาณ 

     2.1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     2.1.2.4 การบริหารทั่วไป   

  3. ตัวแปรศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผู้บริหาร 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ 

    3.2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  

     3.2.1.1 สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์   

     3.2.1.2 ค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

     3.2.1.3 กระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

     3.2.1.4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

     3.2.1.5 สร้างแรงบันดาลใจ  

     3.2.1.6 ระดมความร่วมมือผูกพัน 

    3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

     3.2.2.1 งานวิชาการ 

     3.2.2.2 งานงบประมาณ 
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     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 การบริหารทั่วไป   

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ แลว้น ามา

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผู้วจิัยได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทัศนะของนักวิชาการ

ของไทยและของตา่งประเทศ สรุปได้ ดังนี้ 

   1.1 สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ ์  

   1.2 ค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

   1.3 กระตุน้ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์   

   1.4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

   1.5 สร้างแรงบันดาลใจ 

   1.6 ระดมความร่วมมือผูกพัน 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2550, หน้า 28-121) ประกอบด้วย การบริหารงาน 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 งานวิชาการ  

   2.2 งานงบประมาณ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารทั่วไป 

 จากแนวคิดและทฤษฎี ดังกล่าว ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัย

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังเอกสารในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

พ.ศ. 2553 

       ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 โดยในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามที่ด ารงต าแหน่งเป็นบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 

   1.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผูด้ ารงต าแหนง่หรอืรักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาพุทธศักราช 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    1.1 ผูบ้ริหาร 

    1.2 ครูผูส้อน 

2.ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์การท างาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 10-20 ปี  

    3.2 มากกว่า 20 ปี 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร  

1. สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ ์ 

2. ค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

3. กระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

4. พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

5. สร้างแรงบันดาลใจ 

6. ระดมความร่วมมือผูกพัน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในขอบข่ายงาน 4 ด้าน 

1. งานวิชาการ 

2. งานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารทั่วไป 
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   1.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

  2. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดขององค์กรที่จัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547  

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนนอ้ยกว่า 

120 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 

120-300 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 301 คน 

ขึน้ไป 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ทั้งผู้บริหาร 

และครูผูส้อนได้รับแต่งตัง้ใหบ้รรจุรับราชการในต าแหน่งครูผูส้อนและผูบ้ริหารจนถึง

ปัจจุบัน แบ่งเป็น  

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนได้รับแตง่ตัง้ให้บรรจุ

รับราชการในต าแหน่งครูผู้สอนและผูบ้ริหารจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 1 วัน จนถึง 10 ปี 

   3.2 10–20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนได้รับแต่งตัง้ให้บรรจุ 

รับราชการในต าแหน่งครูผู้สอนและผูบ้ริหารจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 10 ปี 1 วัน จนถึง 20 ปี 

   3.3 มากว่า 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนได้รับแตง่ตัง้ให้บรรจุ

รับราชการในต าแหน่งครูผู้สอนและผูบ้ริหารจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยในการศกึษาครั้งนี ้หมายถึง พฤติกรรม

ด้านการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ที่ส่งผลใหค้รู บุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานของ

องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการน าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมาใช้เพื่อก่อให้เกิดการ

กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษา ตามกรอบการกระจายอ านาจของ

กระทรวงศกึษาธิการ มีองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 6 ด้าน ดังนี้ 
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   4.1 สร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิอุดมการณ ์หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถ

ก าหนด วิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และยังกระจายวิสัยทัศนน์ั้นใหก้ับบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง 

ยังรวมไปถึงมพีฤติกรรมผูน้ าที่ผู้ตามเชื่อและศรัทธาต่อการบรรลุวิสัยทัศนน์ั้น 

   4.2 ค านงึถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ ามีการ

ปฏิบัติตอ่ผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  สรา้งบรรยากาศของการใหก้าร

สนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการการ

ประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาส

ให้ผู้ตามได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ที่ท้าทายความสามารถ 

ผูน้ าจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการท างาน

ที่รับผดิชอบอยู่หรอืไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สกึว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

   4.3 กระตุ้นปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง หมายถึง  

การทีผู่บ้ริหารท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี 

ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้บริหารจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี

วิธีแก้ไข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูบ้ริหารจะพิสูจนใ์หเ้ห็นว่าสามารถเอาชนะ

อุปสรรคทุกอย่างได้ 

   4.4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่าง

ในการประพฤติ ปฏิบัติ มคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความยุติธรรม มีทักษะและเจตคติ

ที่ดใีนการปฏิบัติงาน มคีวามเชื่อมั่นในตนเองสูงและกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง  

มีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง และปฏิบัติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้ร่วมงานและองค์การ  

   4.5 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมกีารบ ารุงขวัญ

ก าลังใจของผูป้ฏิบัติงาน แสดงการยอมรับและชื่นชม ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่

ผูร้่วมงานเสมอ มกีารชีน้ าและจูงใจผูกพัน ยึดมั่นต่อวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจรว่ม เห็นคุณค่า

ของผู้ปฏิบัติงานทุกคน แสดงความคาดหวังในแง่ดตี่อผู้ท างานและแสดงการชมเชย 

อย่างจริงใจ ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าให้โอกาสในการฝึกอบรมฝกึฝนความช านาญ  

หรอืศกึษาดูงานสม่ าเสมอ มอบหมายงานให้ปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ 

   4.6 ระดมความรว่มมือผูกพัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารท าให้เกิดความ

ร่วมมือกันขึน้ในหมูส่มาชิก สามารถสร้างบรรยากาศที่จะน าไปสู่การพัฒนาและบรรยากาศ
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ที่ดใีนการท างาน ปฏิบัติงานอย่างมขีวัญก าลังใจ งานมีคุณภาพ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และร่วมรับผิดชอบร่วมกันท างานจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  5. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนท างาน

ร่วมกันเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ หรอืการที่โรงเรยีนสามารถบริหารจัดการสถานศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารงาน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

4 งาน ได้แก่ 

   5.1 งานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหรอืการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   5.2 งานงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการตา่งๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณของโรงเรียน ประกอบด้วย การจัดท าแผนงบประมาณและ

ค าขอตัง้งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้

จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ
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กองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ  

การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิ

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท า 

และจัดหาพัสดุการจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจา่ยเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   5.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการตา่งๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคลของโรงเรียน ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรร

อัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท า 

บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์  

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริม

และยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   5.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการตา่งๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารทั่วไปของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาระบบและเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโน

ผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก
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สถานศกึษาการประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้วจิัยน าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน มาน าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญร่วมพิจารณาและสรุปเป็นประเด็น 

การพัฒนาองค์ประกอบแต่ละตัวโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




