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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  N  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D. แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t-test 

  F  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F-test 

  df  แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *  แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

       องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

       และระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  X1  แทน  ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิอุดมการณ์ 

  X2  แทน  ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล 

  X3  แทน  ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

  X4  แทน  ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

  X5  แทน  ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 

  X6  แทน  ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน 

  Xt  แทน  ภาพรวมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  Y1  แทน  งานวิชาการ 

  Y2  แทน  งานงบประมาณ 

  Y3  แทน  การบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน  การบริหารทั่วไป 

  Yt  แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอ านาจพยากรณ์ 

  a  แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณข์องผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตกิารหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 เปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิติ (t-test, ชนิด Independent 

Samples test) 

   2.3 เปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

โดยใช้สถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.4 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน

โดยใช้สถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.5 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย X  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.6 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยใช้สถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test)  

   2.7 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิต ิ(F-test, 

ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.8 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยใช้สถิต ิ(F-test, 

ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 
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   2.9 การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้การหา

ค่าความสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.10 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณข์องผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตกิารหาค่าร้อยละ ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีรายละเอียด  

น าเสนอดังตาราง 4 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไป สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

            ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

ต าแหน่ง   

1. ผู้บริหาร 97 25.90 

2. ครูผู้สอน 278 74.10 

รวม 375 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 

147 

144 

84 

 

39.20 

38.40 

22.40 

รวม 375 100.00 

ประสบการณ์   

1. นอ้ยกว่า 10 ปี 102 27.20 

2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 118 31.50 

3. มากกว่า 20 ปี 155 41.30 

รวม 375 100.00 

 จากตาราง 4 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามมจี านวน 375 คน

เป็นผู้บริหาร จ านวน 97 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.90 และครูผูส้อนจ านวน 278 คน คิดเป็น

ร้อยละ 74.10 และเมื่อพจิารณาตามขนาดของโรงเรียนทั้งกลุ่มตัวอย่างปฏิบัติหนา้ที่อยู่

พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ขนาดเล็ก

จ านวน 147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.20 ขนาดกลาง จ านวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.40

และขนาดใหญ่ จ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.40 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมปีระสบการณใ์นการ

ท างาน 3 ช่วง ได้แก่ มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 102 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 27.20 มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 118 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 31.50 มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี จ านวน 155 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 41.30 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

น าเสนอดังตาราง 5-11 
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ตาราง 5 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

            การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม (N=375) 
 

ด้านที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̄  S.D. 

1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ ์ 4.02 .440 มาก 

2 ค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.02 .555 มาก 

3 กระตุน้ปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ 

4.05 .469 มาก 

4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 4.08 .494 มาก 

5 สร้างแรงบันดาลใจ 4.05 .500 มาก 

6 ระดมความรว่มมอืผูกพัน 4.02 .495 มาก 

 รวม 4.04 .440 มาก 

 จากตาราง 5 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X=4.04, 

S.D.=.440)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ คอื ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง กระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

สร้างแรงบันดาลใจ สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ ระดมความรว่มมอืผูกพัน  

และค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

 เมื่อแยกพิจารณาระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

            การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ (N=375) 
 

ข้อที ่ ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียนโดยใช้

หลักการมสี่วนร่วมของผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

4.03 .519 มาก 

2 ผูบ้ริหารกระจายวิสัยทัศนข์องโรงเรียนให้บุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกได้เรียนรู้และเข้าใจ 
4.05 .491 มาก 

3 ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนกลยุทธใ์ห้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
4.03 .490 มาก 

4 ผูบ้ริหารสื่อสารเป็นระยะเพื่อแสดงความเชื่อมั่น

เกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
4.00 .520 มาก 

5 ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน ์         

พันธกิจ เป็นระยะ จากผู้รับผดิชอบ 
3.98 .547 มาก 

6 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาวิสัยทัศนใ์ห้ทันสมัยสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงเสมอ 

4.01 .571 มาก 

7 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานในการท างานของ

ผูร้่วมงานได้อย่างชัดเจน 
4.00 .566 มาก 

8 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิด แนวทางการพัฒนาโรงเรียน

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
4.04 .546 มาก 

9 ผูบ้ริหารถ่ายทอด สร้างความเชื่อมั่นและมีความ

ผูกพันต่อวสิัยทัศน์ 

4.02 .529 มาก 

10 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงานมีความกระตอืรือร้น 

ในการท างานด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.06 .548 มาก 

 รวม 4.02 .440 มาก 
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 จากตาราง 6 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์อยู่ใน 

ระดับมาก ( X=4.02, S.D.=.440) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน 

มีความกระตอืรอืร้นในการท างานด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารกระจาย

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกได้เรียนรูแ้ละเข้าใจ และผู้บริหาร

ปรับเปลี่ยนกลยุทธใ์ห้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ตาราง 7 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

            การเปลี่ยนแปลง ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล (N=375) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตัวของ

ผูร้่วมงาน 
4.03 .645 มาก 

2 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ 

ให้ผู้รว่มงาน 
4.03 .655 มาก 

3 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่ความตอ้งการของผูร้่วมงาน 4.03 .593 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีการพัฒนา

ตนเอง 
4.05 .618 มาก 

5 ผูบ้ริหารเสนอแนะผู้ร่วมงานให้มคีวามสามารถ

ในการวิเคราะหต์นเอง 
4.02 .625 มาก 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4.03 .605 มาก 

7 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานตาม

ความสามารถและทักษะของแต่ละบุคคล 
3.99 .625 มาก 

8 ผูบ้ริหารให้ความเป็นกันเองและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าพบงา่ย 
4.04 .624 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 

ข้อที ่

 

ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

9 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมใน

ความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงาน 

เป็นผลส าเร็จ 

4.02 .620 มาก 

10 ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนงานและแนะน างาน

ให้แก่ผู้รว่มงาน 
3.99 .620 มาก 

 รวม 4.02 .555 มาก 

 จากตาราง 7 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  มคีวามคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับมาก  

(X=4.02, S.D.=.555) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมกีารพัฒนา

ตนเอง ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกันเองและผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าพบง่าย และผูบ้ริหารใส่ใจต่อ

ความตอ้งการของผู้รว่มงาน 

ตาราง 8 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น าการ  

            เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (N=375) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้รว่มงานรู้สึกว่าต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงการท างานในโรงเรยีน 
4.08 .570 มาก 

2 ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ๆ ในการ

ปฏิบัติงานแก่ผูร้่วมงาน 
4.04 .560 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้เรียนรู้ 

การท างานและตัดสินใจแก้ปัญหาดว้ยตัวเอง 
4.07 .542 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานระบุปัญหาโดยการ

ใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการใชจ้ิตส านึก 
4.06 .514 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานน าประเด็นต่างๆ 

ที่ยังไม่เกิดปัญหามาพิจารณาให้รอบคอบ 
4.05 .517 มาก 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นความพยายามของผูร้่วมงาน

เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ 
4.06 .522 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น จูงใจและสนับสนุน

ความคิดใหมใ่นการแก้ปัญหา 
4.05 .535 มาก 

8 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ 
4.05 .528 มาก 

9 ผูบ้ริหารให้การยอมรับการเสนอแนวความคิด

เชงิสร้างสรรค์ 
4.08 .549 มาก 

 

10 

ผูบ้ริหารแสดงให้ผูร้่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึน้

เป็นเรื่องที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

 

 

4.06 

 

 

.556 

 

 

มาก 

 รวม 4.05 .469 มาก 

 จากตาราง 8 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  มคีวามคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมาก ( X=4.05, S.D.=.469) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารให้การยอมรับ

การเสนอแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารกระตุ้นใหผู้ร้่วมงานรู้สกึว่าต้องมกีาร

เปลี่ยนแปลงการท างานในโรงเรยีนและผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานได้เรียนรู้ 

การท างานและตัดสินใจแก้ปัญหาดว้ยตัวเอง 
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ตาราง 9 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

            การเปลี่ยนแปลง ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง (N=375) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นที่น่าเคารพ นา่เชื่อถอื 

น่ายกย่อง เลื่อมใส ศรัทธาแก่คณะครูและบุคคล

ทั่วไป 

4.08 .565 มาก 

2 ผูบ้ริหารอัธยาศัยดี เป็นกัลยาณมติร ไม่ถือตัว  

ใจกว้าง 
4.12 .573 มาก 

3 ผูบ้ริหารคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 

หลีกเลี่ยงการใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตน  
4.06 .556 มาก 

4 ผูบ้ริหารเป็นผู้ด ารงตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 4.06 .544 มาก 

5 ผูบ้ริหาร เสียสละ อุทิศตนใหเ้กิดประโยชน์ 

แก่ผู้รว่มงานและองค์การ 
4.06 .549 มาก 

6 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสติ และอารมณ์ 

ในสถานการณว์ิกฤติได้ 
4.06 .539 มาก 

7 ผูบ้ริหารเป็นผู้มเีหตุผล พร้อมรับฟังปัญหา 

และข้อวิจารณ์ตนเองได้ 

 

4.07 

 

.543 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหาร สร้างความมั่นใจใหก้ับผูร้่วมงานว่า 

จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้ 
4.07 .522 มาก 

9 ผูบ้ริหารยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับผู้ร่วมงาน

ทุกคน 
4.11 .547 มาก 

10 ผูบ้ริหาร ซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใสในกระบวนการ

บริหารงาน 
4.12 .572 มาก 

 รวม 4.08 .494 มาก 

 จากตาราง 9 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง อยู่ในระดับมาก  

(X=4.08, S.D.=.494) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหาร ซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส 

ในกระบวนการบริหารงาน ผูบ้ริหารอัธยาศัยดี เป็นกัลยาณมติร ไม่ถือตัว ใจกว้าง  

และผูบ้ริหารยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับผูร้่วมงานทุกคน 

ตาราง 10 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

              การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ (N=375) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในต าแหนง่

ของคณะครู 
4.09 .554 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อให้คณะครูปฏิบัติงานได้บรรลุ

เป้าหมาย 

4.06 .549 มาก 

3 ผูบ้ริหารแสงความช่ืนชม ยินดีอย่างจริงใจ 

เมื่อผู้รว่มงานปฏิบัติงานส าเร็จ 
4.07 .574 มาก 

4 ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือแนะน าผู้รว่มงาน 

เมื่อมีปัญหาเสมอ 

4.07 .560 
มาก 

5 ผูบ้ริหารให้ก าลังใจว่าผูร้่วมงานจะสามารถ

ปฏิบัติงานส าเร็จ 
4.06 .571 มาก 

6 ผูบ้ริหารเน้นให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความส าคัญของ

ภารกิจงานเป็นสิ่งส าคัญ และนา่ภาคภูมใิจ 
4.06 .547 มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานอุทิศตน 

เพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน 
4.06 .563 มาก 

8 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายภาพในอนาคต 

ของหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
4.02 .524 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

9 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมในหน่วยงานวา่ผูร้่วมงาน

ต้องค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากว่าประโยชน์

ส่วนตน 

4.03 .542 มาก 

10 ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือและแนะน าผู้ร่วมงาน 

เมื่อเจอปัญหาเสมอ 
4.02 .537 มาก 

 รวม 4.05 .500 มาก 

 จากตาราง 10 ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (X=4.05, 

S.D.=.500) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหนา้ในต าแหนง่ของ

คณะครู ผูบ้ริหารคอยช่วยเหลอืแนะน าผูร้่วมงานเมื่อมีปัญหาเสมอ และผูบ้ริหารแสงความ

ช่ืนชม ยินดีอย่างจริงใจเมื่อผูร้่วมงานปฏิบัติงานส าเร็จ 

ตาราง 11 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผู้น า 

             การ เปลี่ยนแปลง ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (N=375) 

 

ข้อที ่

 

ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย ก าหนดนโยบาย 

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน 
4.05 .545 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรและผูท้ี่

เกี่ยวข้องร่วมเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ

แก้ปัญหาส าคัญของโรงเรียนรว่มกัน 

4.01 .547 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน 

4.01 .557 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

4 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้บุคลากรมี

ความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของรว่มกันในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

4.01 .557 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน ใหบุ้คลากรมี 

ส่วนรว่มในการจัดท าโครงการ แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของโรงเรียน 

4.02 .537 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและสร้างความ

เชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 
4.01 .519 มาก 

7 ผูบ้ริหารได้ริเริ่มและส่งเสริมให้บุคลากรท างาน

อย่างมวีิสัยทัศน์ 
4.03 .556 มาก 

8 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความผูกพัน 

ต่อภารกิจใหม่ๆ ที่รับผดิชอบร่วมกัน 
4.05 .543 มาก 

9 ผูบ้ริหาร ริเริ่ม สง่เสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน

เพื่อความส าเร็จของโรงเรียน 
4.04 .555 มาก 

10 ผูบ้ริหารได้ขอใหบุ้คลากรปฏิบัติงานด้วยความ

เสียสละเพื่อประโยชน์ของโรงเรยีน 
4.05 .555 มาก 

 รวม 4.02 .495 มาก 

 จากตาราง 11 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ความคิดเห็นตอ่องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน อยู่ในระดับมาก  

(X=4.02, S.D.=.495) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความผูกพัน

ต่อภารกิจใหม่ๆ  ที่รับผดิชอบร่วมกัน ผู้บริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย ก าหนดนโยบาย 

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน และผูบ้ริหารได้ขอใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

ด้วยความเสียสละเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

   2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน น าเสนอดังตาราง 12 

ตาราง  12  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มตี่อองค์ประกอบ  

               ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวม (N=375) 
 

ด้านที่ องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 

(N=98) 

ครูผู้สอน 

(N=269) 
ค่า t 

ค านวณ 

ค่า 

sig 

X  S.D. X  S.D. 

1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิง

อุดมการณ์  

4.16 .497 3.97 .408 3.37** .001 

2 ค านงึถึงผูต้ามเป็น

รายบุคคล 

4.20 .605 3.95 .523 3.59** .000 

3 กระตุน้ปัญญาและความ 

คิดสร้างสรรค์ 

4.20 .506 4.00 .444 3.51** .000 

4 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 4.18 .537 4.04 .474 2.21* .028 

5 สร้างแรงบันดาลใจ 4.21 .564 3.99 .464 3.32** .001 

6 ระดมความรว่มมอืผูกพัน 4.15 .565 3.98 .460 2.67** .008 

 รวม 4.18 .498 3.99 .406 3.44** .001 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t374±1.96) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t374±2.58) 

 จากตาราง 12 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นตอ่องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 5 ด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า 1 ดา้น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมติฐาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

   2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มีตอ่องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร น าเสนอดังตาราง 13 

ตาราง 13 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

             ที่มขีนาดแตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของผู้บริหาร โดยภาพรวม (N=375) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. สร้างวิสัยทัศน์  

  ร่วมเชิงอุดมการณ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม .101 2 .051 .260 .771 

ภายในกลุ่ม 72.510 372 .195   

รวม 72.612 374    

2. ค านงึถึงผูต้าม 

  เป็นรายบุคคล 
 

ระหว่างกลุ่ม .620 2 .310 1.004 .367 

ภายในกลุ่ม 114.853 372 .309   

รวม 115.473 374    

3. กระตุน้ปัญญา 

   และความคิด    

   สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .083 2 .042 .189 .828 

ภายในกลุ่ม 82.308 372 .221   

รวม 82.391 374    

4. พฤติกรรมที่เป็น 

   แบบอย่าง 

 

ระหว่างกลุ่ม .465 2 .223 .952 .387 

ภายในกลุ่ม 90.884 372 .244   

รวม 91.349     

5. สร้างแรงบันดาลใจ 

 

ระหว่างกลุ่ม .195 2 .098 .389 .678 

ภายในกลุ่ม 93.419 372 .251   

รวม 93.614 374    
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ระดมความ 

    ร่วมมือผูกพัน 

ระหว่างกลุ่ม .231 2 .115 .469 .626 

ภายในกลุ่ม 91.412 372 .246   

รวม 91.643 374    

รวม ระหว่างกลุ่ม .165 2 .083 .426 .654 

ภายในกลุ่ม 72.244 372 .194   

รวม 72.409 374    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F2,373=3.03) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F2,373=4.69) 

 จากตาราง 13 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโดยภาพรวม น าเสนอดังตาราง 14 
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** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F2,373=4.69) 

ตาราง 14 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการ 

             ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม (N=375) 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.สร้างวิสัยทัศน์

ร่วมเชิงอุดมการณ์  

 

ระหว่างกลุ่ม 2.587 2 1.294 6.873** .001 

ภายในกลุ่ม 70.024 372 .188   

รวม 72.612 374    

2.ค านงึถึงผูต้าม

เป็นรายบุคคล 
 

ระหว่างกลุ่ม 3.632 2 1.816 6.040** .003 

ภายในกลุ่ม 111.842 372 .301   

รวม 115.473 374    

3. กระตุน้ปัญญา

และความคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.482 2 1.241 5.778** .003 

ภายในกลุ่ม 79.909 372 .215   

รวม 82.391 374    

4. พฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่าง 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.847 2 1.923 8.177** .000 

ภายในกลุ่ม 87.502 372 .235   

รวม 91.349 374    

5. สรา้งแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 4.039 2 2.019 8.386** .000 

ภายในกลุ่ม 89.575 372 .241   

รวม 93.614 374    

6.ระดมความ

ร่วมมือผูกพัน 

ระหว่างกลุ่ม 3.020 2 1.510 6.337** .002 

ภายในกลุ่ม 88.623 372 .238   

รวม 91.643 374    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.230 2 1.615 8.685** .000 

ภายในกลุ่ม 69.179 372 .186   

รวม 72.409 374    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F2,373=3.03) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 

 จากตาราง 14 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้ จงึทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe 

(Scheffe Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม น าเสนอดังตาราง 15  

ตาราง 15 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

              ของผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยภาพรวม โดยใช้ วิธีของ Scheffe  

              (Scheffe Method) (N=375) 
 

 ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.98) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.95) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.15) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.98)  - 0.03 0.17** 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.95)  - 0.20** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.15)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 15 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10–20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

              ของผูบ้ริหารของโรงเรียน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ 

              โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 
 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.97) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.93) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.11) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.97)  - 0.04 0.14* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.93)  - 0.18** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.11)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน  ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ ์มากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10–20 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ สว่นคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 17 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

             ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของผู้บริหารของโรงเรียน ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล โดยใช้วธิีของ    

             Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 
 

 ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.96) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.92) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.13) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.96)  - 0.04 0.17* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.92)  - 0.21** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.13)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 17 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านค านงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ สว่นคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 18 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

             ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของผู้บริหารของโรงเรียน ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

             โดยใช้วิธีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375)  

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=4.00) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.98) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.15) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=4.00)  - 0.02 0.15* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.98)  - 0.17** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.15)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านกระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ มากกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10–20 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ สว่นคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

             ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของผู้บริหารของโรงเรียน ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง โดยใช้วธิีของ    

             Scheffe (Scheffe Method) (N=375)  

 ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=4.00) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.99) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.20) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=4.00)  - 0.01 0.20** 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.99)  - 0.20** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.20)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่เกิน 10 ปี และ ระหว่าง 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 20 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

              ของผูบ้ริหารของโรงเรียน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ โดยใช้วธิีของ    

              Scheffe (Scheffe Method) (N=375)  
 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.98) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.94) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.17) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.98)  - 0.04 0.19** 

2. ระหว่าง 10 -20 ปี ( X=3.94)  - 0.21** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.17)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่เกิน 10 ปี และ ระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 21 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

              ของผูบ้ริหารของโรงเรียน ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน โดยใช้วธิีของ 

              Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 
 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.97) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.93) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.13) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.97)  - 0.05 0.16* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.93)  - 0.19** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.13)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 21 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ สว่นคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.5 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มีตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวม 

และรายด้าน น าเสนอดังตาราง 22 - 26 
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ตาราง 22 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ระดับประสิทธิผล  

              ของโรงเรียนโดยภาพรวม (N=375) 
 

 

ด้านที่ 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น X  S.D. 

1 ด้านวิชาการ 3.96 .455 มาก 

2 ด้านงบประมาณ 3.97 .445 มาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.94 .423 มาก 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.10 .394 มาก 

 รวม 3.99 .388 มาก 

 จากตาราง 22 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X=3.99, S.D.=.388) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารทั่วไป  

ด้านงบประมาณ ดา้นวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล 

 เมื่อพจิารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยจ าแนกตามรายด้าน  

และรายข้อปรากฏผลดังตาราง 23 

ตาราง 23 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน    

              ด้านวิชาการ (N=375) 

 

ข้อที ่

 

ด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

ได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรงตาม 

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

3.96 .560 มาก 

2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.01 .564 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

 

ข้อที ่

 

ด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

3 โรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบวิธีวัดผลประเมนิผล 

3.99 .540 มาก 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนและมีการ

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ าเสมอ 

3.97 .531 มาก 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ วจิัย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแ้ตล่ะกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

3.93 .583 มาก 

6 โรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูใช้แหล่ง

เรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยครอบคลุม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3.95 .548 มาก 

7 โรงเรียน นเิทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่องโดยประสานงานกับหนว่ยงาน

ศกึษานิเทศก์ภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

เพื่อพัฒนางานของโรงเรียน 

3.90 .574 มาก 

8 โรงเรียนจัดระบบงานแนะแนว โดยบุคลากร 

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม อย่างเป็นระบบ 
3.95 .552 มาก 

9 โรงเรียนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 
3.98 .539 มาก 

10 โรงเรียน พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้

ที่ทันสมัยและมคีวามเพียงพอกับความ

ต้องการและจ านวนนักเรียน 

3.97 .537 มาก 

 รวม 3.96 .455 มาก 
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 จากตาราง 23 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ 

(X=3.96, S.D.=.455) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนส่งเสริมให้

ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

โรงเรียนด าเนินการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ตามระเบียบวิธีวัดผลประเมินผล และโรงเรียนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

ตาราง 24 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

              ด้านงบประมาณ (N=375) 
 

ข้อที ่ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการเงนิอื่นๆ ที่เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 

ตามระเบียบของทางราชการ 

3.97 .529 มาก 

2 โรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณตามวงเงนิ

ที่จัดสรรไว้ 

4.00 .520 มาก 

3 โรงเรียนตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล รายงาน

การใชเ้งินและผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี 

3.94 .534 มาก 

4 โรงเรียนบริหารการเงิน ตามกฎ ระเบียบ 

และเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

และเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน 

4.02 .527 มาก 

5 โรงเรียนบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมาย 

ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
4.01 .535 มาก 

6 โรงเรียนจัดระบบตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ 

และจัดท ารายงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
3.98 .517 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

7 โรงเรียนจัดหาและจัดซื้อวัสดุครุภัณฑท์ี่มี

คุณภาพเหมาะสมและเพียงพอกับการใชง้าน 
3.99 .509 มาก 

8 โรงเรียนเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

การจา่ยเงิน การน าส่งเงนิเป็นไปตามขั้นตอน 

และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 

4.00 .525 มาก 

9 โรงเรียนจัดท ารายงานเงินคงเหลอืประจ าวัน 

และมีการรายงานต่อเขตพื้นที่ ทุกวันสิ้นเดือน 
3.98 .496 มาก 

10 โรงเรียนระดมทรัพยากรและการระดมทุน 

เพื่อการศกึษาเป็นประจ าทุกปี 
3.92 .563 มาก 

 รวม 3.97 .445 มาก 

 จากตาราง 24 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ระดับมากทุกข้อ ( X=3.97, S.D.=.445) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับดังนี้ 

โรงเรียนบริหารการเงิน ตามกฎ ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและเกิด

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน โรงเรียนบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมาย ระเบียบและเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง และโรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัตกิารใช้

งบประมาณตามวงเงนิที่จัดสรรไว้ 

ตาราง 25 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน   

              ด้านการบริหารงานบุคคล (N=375) 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรียนวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่

ความตอ้งการ ความจ าเป็นและภารกิจ 

ของโรงเรียน 

3.90 .499 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

2 โรงเรียนมีสว่นร่วมในการด าเนินการสรรหา 

และบรรจุแตง่ตั้งบุคคลเข้าเป็นข้าราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา 

3.78 .707 มาก 

3 โรงเรียนเสริมสร้างประสิทธิภาพของครู  

และบุคลากรทางการศกึษาทั้งก่อนและระหว่าง

ปฏิบัติหน้าที่ 

3.90 .517 มาก 

4 โรงเรียนส ารวจความรู้ ความสามารถ  

ความตอ้งการของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

เพื่อจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

3.90 .497 มาก 

5 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง 

โดยการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อน า

ความรูป้ระสบการณม์าพัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.96 .469 มาก 

6 โรงเรียนกระตุ้น สง่เสริม สนับสนุนให้ครูมี

ความก้าวหน้าทั้งด้านวิชาการ และต าแหน่ง

หนา้ที่การงาน 

3.98 .476 มาก 

7 โรงเรียนส่งเสริมการท างานเป็นทีม  

มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
3.99 .496 มาก 

8 โรงเรียนพิจารณาความดีความชอบ ในรูป

คณะกรรมการโดยมีสว่นร่วมในการประเมินผล

และการปฏิบัติงาน และมีการประกาศผลการ

ประเมินอย่างเปิดเผย 

4.01 .498 มาก 

9 โรงเรียนจัดท าทะเบียนประวัติขา้ราชการ 

และลูกจ้าง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

10 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานส าหรับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.05 .465 มาก 

 รวม 3.94 .423 มาก 

 จากตาราง 25 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก (X=3.94, S.D.=.423) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติตนตามมาตรฐานส าหรับจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โรงเรียนพิจารณาความดีความชอบ ในรูปคณะกรรมการโดยมีสว่นร่วมในการประเมินผล

และการปฏิบัติงาน และมีการประกาศผลการประเมินอย่างเปิดเผย และโรงเรียนจัดท า

ทะเบียนประวัติขา้ราชการและลูกจ้าง 

ตาราง 26 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน   

             ด้านการบริหารทั่วไป (N=375) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านการบริหารทั่วไป 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดท าทะเบียนรับ ส่งหนังสือและทะเบียน

เอกสารส าคัญอย่างครบถ้วน 
4.12 .495 มาก 

2 โรงเรียนรับส่งหนังสอืราชการทางอเิล็กทรอนิกส์ 4.14 .482 มาก 

3 โรงเรียนจัดเก็บเอกสาร ขอ้มูล สารสนเทศถูกต้อง

เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่สะดวกต่อการค้นหา 
4.11 .481 มาก 

4 โรงเรียนประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างสม่ าเสมอ 
4.11 .478 มาก 

5 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 
4.09 .427 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านการบริหารทั่วไป 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น X  S.D. 

6 โรงเรียนบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 

และเอือ้ประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ 

4.09 .438 มาก 

7 โรงเรียนจัดเวรยามดูแลรักษาความปลอดภัย 

ของอาคารสถานที่ถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

4.11 .451 มาก 

8 โรงเรียนจัดท าแผนการรับนักเรียน ส ามะโน

นักเรียน ตามเขตพืน้ที่บริการ  
4.11 .451 มาก 

9 โรงเรียนวางแผนการจัดระบบการควบคุม 

และตรวจสอบภายในโรงเรียน 
4.09 .429 มาก 

10 โรงเรียนวางแผนการจัดระบบการควบคุม 

และตรวจสอบภายในโรงเรียน 
4.10 .437 มาก 

 รวม 4.10 .394 มาก 

 จากตาราง 26 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ระดับมากทุกข้อ ( X=4.10, S.D.=.394) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

โรงเรียนรับส่งหนังสอืราชการทางอเิล็กทรอนิกส์ โรงเรียนจัดท าทะเบียนรับ ส่งหนังสอื 

และทะเบียนเอกสารส าคัญอย่างครบถ้วน และโรงเรียนจัดท าแผนการรับนักเรียน ส ามะโน

นักเรียน ตามเขตพืน้ที่บริการ และโรงเรียนจัดเวรยามดูแลรักษาความปลอดภัยของอาคาร

สถานที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า ประสทิธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน น าเสนอดังตาราง 27 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อประสิทธิผล 

              ของโรงเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

ผู้บริหาร 

(N=98) 

ครูผู้สอน 

(N=269) 
ค่า t 

ค านวณ 

ค่า sig 

X  S.D. X  S.D. 

1 ด้านวิชาการ 4.07 .493 3.92 .436 2.83** .005 

2 ด้านงบประมาณ 4.10 .497 3.93 .419 2.92** .004 

3  ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

4.01 .471 3.92 .402 1.95* .051 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.20 .406 4.07 .385 2.88** .004 

 รวม 4.10 .427 3.96 .368 2.82** .005 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t374±1.96) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t374±2.58) 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นตอ่ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน  

  ดังนัน้ ผลวจิัยครั้งนี้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ประสทิธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

   2.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มีตอ่ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน น าเสนอดังตาราง 28 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

              ที่มขีนาดแตกต่างกันเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม 

              (N=375) 
 

ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม .117 2 .058 .280 .756 

ภายในกลุ่ม 77.573 372 .209   

รวม 77.689 374    

2. ด้าน   

    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .059 2 .030 .148 .863 

ภายในกลุ่ม 74.327 372 .200   

รวม 74.386 374    

3. ด้านการ 

   บริหารงาน  

   บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .177 2 .082 .459 .632 

ภายในกลุ่ม 66.848 372 .180   

รวม 67.013 374    

4. ด้านการ 

   บริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม .074 2 .037 .235 .790 

ภายในกลุ่ม 58.242 372 .157   

รวม 58.316     

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .064 2 .032 .211 .810 

ภายในกลุ่ม 56.515 372 .152   

รวม 56.579 374    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F2,373=3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F2,373=4.69) 

 จากตาราง 28 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่วา่ ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 
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   2.8 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวม น าเสนอดังตาราง 29 

ตาราง 29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของ 

              โรงเรียน โดยภาพรวม (N=375) 
 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 1.360 2 .680 3.313* .037 

ภายในกลุ่ม 76.330 372 .205   

รวม 77.689     

2. ดา้น

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.872 2 .936 4.801** .009 

ภายในกลุ่ม 72.514 372 .195   

รวม 74.386 374    

3. ดา้นการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.061 2 1.031 5.903** .003 

ภายในกลุ่ม 64.951 372 .175   

รวม 67.013 374    

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.680 2 .840 5.518** .004 

ภายในกลุ่ม 56.636 372 .152   

รวม 58.316 374    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.728 2 .864 5.861** .003 

ภายในกลุ่ม 54.851 372 .147   

รวม 56.579     

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F2,373=3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; F2,373=4.69) 
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 จากตาราง 29 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน 

และมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน  

ดังนัน้จงึทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe (Scheffe Method) 

น าเสนอดังตาราง 30-33 

ตาราง 30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม   

              โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 
 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.95) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.92) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.07) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.95)  - 0.03 0.12* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.92)  -  0.15** 

3. มากกว่า  20 ปี (X=4.07)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 30 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่า 10-20 ปี  

และน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

             ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

             ด้านวิชาการ โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.91) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.90) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.03) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.91)  - 0.01 0.12 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.90)  -  0.13** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.03)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 แสดงว่า  ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านวิชาการ มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่าง 10-

20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 32 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   

              ด้านงบประมาณ โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี  

(X=3.94) 

ระหว่าง 10-20 ปี  

(X=3.90) 

มากกว่า 20 ปี  

(X=4.06) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.94)  - 0.04 0.12 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.90)  -  0.16** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.06)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านงบประมาณ มากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
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ระหว่าง 11-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   

              ด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 
 

 ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี 

(X=3.90) 

ระหว่าง 11-20 ปี 

(X=3.87) 

มากกว่า 20 ปี 

(X=4.03) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=3.90)  - 0.03 0.13* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=3.87)  -  0.16** 

3. มากกว่า  20 ปี (X=4.03)   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานบุคคลมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 11-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 

ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 34 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   

              ด้านการบริหารทั่วไปโดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) (N=375) 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี 

(X=4.06) 

ระหว่าง 10-20 ปี 

(X=4.03) 

มากกว่า 20 ปี 

(X=4.18) 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ( X=4.06)  - 0.03 0.12* 

2. ระหว่าง 10-20 ปี ( X=4.03)  -   0.15** 

3. มากกว่า 20 ปี ( X=4.18)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 34 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้านการบริหารทั่วไป มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 

ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณท์ างาน

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.9 การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยใช้การหาค่าความสัมพันธ์อย่างง่ายของงเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) น าเสนอดังตาราง 35 
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180 
ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1  .712** .753** .720** .660** .713** .844** .648** .666** .636** .690** .729** 

X2   .701** .738** .739** .727** .868** .571** .622** .625** .625** .674** 

X3    .820** .779** .822** .906** .647** .666** .671** .687** .738** 

X4     .795** .839** .916** .572** .647** .650** .658** .697** 

X5      .845** .901** .602** .668** .662** .688** .723** 

X6       .923** .654** .683** .687** .701** .752** 

Xt        .687** .736** .733** .754** .803** 

Y1         .830** .757** .710** .917** 

Y2          .758** .739** .924** 

Y3           .740** .899** 

Y4            .875** 

Yt             

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 37 แสดงว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.803 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า 

  ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิอุดมการณ ์โดยรวม มีความพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.729 

  ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวม มีความพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.674 

  ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์โดยรวม มีความพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.738 

  ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างโดยรวม มีความพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.697 

  ด้านสร้างแรงบันดาลใจโดยรวม มีความพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.723 

  ด้านระดมความรว่มมือผูกพันโดยรวม มีความพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.752 

  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน รายด้าน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน รายด้านทุกด้าน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารทั่วไป 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .754 ด้านงบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

.736 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .733 และด้านวิชาการ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .687   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 9 ที่ว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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   2.10 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างน้อย 1 ตัว มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) น าเสนอดังตาราง 36 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน   

              โดยภาพรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ระดมความรว่มมอืผูกพัน 

(X6) 

0.752 0.566 0.565 0.185 0.052 0.235 3.574** .000 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิง

อุดมการณ์ (X1) 

0.801 0.641 0.639 0.279 0.042 0.317 6.673** .000 

สร้างแรง 

บันดาลใจ (X5) 

0.810 0.656 0.654 0.152 0.046 0.195 3.314** .001 

กระตุน้ปัญญาและ

ความคิดสร้างสรรค์ (X3) 

0.814 0.662 0.659 0.127 0.050 0.154 2.555* .011 

R=0.814  R2=0.662  Adjusted R2=0.659  a=0.998  S.E.est±.22726 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01
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 จากตาราง 36 แสดงว่า ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน (X6) ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ (X1) ด้านสร้าง

แรงบันดาลใจ (X5) และ พบว่า 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดย

ภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ดา้นสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.317 รองลงมา คอื ด้านระดม

ความรว่มมอืผูกพัน (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.235 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.195  

และด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.154 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 65.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±.22726 

   สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

    Y รวม=0.998 + 0.185 (X6) + 0.279 (X1) + 0.152 (X5) + 0.127 (X3) 

   และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    Zy รวม= 0.235 (Z6) + 0.317 (Z1) + 0.195(Z5) + 0.154 (Z3) 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

              ด้านวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ระดมความรว่มมอืผูกพัน 

(X6) 

0.654 0.428 0.426 0.333 0.069 0.362 4.842** .000 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

เชงิอุดมการณ์ (X1) 

0.704 0.495 0.492 0.342 0.060 0.330 5.695** .000 

กระตุน้ปัญญาและ

ความคิดสร้างสรรค์ (X3) 

0.710 0.504 0.500 0.227 0.072 0.233 3.129** .002 

ด้านพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่าง (X4) 

0.714 0.510 0.504 -0.149 0.069 -0.161 -2.155* 0.032 

R=0.714 R2=0.510 Adjusted R2=0.504 a=0.932 S.E.est±.32083 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 37 แสดงว่า ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ด้านวิชาการ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

คือ  ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) สร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ (X1) ด้านกระตุน้

ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (X3) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านวิชาการ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่าง (X5) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.362 รองลงมา คอื ด้านสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 

0.330 ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.233 และดา้นพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง (X4) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.161 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ร้อยละ 50.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.32083 

   สามารถเขียนสมการณ์วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ได้ดังนี ้

    Y รวม=0.932 + 0.333 (X6)+0.342 (X1)+0.227 (X3)+(-0.149) (X4) 

   และสามารถเขียนสมการณ์วิเคราะหก์ารถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน

ได้ดังนี ้

    Zy รวม= 0.362 (Z6) + 0.330 (Z1) + 0.233(Z3) + (-0.161) (Z4)  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน  

              ด้านงบประมาณ     

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ด้านระดมความรว่มมือ

ผูกพัน (X6) 

0.683 0.467 0.466 0.210 0.064 0.233 3.298** .000 

ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิ

อุดมการณ์ (X1) 

0.729 0.532 0.529 0.337 0.051 0.333 6.630** .001 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 0.741 0.549 0.546 0.224 0.059 0.252 3.813** .000 

R=0.741 R2=0.549 Adjusted R2=0.546 a=0.860  S.E.est±0.30058 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 แสดงว่า ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ด้านงบประมาณ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ (X1)  

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5)  

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 รองลงมา คอื  

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252  

และด้านระดมความรว่มมือผูกพัน (X6) ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ

0.233 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 54.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±0.30058 

   สามารถเขียนสมการณ์วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ได้ดังนี ้

    Y รวม=  0.860 + 0.210 (X6) + 0.337 (X1) + 0.224 (X5)  

   และสามารถเขียนสมการณ์วิเคราะหก์ารถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    Zy รวม= 0.233 (Z6) + 0.333 (Z1) + 0.252 (Z5)  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน  

              ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน (X6) 0.687 0.472 0.471 0.183 0.066 0.215 2.778** 0.006 

ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิ

อุดมการณ์ (X1) 

0.718 0.516 0.513 0.173 0.056 0.180 3.075** 0.002 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 0.729 0.531 0.527 0.128 0.061 0.152 2.113* 0.035 

ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

0.733 0.538 0.533 0.143 0.063 0.159 2.266* 0.024 

ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล 

(X2) 

0.737 0.543 0.536 0.089 0.045 0.117 1.989* 0.047 

R= 0.737 R2=0.543 Adjusted R2=0.536 a=1.050 S.E.est±0.28821 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 39 แสดงว่า ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

เชงิอุดมการณ์ (X1) และพบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

ด้านวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 

ด้านด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (X3) และดา้นค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล 

(X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 รองลงมา ด้านสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.180 ด้าน

กระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ (X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.159 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ(X5) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ 0.152 และด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล (X2) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.117ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 53.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.28821 

   สามารถเขียนสมการณ์วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ได้ดังนี ้

    Y รวม=1.050 + 0.183 (X6) + 0.173 (X1) + 0.128 (X5) + 0.143 (X3)  

    + 0.089 (X2)  

   และสามารถเขียนสมการณ์วิเคราะหก์ารถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  Zy รวม= 0.215 (Z6) + 0.180 (Z1) + 0.152 (Z5) + 0.159(Z3) + 0.117 (Z2) 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

191 
ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน   

              ด้านการบริหารทั่วไป   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน 

(X6) 

0.701 0.491 0.490 0.179 0.054 0.225 3.309** 0.001 

ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิ

อุดมการณ์ (X1) 

0.751 0.565 0.562 0.319 0.043 0.356 7.369** 0.000 

ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 0.764 0.584 0.581 0.208 0.050 0.263 4.151** 0.000 

R=0.764  R2=0.584  Adjusted R2=0.581  a=1.261  S.E.est±0.25570 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 40 แสดงว่า ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ด้านการบริหารทั่วไป ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 คอื ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) ดา้นสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชิงอุดมการณ์ 

(X1) ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.356 รองลงมา ด้านสร้าง

แรงบันดาลใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.263  

ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.225 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 58.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.25570 

   สามารถเขียนสมการณ์วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ได้ดังนี ้

    Yรวม= 1.261 + 0.179 (X6) + 0.319 (X1) + 0.208 (X5)  

   และสามารถเขียนสมการณ์วิเคราะหก์ารถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    Zy รวม= 0.225 (Z6) + 0.356 (Z1) + 0.263(Z5) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 10 ที่วา่องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม 

และรายด้าน 

  ผลการสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ปรากฏดัง ตาราง 41  
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ตาราง 41 องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์  

             ประสิทธิผลโรงเรียน 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง) 

                          ตัวแปรเกณฑ์ 

(ประสิทธิผลของโรงเรยีน) 

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 

ด้า
นง

บป
ระ
มา

ณ
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง
าน

บุค
คล

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

ั่วไ
ป 

โด
ยร

วม
 

1.ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ 

(X1) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล (X2) × × ✓ × × 

3.ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

✓ × ✓ × ✓ 

4.ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง (X4) ✓ × × × × 

5.ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) × ✓ ✓ ✓ ✓ 

6.ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 41 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน จ านวน 2 ด้าน คอื ดา้นสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ ์

และด้านระดมความรว่มมือผูกพัน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ส่วนด้านสร้างแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนได้ทั้งโดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน ส่วนด้านกระตุน้ปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนได้ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน 

ส่วนด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนรายด้าน
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เพียง 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนรายด้านเพียง 1 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 

  3. แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เป็นการน าเอาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน มาสร้างค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยใช้การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

จ านวน 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

  

  ประสิทธิผลโรงเรียน 

 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็น 

ต้องพัฒนา 

1. ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิง

อุดมการณ์ (X1) 

✓  ✓  

2. ด้านค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล

(X2) 

 ✓  ✓ 

3. ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

✓  ✓  

4. ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

(X4) 

 ✓  ✓ 

5. ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (X5) ✓  ✓  

6. ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน (X6) ✓  ✓  

 จากตาราง 42 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จ านวน 4 ด้าน คอื ดา้นสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านกระตุ้น
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ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และด้านระดมความร่วมมอื

ผูกพัน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้  

  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ 

    จัดประชุมเชงิปฏิบัติการณ์ และสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้

รว่มกัน ร่วมกันวิเคราะห ์SWOT เพื่อน าไปสู่การน าเสนอวิสัยทัศนร์่วม เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนรว่มในระดมความคดิ วางแผน เสนอแนวคิด แนวทางใหม่ๆ  ในการ

แก้ปัญหาการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยน มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างหนว่ยงานประสานความรว่มมอืจากทุกภาคส่วน  

      ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

ผลจากการสัมภาษณ์ มีดังนี ้ 

      “ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ ก าหนด

เป้าหมาย แนวคิดอุดมการณ์ให้แก่ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

ที่จะน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์

และแนวทางพัฒนาโรงเรียน สง่เสริมและเนน้ให้ผูร้่วมงานท างานแบบมีสว่นร่วมและท างาน

เป็นทีม” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2560) 

      ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ผลจากการสัมภาษณ์ มีดังนี ้ 

      “จัดประชุมเชิงปฏิบัติการณ์ และสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้รว่มกัน ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT เพื่อน าไปสู่การน าเสนอวิสัยทัศนร์่วม โดยมีการ

พิจารณาวิเคราะหใ์ห้ครบทุกมิติ และเห็นชอบในวิสัยทัศน ์ตลอดจนพันธกิจ และแนวทาง

พัฒนาร่วมกัน” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   2. ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

    กระตุน้ให้ครูใชก้ระบวนการเรียนรู้รว่มกัน โดยใหมุ้มมอง ทัศนะ  

หรอืโอกาสใหม่ๆ  แก่ครูและบุคลากรใหไ้ด้เรยีนรู้มุมมองและประสบการณ์ใหม่ๆ   

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเสนอการท างานที่แตกต่าง เปิดโลกทัศนเ์ปลี่ยนบรรยากาศ 

ในการท างานด้วยการไปศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จหรือมีความเป็นเลิศ 

ในด้านต่างๆ 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นายประทวน ศริิเดชไชยวงศ์ ผลจากการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

      “ควรใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยเปิด

โอกาสใหค้รูได้ศกึษาหลักการและองค์ความรูท้ี่ตอ้งการศกึษา และเชื่อมโยงหลักการกับ

การปฏิบัติจรงิ หรอืเช่ือมโยงกับกรณีศกึษา ใชค้ าถามเพื่อกระตุ้นใหค้ิดและแลกเปลี่ยน  

ในส่วนของความคิดสร้างสรรค์ ควรใหม้ีการน าเสนอสิ่งใหม่ๆ  มีองค์ความรู้ใหม่ๆ  และการ

ปฏิบัติใหม่ๆ  เกิดขึ้น” 

 (ประทวน  ศิริเดชไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2560) 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นางดวงเดือน โรจนเศรษฐกุล ผลจากการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

      “ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรออกไปเปิดโลกทัศน์ เชน่การไปศกึษา

ดูงานหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ อาจน าให้ได้แนวคิดใหม่ๆ กลับมาใช้ใน

การท างานได้” 

(ดวงเดือน โรจนเศรษฐกุล, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2560) 

   3. ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 

    ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความเป็นมติรให้กับบุคลากร สร้างความ 

น่าเชื่อถือ เป็นแบบอย่างของความมีเมตตา คุณธรรม ยุติธรรมและความโปร่งใสในการ

ท างาน และมีการช่ืนชมและยอมรับในผลงาน แบ่งปันความรู้ รับฟังปัญหา ชว่ยแก้ไข

ปัญหาได้ เน้นให้ครูเห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจรว่มกันรวมไปถึง

การศกึษานอกสถานที่ ศกึษาดูงานความส าเร็จของการปฏิบัติที่เป็นเลิศของบุคคล 

หนว่ยงานอื่นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ  

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นายประชา อ่อนสุระทุม ผลจากการสัมภาษณ์  

มีดังนี้ 
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      “ควรจัดใหม้ีการศกึษานอกสถานที่ ศกึษาดูงานความส าเร็จ

ของการปฏิบัติที่เป็นเลิศของบุคคล หน่วยงาน หรอืสถานศกึษาตลอดจนการศึกษา 

จากกรณีศึกษา เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้น และน าไปสู่การปฏิบัติที่ก่อให้เกิด 

ประโยชน์จริง” 

(ประชา ออ่นสุระทุม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2560) 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นายอรรถกานต์ อรุณไพร ผลจากการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

       “ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมีคุณธรรม มีเมตตา  

ยุติธรรม และความโปร่งใสในการท างาน และมีการสร้างแรงจูงใจอื่นๆ เช่น การให้รางวัล 

ตามสถานการณ์ต่างๆ สง่เสริมใหม้ีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ” 

(อรรถกานต์ อรุณไพร, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์ 2560) 

   4. ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน 

    ผูบ้ริหารจะต้องท าให้บุคลากรภายในองค์กรนั้นตระหนัก ถึงความ 

รับผิดชอบร่วมกัน ควรมีการมกีารจัดกิจกรรม อบรม หรอื กิจกรรมอื่นๆ ร่วมกันเพื่อให้

เกิดมติรภาพภายในโรงเรียน กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนมสี่วนรว่มใน การตัดสินใจ  

และมีสว่นร่วมอย่างเท่าเทียมกัน มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่มให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้เห็นถึงความส าคัญในการ

ท างานร่วมกัน 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม ผลจากการสัมภาษณ์  

มีดังนี้ 

      “การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพโดยการให้มกีารก าหนด

เป้าหมายร่วมกัน มองทิศทางการท างานรว่มกัน และร่วมกันศึกษาแนวทางการพัฒนาหรอื

แก้ปัญหา รว่มมอืด าเนินการเพื่อสู่จุดหมายเดียวกัน จนประสบความส าเร็จในการพัฒนา

ความส าเร็จขององค์กร 

(สุทธิรักษ์  จันปุ่ม, 19 กุมภาพันธ์ 2560) 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ นายวิบูลชัย ปิตะพรม ผลจากการสัมภาษณ์  

มีดังนี้ 
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      “จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้เห็นถึงความส าคัญในการท างาน

ร่วมกันและศึกษาหนว่ยงานอื่นๆ ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ” 

 (วิบูลชัย ปิตะพรม, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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