
199 

 

บทที่ 5  

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวจิัย โดยสรุปผล อภปิรายผล และมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มลีักษณะต่างกันในด้านขนาดของ

โรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มลีักษณะต่างกันในด้าน

ประสบการณก์ารท างาน 
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  5. เพื่อศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มลีักษณะต่างกันในด้านขนาดของโรงเรียน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มลีักษณะต่างกันในด้านประสบการณก์ารท างาน 

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ในแตล่ะด้าน ต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  11. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  และครูผู้สอน  ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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  6. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มคีวามแตกต่างกัน 

  7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  9. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน

โดยรวม และรายด้าน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าการศกึษา 2560 

จ านวน 1,813 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารจ านวน 185 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,628 คน 

จากโรงเรยีน 185 โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจ าการศกึษา 2560

ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 375 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร จ านวน 97 คน และครูผูส้อน

จ านวน 278 คน คิดเป็นรายโรงจ านวน 97 โรง ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใช้วธิีการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่าง (stratified  random sampling) มาเทียบเป็นสัดส่วน 
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัยตามสถิติที่ก าหนด 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึง่สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

จ านวน 1 ฉบับ น าไปทดลองใช ้(Try – out) กับผูบ้ริหารจ านวน 14 คน และครูผู้สอนจ านวน 

36 คน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย รวม 50 คน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย สถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น Check List 

  ตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จ านวน 6 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) มีทั้งหมด 60 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.32 – 0.93 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 

   ตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 4 ด้าน มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีทั้งหมด 40 ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 – 0.95 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วจิัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานคพนม 

เขต 2 ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปสอบถาม

กลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ พบว่า 

ได้แบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 375 ชุด ตรวจสอบพบว่าแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์  

จ านวน 375 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 แล้วน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะหด์้วย 
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โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน   

 2. การหาแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

น าองค์ประกอบที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน น ามาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์

ครึ่งโครงสร้าง เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เพื่อน าเสนอเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนา และข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

และคัดเลือกไว้เฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

  2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3  มาวิเคราะหด์้วย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า   

   1.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่าง ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ด้านสร้าง

วิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ ดา้นระดมความรว่มมอืผูกพัน และด้านค านึงถึงผู้ตาม 

เป็นรายบุคคล  

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีต่อ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า   

   2.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 5 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ พบว่า 1 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร พบว่า 

   3.1 ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ที่มตี่อองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร พบว่า 

   4.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน  มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึน าด้าน 

ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ไปเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังตอ่ไปนี้  

    4.1.1 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวม มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10–20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    4.1.2 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีและระหว่าง 10–20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    4.1.3 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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    4.1.4 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ มากกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10–20 ป ี

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

    4.1.5 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    4.1.6 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    4.1.7 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ ระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 และ .01 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า   

   5.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นงบประมาณ  

ด้านวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล  

  6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า   
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   6.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน   

  7. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ทีใ่นโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร พบว่า 

   7.1 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม และรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

   8.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน และมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน 

    8.1.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม มากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี และนอ้ยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

    8.1.2 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านวิชาการ 

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่าง 10 -20 ปี  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

    8.1.3 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านงบประมาณ 

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10-20 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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    8.1.4 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการบริหารงาน

บุคคลมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ  

ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  9. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ

บริหารทั่วไป โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .754 ด้านงบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .736 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .733  

และด้านวิชาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .687  

  10. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า 

   10.1 ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านระดม

ความรว่มมอืผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิอุดมการณ์ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  

และ พบว่า 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

   10.2 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วม 

เชงิอุดมการณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.317 รองลงมา คือ

ด้านระดมความรว่มมือผูกพัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.235 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.195

และด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.154 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 

65.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22726  

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่ควร

ได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านการระดม

ความรว่มมอืผูกพัน ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ และด้านกระตุน้ปัญญาและความคิด
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สร้างสรรค์ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การศกึษาดูงานองค์กร 

ที่ประสบผลส าเร็จและเป็นเลิศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหนว่ยงาน การจัดประชุม 

เชงิปฏิบัติการ   

การอภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี 6 ด้าน ประกอบด้วย

1) สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ ์2) ค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล 3) กระตุ้นปัญญา

และความคิดสร้างสรรค์ 4) พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 5) สร้างแรงบันดาลใจ  

6) ระดมความรว่มมอืผูกพัน จากผลการวิเคราะหม์ีประเด็นส าคัญที่สมควรน ามา 

อภปิรายผล ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ  

ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ ด้านสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน  

และค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ ทั้งนี้

เนื่องจากสภาวการณ์ของโลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทุกองค์กร 

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองใหเ้ท่าทันกับการ

เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ มีการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบท าให้ครูผูส้อน 

มีการยอมรับนับถือ ศรัทธา ให้ความเคารพ ประทับใจต่อผู้บริหาร รวมทั้งปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ตอ่ผูร้่วมงานและคอยช่วยเหลอืผู้อืน่เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนั้นแล้ว

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นการท างานเป็นทีม และสร้างจิตวิญญาณของทีม ทั้งยัง

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และระดมความรว่มมอืทุกฝ่ายใหท้ างาน

ร่วมกันได้ เพื่อผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ นฤมล โยคานุกูล (2556, 

หนา้ 95-97) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา โดยรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติในระดับมากที่สดุ โดยด้านที่มี การปฏิบัติ

สูงสุดคือ ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา รองลงมา คอื ด้านการสร้างบารมี สว่นด้านที่มี

ระดับการปฏิบัติต่ า สุด คือ ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากการกระตุ้นการใช้ปัญญาและการสร้างบารมีมากกว่าพฤติกรรมอื่นทั้งนี้

เพราะว่า ผูบ้ริหารแสวงหามุมมอง และผู้บริหารมวีิธกีารใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา ผู้บริหาร

สนับสนุนให้ ผู้รวมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม ผู้บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดและ

สมรรถภาพอย่างสูงในการทา สิ่งใดๆ ผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สมมารถ สูรโรคา (2553, หนา้ 87–88) ซึ่งได้ท าการวิจัย

เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งต่อประสิทธิผลการบริหารการศกึษาองค์การบริหาร

ส่วนต าบล พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามระดับความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

ไมตรี คงนุกูล (2553, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติดินเคคกรุงเทพฯ พบว่า ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคด

กรุงเทพมีภาวะผูน าแหงการเปลี่ยนแปลงอยูในระดบัมาก และสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ ผกาพรรณ์ เชือ้เมืองพาน (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ในจังหวัดล าปาง พบว่า ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงในจังหวัดล าปางตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง กระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ ระดมความร่วมมอื

ผูกพัน และค านึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดับ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ 

ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

    1.1 ด้านพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนกระท าตนเป็นที่น่าเชื่อถือ น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา 

แก่ผู้รว่มงานและบุคคลทั่วไป ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถใหผู้ร้่วมงานเกิดความรูส้ึกรัก

องค์การและพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อองคก์ร มีความเป็นมิตรที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน ผู้บริหาร 

มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง รวมไปถึงมคีวามสามารถในการ
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ประเมินสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง ไวต่อความตอ้งการ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามยุติธรรมให้ความเสมอภาคแก่ผู้ร่วมงานทุกคน ผูบ้ริหารปฏิบัติตน

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงานและองค์การ สามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์

วิกฤติได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พทิูล อภัยโส (2557, หน้า 91) ทีก่ล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

สามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรูส้ึกรักองค์การและพร้อมที่จะอุทิศตน 

เพื่อองค์กร ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอ่เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารเป็นต้นแบบ

ของครูด้านมาตรฐานทางจริยธรรม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัครเดช นีละโยธิน 

(2559, หนา้ 106-114) ได้ศึกษาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามทัศนะของครูจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ในจังหวัด

ขอนแก่น มีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

    1.2 ด้านกระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ พบว่าอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถจูงใจสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ๆ  

ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ผู้บริหารท าให้ผูร้่วมงานรู้สกึว่า

ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูบ้ริหาร 

จะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานว่าปัญหาทุกอย่างย่อมมทีางแก้ไขหรอืทางออกที่ดไีด้  

แมบ้างปัญหานั้นจะมีอุปสรรคมากมายก็ตาม การกระตุ้นใหต้ั้งค าถามต่อค่านิยมของ

ตนเองความเชื่อประเพณี การกระตุ้นการใช้ปัญญาเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนา

ความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักเข้าใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง ผูบ้ริหาร 

ให้การยอมรับการเสนอแนวความคิดเชิงสรา้งสรรค์ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้มกีาร 

ใช้เหตุผลและหลักฐานเพื่อวิเคราะหป์ัญหาต่างๆ มากกว่าใช้จิตส านึก และผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้มกีารอภิปรายการปฏิบัติงานแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ นันทิดา บัวสาย (2552, หนา้ 179-180) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านกระตุ้นปัญญา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เพราะว่าผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็น

กระบวนการ กระตุ้นให้ผูร้่วมงานให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหา มีการ

พิจารณาการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุม

ต่างๆ มกีารวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
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โดยผู้บริหารจะมีคุณลักษณะส าคัญในการคิดและแก้ปัญหาของบุคคลในหนว่ยงานได้

ก่อใหเ้กิดการระดมความรว่มมอืในการท างาน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ พณพร  

เกษตรเวทิน 2554, หนา้ 93) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในกลุ่มอ าเภอสตึก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4  พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    1.3 ระดมความร่วมมือผูกพัน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก

ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการโน้มนา้วจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มคีวามผูกพันต่อการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งของโรงเรียน ท าให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวคิดใหม ่วสิัยทัศนใ์หม่ ภารกิจใหม่ 

รู้จักการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Leitwood & Jantzi (1996, pp. 26-27) กล่าวว่า ผูน้ าต้องกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับและสร้างสรรค์เป้าหมายเดียวกัน ตัดสินใจที่แนว่แนม่ั่นคง  

มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติตนเองที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีการส่งเสริมพัฒนาให้ก าลังใจ  

ดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล มีการโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ เชิญชวนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความต้องการสูงขั้นเขา้มามีสว่นรว่มในการพิจารณาและพัฒนาให้เกิด

วิสัยทัศนร์่วมกันมองและเผชิญปัญหาและสถานการณเ์ก่าๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ๆ  

และควรตั้งมาตรฐานและความคาดหวังในการท างานทุกด้านให้สูงเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    1.4 สร้างแรงบันดาลใจ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก 

ผูบ้ริหารได้สร้างค่านิยมในหนว่ยงานว่าผูร้่วมงานต้องค านงึถึงประโยชน์สว่นมากกว่า 

ส่วนตน ผูบ้ริหารให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้รว่มงานเสมอ มีการชีน้ าและจูงใจผูกพัน 

ยึดมั่นตอ่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจรว่ม มกีารบ ารุงขวัญก าลังใจของผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสร้าง

ความเข้าใจกับครูว่าจะได้รับสิ่งใดตอบแทนหากครูท าในสิ่งที่ควรท าผู้บริหารพิจารณา 

มีการพิจารณาความดีความชอบให้กับผูป้ฏิบัติงาน ท างานถึงเกณฑ์มาตรฐาน และให้

ความช่วยเหลือแก่ครู เพื่อส่งเสริมให้มคีวามพยายามในการปฏิบัติงานมีการแสดงออก 

ซึ่งความพึงพอใจเมื่อครูประสบความส าเร็จในการท างาน ผูบ้ริหารแสดงความชื่นชมยินดี

อย่างจริงใจ เมื่อผูร้่วมงานปฏิบัติงานส าเร็จหรอืงานที่ได้รับการพัฒนา ผู้บริหารคอย

ช่วยเหลือแนะน าผู้ร่วมงานเมื่อมีปัญหาเสมอ และผูบ้ริหารท าให้ผูร้่วมงานเกิดความอบอุ่น

สบายใจเมื่อสนทนาและร่วมงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกาพรรณ์  

เชื้อเมอืงพาน (2553, หน้า 82-83) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามการรับรู้ 

ของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก 

    1.5 ค านึงถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารเอาใจใส่ต่อผูร้่วมงานทุกคน โดยผูบ้ริหารให้การสนับสนุนส่งเสริม 

และพัฒนาประสบการณข์องผู้รว่มงาน ทั้งยอมรับความแตกต่างของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล

โดยการมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถและความต้องการ ตลอดจนยอมรับ 

ในเอกลักษณ์ และความสนใจของผู้รว่มงานของแตล่ะบุคคล การค านึงถึงผูต้ามเป็น

รายบุคคลเป็นลักษณะที่ส าคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูใ้ต้บังคับบัญชาซึ่งจะมี

ผลตอ่ความพึงพอใจที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะมีต่อผูน้ าและสมรรถนะในการผลิตของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เน้นที่การจัดการแบบมีสว่นร่วม และให้การสนใจในการหาทางในการ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชาและการมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจที่มผีลต่อการท างานและอาชีพของเขา ซึ่งสอดคล้องกับ Bass (1985, p. 82) 

กล่าวว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา ท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาพึงพอใจเกิดงานเพิ่มขึ้น โดยที่ผู้บังคับบัญชาตองสนองความตอ้งการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานให้ตามความสามารถ

ของแต่ละคน ใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ที่มปีัญหา ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมือนอยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นผู้แนะน าช่วยเหลอื

ส่งเสริมและสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ สมมารถ สูรโรคา (2553, หนา้ 87-88) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการ 

เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศกึษาองค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยของการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลมีค่ามากที่สุด และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ พณพร เกษตรเวทิน (2554,  

หนา้ 93-94) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในกลุ่มอ าเภอสตึก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยที่มากที่สุด 

คือการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
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    1.6 สร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ ์พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารที่มวีิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์นั้น สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรม

ของโรงเรียน รวมทั้งมวีิสัยทัศนท์ี่ใหม่ มีความคิดที่ทันยุคทันสมัย มคีวามสามารถคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ๆ  หรอืผลติภัณฑแ์ละเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กร  

เป็นผู้น าที่เน้นให้ผูต้ามรูส้ึกถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกันมากกว่าเป็นกระบวนการ 

ในการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารทีม่ีวสิัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้ 

เข้าใจว่าโรงเรียนของตนอยู่ไปเพื่ออะไร วิสัยทัศนส์ามารถตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐาน

ของมนุษย์ในส่วนที่เป็นเรื่องของความต้องการทางจติได้หลายประการ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ยุรพร ศุทธรัตน์ (2553, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational leadership) เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถจูงใจครู

และบุคลากรในสถานศกึษาให้มองเห็นถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาโดยรวม 

กระตุน้ให้เกิดความท้าทายกระตอืรอืร้นในการท างาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกัน  

มีบทบาทในการสร้างทีม ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสถานศกึษา และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นันทิดา บัวสาย (2552, หนา้ 180-181) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านบ่งชีแ้ละให้ความชัดเจนดา้นวิสัยทัศน ์ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .0 1 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

ทุกด้าน ทั้งนีเ้นื่องจาก การที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในสถานภาพที่แตกต่างกันนั้น  

ท าให้มุมมองของการท างานแตกต่างกันหรอืมองภาพการท างานของอกีฝ่ายได้ไม่ชัดเจน

เท่าที่ควร โดยผู้บริหารจะมองตนเองว่าเป็นผู้น าและผู้แสดงบทบาทหลักของโรงเรียน  

ไม่ว่าจะเป็นด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง ระดมความ

ร่วมมือผูกพัน และการกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ ส่วนครูผู้สอนอาจจะ 

มองภาพของผูบ้ริหารไม่ค่อยชัดเจน ท าให้ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซึ่ง
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สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จติรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก บริบทในการจัด

การศกึษาและสภาการบริหารงานในโรงเรยีนแตล่ะขนาด มกีารบริหารจัดการที่ 

คล้ายคลึงกัน มีการบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังมีความตื่นตัวให้ตามทัน

สถานการณท์ี่เปลี่ยนไปอยู่ตลอด ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละขนาดจงึแสดงภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดา้นเพื่อกระตุน้ให้ครูปฏิบัติงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ กิตติศักดิ์ บุญรังศร ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น โดยภาพรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในปัจจุบันนั้นผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัตหิน้าที่มายาวนานกว่ามกัใช้ประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่ได้ดีกว่า 

ประกอบกับมีความพร้อมด้านฐานะจะเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท าให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มานานมคีวามคิด แตกต่างกัน 
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ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของกับ กิตติศักดิ์  บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งตา่งกัน  

โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิของผู้บริหารและครูผูส้อน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก เงื่อนไข

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) มาตรฐาน

และการประกันคุณภาพ ได้ก าหนดให้สถานศกึษาทุกแหง่มรีะบบประกันคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอก จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามตื่นตัว 

และกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาโรงเรียนในทุกๆ ดา้น โดยการศกึษาดูงานในด้านการจัดการ 

จัดเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้ผู้บริหารและครูผูส้อนมีทักษะ

ในการท างานเพิ่มมากขึ้น มีการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

มีการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มีการระดมสรรพ

ก าลังในทุกๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นความสามารถในการปรับเปลี่ยน ในการใชน้วัตกรรม  

ในการพัฒนาเร่งท าผลงานเน้นใหค้รูและบุคลากรในหน่วยงาน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง  

ทุกฝ่ายต่างให้ความช่วยเหลือในด้านการศกึษาท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงขึน้ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภัทรกร วงศ์สกุล (2555, บทคัดย่อ)  

ได้ท างานวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในระดับบุคคลและระดับองค์กร มีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก โดยครูจะใหค้วามส าคัญในระดับองค์กรมากกว่าระดับบุคคล  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ยุวดี ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธุมากร เจดีย์ค า (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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จันทบุรี พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นงบประมาณ ด้านวิชาการ และด้านการ

บริหารงานบุคคล สามารถอธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

    5.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีบทบาทส าคัญ

และมีสว่นส าคัญยิ่งที่น าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มีผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีความรู้ความสามารถ มปีระสบการณ ์และมีการมอบหมายงาน 

และแบ่งงานใหผู้ร้่วมงานได้มสี่วนรว่ม โดยค านึงถึงความรูค้วามสามารถแต่ละบุคคล 

ประกอบกับในปัจจุบันทุกโรงเรียนได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ มาเป็นเครื่องมอืในการ

บริหารจัดการ ส่งผลใหโ้รงเรียนส่วนใหญ่ประสบผลส าเร็จ 

    5.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า งานด้านงบประมาณ ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่

ขับเคลื่อนของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารด้านใดก็ต้องมีเรื่องของงบประมาณเข้ามา

เกี่ยวข้องดว้ยเสมอ และในการบริหารงบประมาณนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานงบประมาณโรงเรยีน

ในสังกัดไปในแนวเดียวกัน มีการจัดสรรทรัพยากรที่แน่นอนมกีารแบ่งหน้าที่การรับผดิชอบ

งานของแต่ละฝ่าย แต่ละบุคคลอย่างชัดเจน  

    5.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ด้านวิชาการทั่วไป อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า งานด้านวิชาการเป็นงานหลักของ

โรงเรียน ผู้บริหารและครูต่างให้ความส าคัญและให้ความสนใจพร้อมทั้งระดมสรรพก าลัง 

ที่มอียู่ เพื่อด าเนินงานทางวิชาการและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป เพราะในปัจจุบันนั้นการแขง่ขันของโรงเรียนต่างๆ จะเน้นความ

เป็นเลิศทางด้านวิชาการเป็นหลัก งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากที่สุด ซึ่งขึน้อยู่

กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมที่จะจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  

การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน  
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งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศกึษา  

และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศกึษา 

ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีการมอบหมายบุคคล 

ที่เหมาะสมให้รับผดิชอบบริหารงานในแต่ละด้าน ตามความรู้และความสามารถ  

และความถนัดของแตบุ่คคล จะท าให้ผู้รว่มงานได้ใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ส่งผลใหก้ารพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

ซึ่งงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศกึษา เพื่อด าเนนิการด้านการบริหารงาน

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู้ ความสามารถ มขีวัญ

ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0 1

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนท างาน

ประสานกันอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นหนว่ยงานทางการศกึษา จงึได้ตระหนักถึง

ความส าคัญในการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นที่ยอมรับจาก 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ธนิต ทองอาจ (2553, บทคัดย่อ)  

เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร พบว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการ

ครู จ าแนกตามสถานภาพในการท างานที่มีตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  7. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  
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ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันนั้นผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าที่มายาวนานกว่ามกัใช้ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติหน้าที่ได้ดีกว่า ประกอบกับมีความพร้อมด้านฐานะจะเข้ารับการอบรมพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณม์านาน 

มีความคิด แตกต่างกัน จงึมีมุมมองในเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันด้วย ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จติรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณท์ างานแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

บริบทในการจัดการศึกษาและสภาพการบริหารงานในโรงเรยีน มกีารบริหารจัดการ 

ที่คล้ายคลึงกัน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อกีทั้งมีความตื่นตัวให้ตามทันเหตุการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนแตล่ะขนาดจึงแสดงภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านเพื่อกระตุน้ให้ครูปฏิบัติงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ จติรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 

  9. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
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กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีเ้นื่องจาก ผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นผู้ที่มภีาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอ่ผูร้่วมงานทุกคน กระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

อุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์สว่นรวม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูร้่วมงาน  

มีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย สนับสนุนใหผู้ร้่วมงานท างานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมคีวามใฝรู่้มากขึ้น สนับสนุนให้ผู้รว่มงานใช้เทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอน และแจง้ข่าวสารความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

และเหตุการณ์ต่างๆ ให้ผูร้่วมงานทราบสม่ าเสมอ อกีทั้งยังส่งเสริมให้ผูร้่วมงานได้พัฒนา

ตนเองตามศักยภาพใหค้ าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคน และให้ความเอาใจใส่

เป็นกันเองแก่ผูร้่วมงานทุกคน ส่งผลใหบุ้คลากรในโรงเรียนพัฒนาผูเ้รียนจนมคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พณพร เกษตรเวทิน (2554, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในกลุ่มอ าเภอสตกึ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 4 พบว่าความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารรายด้านกับ

ประสิทธิผลในสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยเรียงคา่ความสัมพันธ์จากมากไปน้อยคือ การกระตุน้ใช้ปัญญา 

พฤติกรรมมุง่ความสัมพันธ์รายบุคคล การสร้างบารมี  และการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตามล าดับ  และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ อัจชรา วรฤีทธิ์ (2553, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 1-3 พบว่าความ

สัมพันธระหวางภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผล  

ของโรงเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก ที่ระดับสูง อยางมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทรงชัย คงเงนิ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปราจนีบุรี เขต 2 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 และสอดคล้องกับ Leithwood and Sun (2012, pp. 387-

423) ศกึษาโดยการทบทวนงานวิจัยอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับภาวะผูน้ ากับผลลัพธ์ดา้นการ 

จัดการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง 
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  10. ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนท าการทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยภาพรวม ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านระดมความรว่มมอื

ผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ และ พบว่า 1 ดา้น  

ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คือ ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ดา้นที่เป็นตัวท านายที่ส าคัญ คือ  ด้านสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านระดม

ความรว่มมอืผูกพัน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ ทีส่ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้รอ้ยละ 65.90 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารสามารถก าหนดอนาคตของโรงเรียน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถเลือกใช้ประโยชนจ์ากครูในโรงเรยีนและท าการพัฒนาระบบ

ให้บริการแต่ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้การที่ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการให้ครูผู้สอน

มีสภาวะจติใจที่มคีวามพร้อม มีความเชื่อมั่นและเต็มใจที่จะร่วมงานกับเพื่อครูด้วยกันได้ 

ในขณะเดียวกันการที่ผู้บริหารท าให้ครูผูส้อนมีคา่นิยมที่เหมาะสมเพื่อให้ครูในโรงเรียน

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะส่งเสริมให้เกิด

ความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีนไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป ซึ่งการประสบความส าเร็จ

ดังกล่าวเป็นตัวบ่งชีถ้ึงประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาของบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ รัตนา นาคมุสิก, บรรจง เจริญสุข, วรรณะ 

บรรจบ (2559, หนา้ 165-185) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สุราษฎรธ์านี 

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เรียงล าดับ คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและ 

การมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายคน สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียน ร้อยละ 97.10  

โดยเรียงล าดับ ดังนี้ คือ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมุง่

ความสัมพันธ์เป็นรายคน และการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ ธนิต ทองอาจ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น า 
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามุกดาหาร พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มี 3 ด้าน คือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาของผู้บริหาร โดยค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์เท่ากับ .592 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิของโรงเรียนได้รอ้ยละ 

35.00 ด้านการค านึงถึงเอกบุคคลของผูบ้ริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 

.629 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรยีนได้รอ้ยละ 39.60 และการ

สร้างบามีของผู้บริหาร โดยมีคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .648 สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 41.90 และสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ ไพฑูรย์  พิชัย (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านทุกด้านมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สิ่งที่ผู้บริหารต้องค านึงเป็นอันดับแรก คอื  

การสร้างวิสัยทัศนร์่วมเชิงอุดมการณ ์การระดมความร่วมมอืผกูพัน การสร้างแรงบันดาลใจ  

และการกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ อันจะส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ ช่วยใหท้ิศทางของการเปลี่ยนแปลงมีความชัดเจน  

สร้างความมั่นใจในการบรรลุเป้าหมายเพื่อสร้างภาพการพัฒนาขององค์กรสิ่งนีค้ือปัจจัย 

ส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   11.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ 

    11.1.1 ต้องมีการกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย 

แนวคิดอุดมการณ์ใหแ้ก่ครู ผูป้กครอง นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

    11.1.2 ผูบ้ริหารและครูต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 

มีการประสานความรว่มมอืกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

    11.1.3 ผูบ้ริหารควรจะก าหนดเป้าหมายการท างานโดยค านงึถึงผูม้ี

ส่วนรว่มเป็นหลัก มองหาโอกาสใหม่ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานใหม่ 
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    11.1.4 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

และแนวทางพัฒนาโรงเรียน และมีการนเิทศติดตามอย่างใกล้ชิด 

    11.1.5 เสนอแนวคิดแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาการพัฒนา

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยน 

   11.2 ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

    11.2.1 ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูใชส้ติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

กระตุน้ให้เกิดระบบความคิด เรียนรูว้ิธีวิเคราะหแ์ละแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

    11.2.2 ให้มุมมองหรอืทัศนะ ให้โอกาสใหม่ๆ แก่ครูและบุคลากร 

ให้ได้เรียนรู้มุมมองและประสบการณใ์หม่ ๆ 

    11.2.3 ชีแ้นวทางการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง 

    11.2.4 บอกใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจถึงเป้าหมาย  

พร้อมเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเสนอการท างานที่แตกต่าง แต่สามารถไปถึง 

เป้าหมายได้ 

    11.2.5 ศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ 

   11.3 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  

    11.3.1 ผูบ้ริหารต้องสง่เสริมให้ครูร่วมกันอุทิศตนเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรร่วมกัน 

    11.3.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความมีคุณธรรม มเีมตตา 

ยุติธรรมและความโปร่งใสในการท างาน 

    11.3.3 การให้รางวัลตามสถานการณ์ต่างๆ 

    11.3.4 ส่งเสริมให้มกีารอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    11.3.5 ช่ืนชมและยอมรับในผลงาน 

    11.3.6 สร้างความรักความผูกพันและความเชื่อถือ 

    11.3.7 ถ้าบุคลากรในโรงเรียนมีปัญหา ผูบ้ริหารก็ควรจะต้องเข้าไป

ช่วยในการสานความสัมพันธ์ 

   11.4 ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน 

    11.4.1 ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญต่อการมีสว่นร่วมงานด้วยการ

ระดมความรว่มมอื ระดมความคิด เพื่อร่วมวางแผน ก าหนดเป้าหมายตลอดถึงการ

ตัดสินใจตามโอกาสที่เหมาะสม 
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    11.4.2 ผูบ้ริหารควรสร้างความรว่มมอืระหว่างบุคลากรภายใน

โรงเรียนใหเ้กิดขึ้นเร็วที่สุด และควรกล่าวค าชื่นชมเพื่อเป็นการกระตุ้น เมื่อเขากระท าในสิ่ง

ที่ควรได้รับการยกย่อง 

    11.4.3 ควรมีการมกีารจัดกิจกรรม อบรม หรือ กิจกรรมอื่นๆ  

ร่วมกันเพื่อให้เกิดมิตรภาพภายในโรงเรียน 

    11.4.4 กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมใน การตัดสินใจ  

และมีสว่นร่วมอย่างเท่าเทียมกัน 

    11.4.5 จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้เห็นถึงความส าคัญในการท างาน

ร่วมกันและศึกษาหนว่ยงานอื่นๆ ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน

แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท าให้โรงเรยีนมีประสิทธิผล 

ตามมุ่งหวังไว้ ควรมกีารส่งเสริมใหผู้บ้ริหารให้บริหารโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 จากผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนพร้อมด้วยบุคลกรควรพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลมากที่สุด 

  1.3 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

ตนเองให้มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบอื่นที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

นอกเหนอืจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นหรอืจังหวัดอื่นเพื่อน ามาเปรียบเทียบกันซึ่งจะเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนเหล่านีใ้ห้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ าการ 

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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