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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการน าเสนอแนวทางการพัฒนา 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา   สุวรรณไตรย์  กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. ดร.พัชรนิทร์   อุทัยฉัตร  วทิยากรสถาบันคุรุพัฒนา ส านักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา  อดีตข้าราชการครู ได้รับรางวัลเหรียญเงิน OBEC-Awards ระดับชาติ ครูผู้สอน

ยอดเยี่ยม 

 3. วา่ที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ   ศรีพรหม  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ      

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

 4. วา่ที่รอ้ยตรี ชัยเดช   บุญรักษา  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยม 

วานรนิวาส ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 5. ดร.สมใจ   อุดมศรี  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีน                          

โคกสีวทิยาสรรค์  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 6. นางเอื้อมพร  บัวดี  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 7. นางศรีสุมา   จันทร์พรม  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นางสาวบุษกร   เสโนฤทธิ์  ครูช านาญการ โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 9. นายสราวุธ   วิเชยีรลม  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน  

 10. นางจุฑาทิพย์   ชาปากดี  ครูและหัวหนา้งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา โรงเรียนดงมะไฟวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ผศ.ดร.วัฒนา   สุวรรณไตรย์ 

    - กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

วันที่สัมภาษณ์   17  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ควรศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช้ันต่างๆให้ละเอียด 

เข้าใจ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด ผูบ้ริหาร

ควนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ รว่มกันศึกษาออกแบบการเรียนรู ้และก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพร่วมกัน เพื่อหาแนวทางปฏิบัติ ไปสู่จุดหมายนั้นๆและมกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นระยะ เพื่อตรวจสอบผลและปรับแนวทางการด าเนินงาน 

  1.2 สอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในกิจกรรมการเรยีน

การสอน ในรายวิชาต่างๆ ตลอดจนในกิจกรรมประจ าวัน เช่น ความรับผดิชอบในการมา

เรียน การท างาน การส่งงาน จัดกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน เช่น กิจกรรมประกวดนักเรียนดี มคีุณธรรม การเยี่ยมบ้านท า

ความเข้าใจกับผูป้กครอง 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ใช้กระบวนการ PLC เพื่อให้เกิดความร่วมมอืกันระหว่างผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากร ในการศกึษาวิเคราะหป์ัญหา หาแนวทางพัฒนา ด าเนินการพัฒนา เรยีนรู้

แลกเปลี่ยนแนวการด าเนินงานและผลการพัฒนา ตลอดจนรว่มกันชื่นชมยินดีในผลงาน  

จัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแผนพัฒนาตนเอง พัฒนาการท างาน ให้ค าปรึกษา

และประเมินผลงาน จัดระบบการพัฒนาให้สม่ าเสมอและมีการปฏิบัติอย่างจรงิจัง ชัดเจน 

  2.2 ร่วมกันวางแผนการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ตามมาตรฐานคุณภาพที่พึงประสงค์ ก าหนดแนวทางพัฒนา และด าเนินการตามแผน มี

การประเมนิผลการด าเนินงาน รายงานผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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  2.3 ใช้กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการศึกษา PDCA  

   P – Plan   กระบวนการการวางแผนที่มีคุณภาพและเป็นระบบ 

   D – Do   ด าเนนิการตามแผนที่วางไว้  

   C – Check  มีการตรวจสอบ ประเมินระหว่างการด าเนินงานตามแผน 

   A – Act   ด าเนนิการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนีค้วรด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้รว่มแสดงความคิดเห็น ออกแบบการจัดการ

เรียนรู้รว่มกัน ให้ผูเ้รียนได้มีส่วนรว่มท ากิจกรรม โดยพิจารณาตามความสามารถของแต่

ละคน และได้สรุปผลการเรียนรู้รว่มกัน 

  3.2 ศกึษาบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามาเป็นเนือ้หาเพื่อจัดท าเป็น

หนว่ยการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา อกีทั้งในการจัดการเรยีนรู้ ควรมทีั้งภาคหลักการ 

ทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ใช้สื่อ แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนวทิยากรในท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู ้ 

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามโครงสรา้ง และก าหนด

เป้าหมายให้ชัดเจน ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ก าหนดผู้รับผดิชอบ ระยะเวลาในการ

ด าเนนิการชัดเจน มกีระบวนการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินการ อกีทั้งต้องมกีาร

น าผลการด าเนินการ มาเป็นกรอบในการวางแผนพัฒนาในวงรอบใหม่ เพื่อด าเนินการ

ต่อไป 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.พัชรนิทร์   อุทัยฉัตร 

    - อดีตครูช านาญการพิเศษ และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ  

    โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    - ปัจจุบัน วทิยากรสถาบันคุรุพัฒนา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

วันที่สัมภาษณ์   12  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ต้องมีการเน้นที่ครูผูส้อนก่อน จึงจะไปพัฒนาผูเ้รียนได้ เชน่ ครูต้องเป็น 

ผูใ้ฝ่รู ้ใฝเ่รียน ตอ้งรูต้ัวชีว้ัดและเนือ้หาอย่างแจม่แจง้ ที่สอดคล้องกับการวัดผลระดับชาติ 

และที่ส าคัญคือการใชก้ระบวนการ PLC  

  1.2 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ต้องใชค้รูเป็นแบบอย่างที่ด ีไม่มี

เทคโนโลยีใดชว่ยได้ ต้องใช้ครู และต้องเป็นแบบอย่างที่ดีดว้ย 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น การอบรมพัฒนาครู มกีารกระตุน้ให้เป็นผู้ใฝรู่้ 

อาจใชข้วัญก าลังใจ เช่น มีทุนในการเรียนต่อในระดับที่สูง ในส่วนของการวจิัยต้องมี

การศกึษางานวิจัยให้มาก 

  2.2 ต้องมีโครงการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาศักยภาพ โดยเน้นทางด้านวิชาการ 

เชน่ การสอนซ่อมเสรมิ สอนเพิ่มเติม โครงการตวิเพื่อ O-NET และการสอบเข้า

มหาวิทยาลัย 

  2.3 ต้องมีการจัดหาทุนการศกึษาให้กับผูเ้รียน อุปกรณ์การจัดการเรียนการ

สอน โดยเน้นอุปกรณ์เทคโนโลยี พัฒนาหอ้งเรียนให้มีคุณภาพและพรอ้มใชง้าน ต้องมีWifi 

และคอมพิวเตอร์ สุดท้ายแล้วผู้บริหารต้องเข้าใจถึงประโยชน์ของผูเ้รียนโดยตรง ผู้บริหาร

ต้องใช้เงนิอย่างคุ้มค่า 
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 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 ต้องศกึษาตัวชี้วัดและเนื้อหา เน้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง คือการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และครูร่วมกันสนับสนุน อาจมีการอธิบายเพิ่มเติม 

ต้องมีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูต้องมีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ไม่ใช้

การสอบอย่างเดียว 

  3.2 โรงเรียนจะต้องมีผูรู้้หรือปราชญ์ท้องถิ่น ที่เข้ามามีส่วนรว่มในการ

พัฒนาหลักสูตรและสอน อีกทั้งโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ให้พร้อมตอ่

การจัดการเรียนการสอน 

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  อันดับแรกต้องท าใหค้รูทุกคนตระหนักถึงการประกันคุณภาพและตอ้งท า

อย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารตอ้งจัดการประชุม ช้ีแจง ใหบ้่อยขึน้ถึงหลักการประกันคุณภาพ 

รวมถึงตอ้งมีการนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบในระบบการประกันคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ว่าที่รอ้ยตรี ชัยเดช   บุญรักษา 

    ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

วันที่สัมภาษณ์   13  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ต้องมีเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียน เช่น O-NET ต้องเกินมาตรฐาน

ชาติ ตอ้งมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนของครูต้องมคีุณภาพ ผูบ้ริหาร

ต้องมีการก ากับ ดูแล นเิทศ ตดิตาม และพัฒนา หาวิธีการให้บรรลุเป้าหมาย 

  1.2 ต้องมีการสร้างความมุง่มั่น สร้างวุฒิภาวะให้กับเด็กมากขึ้น มุ่งมั่นใน

การเรียนการสอน สามารถท ากิจกรรมด้วยตนเองอย่างหลากหลาย มีการพัฒนาใหม้ี

ความคิดนอกกรอบ เรยีนรู้ด้วยตนเอง สิ่งส าคัญนักเรียนต้องมีวนิัย 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 สนับสนุน สง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาความรูใ้นการ

จัดการเรยีนการสอน ในฐานะผูบ้ริหารต้องมกีารวางคนให้ถูกกับงาน และต้องเข้าใจ

บุคลากร ให้ท างานอย่างมคีวามสุข ให้ความส าคัญเท่ากัน เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ 

  2.2 ต้องก าหนดเป้าหมาย วิธีการในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้ง

ก ากับติดตามตลอด และต้องจัดการคุณภาพครู จึงจะท าให้คุณภาพผูเ้รียนเกิดผลที่ดี 

  2.3 ต้องเรียนรู้ถึงกรอบงานทั้งหมดและจัดคนลงให้ถูกกับงาน ทุกคนมี

บทบาทตามที่ชอบ ตอ้งบอกคนได้ ใชค้นเป็น และต้องมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา   

โดยใช้วธิีการที่หลายหลาย ให้เหมาะกับคนและคุณภาพงานเป็นส าคัญ   

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 การเปิดโปรแกรมหรือโครงการต้องให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วม ตามชอบ 

หาทางเลือกที่หลากหลายตามความถนัด เช่น เนน้วิทย์-คณิต ภาษา รวมถึงทวิศกึษา   

เป็นต้น การคัดเลือกครู ประเมินครู และนิเทศครู สร้างเวทีให้นักเรียนเกิดการแข่งขัน ให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาตนเอง สง่เสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และการจัดหา

ทุนการศึกษา 
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  3.2 ต้องศกึษาบริบทของโรงเรียน เชน่ การท าผ้าครามในท้องถิ่น โดยการ

จัดตัง้ชุมนุมผา้คราม และสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียนจากบริบทท้องถิ่น ผูบ้ริหารต้องหา

จุดเด่น เน้นจุดขายให้ได้ 

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ต้องมีเป้าหมายของการประกันคุณภาพที่ชัดเจน วิธีการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายต้องชัดเจน คนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต้องเข้าใจ มีการวัดประเมินผลที่เป็น

ระบบ มคีุณภาพ ระบบต้องมีความเชื่อมั่นและเที่ยงตรง 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ว่าที่ร้อยตร ีดร.สุกิจ   ศรีพรหม 

    - ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนเตรยีมอุดมศึกษา  

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วันที่สัมภาษณ์   16  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 วิเคราะหศ์ักยภาพของผู้เรียน โดยใช้แบบทดสอบที่ได้มาตรฐาน จัดการ

สอนปรับพืน้ฐานใหน้ักเรียนที่เข้าเรียน สอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนทุกระดับช้ัน จัด

กิจกรรมส่งเสริมทางด้านวิชาการที่หลากหลายทุกระดับชั้น จัดแหล่งเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

เชน่ ห้องสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ จัดค่ายวิชาการ โดยให้กลุ่มสาระได้มีสว่นร่วม 

  1.2 เปิดชุมนุมใหส้อดรับกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ส่งเสริม

บูรณาการเช้าสู่วิชาที่นักเรียนต้องเรียนรู้ จัดท าโครงการกิจกรรมสอดแทรกในกิจวัตร

ประจ าวันของนักเรียน  

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 จัดการปฐมนิเทศเพื่อทราบแนวทางปฏิบัติงานภายในโรงเรียน เช่น การ

จัดอบรมเพิ่มเตมิความรูใ้ห้กับครู ศกึษาดูงาน นเิทศ ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงาน สรา้ง

ขวัญก าลังใจในการท างาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2.2 วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พัฒนาส่งเสริมผูเ้รียนตามศักยภาพ และ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ส่งเสริมผูเ้รียนใหส้อดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกหรือ

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

  2.3 วิเคราะห์ศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการจัดท าโครงการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาตามแผน ด าเนินการพัฒนาตามแผนงานที่วางไว้ วัดผล

การด าเนินงาน เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอนรว่มกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมบูรณาการ

ให้นักเรียน มีสว่นร่วมในรายวิชาที่เรยีน ฝกึใหน้ักเรียนศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และท างาน

เป็นทีม เช่น วิชาIS โครงงาน 
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  3.2 วิเคราะห์มาตรฐาน สาระการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงกับผูม้ิปัญญาท้องถิ่น 

จัดท าฐานข้อมูลของภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้า

มาจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน และต้องมีการให้นักเรียนได้สรา้งชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่

สร้างสรรค์ในการเรียนรู้  

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  จัดการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ จัดระบบบริหารข้อมูลสาระ

สนเทศ จัดระบบมาตรฐานการศกึษาในโรงเรยีน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษา และสุดท้ายคือการผดุงคุณภาพ

การศกึษาให้มคีุณภาพ 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.สมใจ   อุดมศรี 

    - ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนโคกสีวิทยาสรรค์ 

วันที่สัมภาษณ์   12  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูผูส้อน และควรวางแผนพัฒนาใหค้รอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการ

จัดการเรยีนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของตัวชีว้ัด/สาระของวิชา และเพิ่มการสอนให้

ใช้กระบวนการคิดในระดับที่สูงขึน้ อกีทั้งครูผูส้อนยังต้องพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผล

ของตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนซ่อมเสริมแก่ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง  

  1.2 กิจกรรมแนะแนว จะเป็นแนวทางที่ชัดเจนและเห็นผลที่สุดในการพัฒนา

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หากจัดกิจกรรมได้อย่างถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์และ

ต่อเนื่อง โครงการพิเศษอื่นๆ ที่ส าคัญ คือ โครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต

สถานศกึษาสีขาว และโครงการสถานศึกษาพอเพียง โครงการต่างๆ เหล่านีค้วรจัดให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการคิดรูปแบบ แนวด าเนินการหรือใหผู้เ้รียนได้สร้างโครงการโดยตัว

ผูเ้รียนเอง 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ครูประเมินสมรรถนะตนเอง และท า ID-Plan หลังจากนั้นจึงค่อยเข้ารับ

การพัฒนาตามที่วิเคราะห์ ID-Planไว้ ซึ่งจะตรงกับความตอ้งการ/จ าเป็นของตนเอง หรอื

โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยเน้นพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก มรีะบบการนิเทศที่

ชัดเจนและต่อเนื่อง 

  2.2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ใหม้ีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดรูปแบบและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่ชัดเจน ทั่วถึง 

และต่อเนื่อง ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ ความคิดสร้างสรรค์ 

ความสามารถพิเศษ และความถนัดของผูเ้รียน 
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  2.3 บริหารจัดการให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของชุมชน 

เพิ่มผลผลิตของการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม โดย

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเชื่อมโยงสูก่ารเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศกึษา สง่เสริม สนับสนุนสมรรถนะของครูทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน สง่เสริมและ

พัฒนาสภานักเรียน เครือข่ายผูป้กครอง เครอืข่ายผูน้ าชุมชน ใหม้ีสว่นร่วมในการพัฒนา

และช่วยเหลอืนักเรียน 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้ 

โดยน ากระบวนการวิจัยไปใช้กับผูเ้รียนในการค้นคว้าหาค าตอบ สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้

แสดงออกด้านความคิดสรา้งสรรค ์ความรู ้ความสามารถ ความถนัด 

  3.2 ส ารวจแหลง่เรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่น แล้วจัดระบบสารสนเทศ 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้วิเคราะหส์าระการเรียนรู้ เพื่อน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการบูรณาการกับกลุ่มสาระอื่นๆ หรอืบูรณาการให้สอดคล้องกับ

ทักษะชีวติของผูเ้รียน  

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  โรงเรียนต้องน าผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัดมาใช้

ในการปรับปรุง/พัฒนาสถานศกึษา โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการที่แก้ไขปัญหาตาม

ข้อเสนอแนะ ควรมกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  นางศรีสุมา   จันทร์พรม 

    - ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษา เขต 23  

วันที่สัมภาษณ์   14  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารแจ้งนโยบายการพัฒนาคุณภาพและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหทุ้กโรงเรยีนทราบและน าไปปฏิบัติ ส่วนในระดับ

โรงเรียนควรมีระบบนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินการ เพื่อน าผลมา

ปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

  1.2 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ควรขึน้อยู่กับบริบท

ของแต่ละโรงเรียน ถ้าโรงเรียนขนาดเล็กอาจให้ครูประจ าช้ันหรอืครูผูส้อนเป็นผูร้ับผดิชอบ

ในการพัฒนา สว่นกรณีโรงเรียนขนาดใหญ่อาจมีการแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนทั้งนี้ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ใหส้อดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรยีนที่ตอ้งการพัฒนา จงึควร

ศกึษาข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนรายบุคคลก่อนการพัฒนา ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

หรอืโรงเรียนขนาดใหญ่ตอ้งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย เชน่ ผู้บริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ครูประจ าช้ัน ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ใหเ้กิดกับผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่องทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน โดยปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต ให้

ผูเ้รียนเห็นว่าเป็นเรื่องปกติที่ควรท า ไม่ใช่ท าเพื่อหวังคะแนนตอบแทน 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเกิดจากความ

ต้องการที่จะได้รับการพัฒนาของตัวครูและบุคลากรทางการศึกษาเอง และควรเป็นการ

พัฒนาที่มหีลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับ

ภาระหน้าที่ ต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงทั่วประเทศไม่กระจุกอยู่จุดใดจุดหนึ่ง และไม่เพิ่ม

ภาระให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น การใช้เวลาในการเดินทางมากกว่าการใช้

เวลาในการได้รับการพัฒนา ซึ่งเป็นการท าให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี 
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  2.2 ผูบ้ริหารควรตอ้งรูถ้ึงบริบทของโรงเรียน บริบทของชุมชนและศักยภาพ

โดยรวมของผู้เรยีน เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ต้องมีการร่วมมือ รวมพลังจาก

บุคลากรทุกฝ่าย ต้องมกีารสร้างวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน และเน้นจุดที่

ควรพัฒนาอยู่ที่คุณภาพผูเ้รียน น าข้อมูลภาพรวมของผู้เรียนมาวิเคราะห ์และตรวจสอบ

การจัดการเรียนการสอนของครูว่าเหมาะสมกับผูเ้รียนมากน้อยเพียงใด เพื่อผูบ้ริหารจะได้

สนับสนุน สง่เสริมและช่วยเหลอืครูในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

  2.3 การบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาควรเป็นการพัฒนา

คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง อาจใช้กระบวนการพัฒนาโดยใช้ขอ้มูลการจัดการความรู้ การสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ หรอืการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจะช่วยใหโ้รงเรียน

ด าเนนิการอย่างเป็นระบบ และจะสะท้อนว่าโรงเรียนมีการพัฒนาการศกึษาอยู่บนพืน้ฐาน

ของขอ้มูล การเปลี่ยนแปลงความจริง เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตและแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่องของโรงเรียน 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุดคงจะไม่มี แตก่ารจัดการเรยีนการ

สอนที่สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมสี่วนรว่ม ควรมีลักษณะ ดังนี ้โดยเริ่มจากการวาง

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรให้ผู้เรยีนได้มสี่วนรว่มในการวางแผนการ

เรียนรู้ เชน่ ได้ก าหนดเนื้อหาเอง ก าหนดกิจกรรมเองในบางครัง้ กิจกรรมหรอืค าถามที่ครู

ใช้ควรเป็นลักษณะปลายเปิด เพื่อใหผู้เ้รียนได้เลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพของแต่

ละคน ซึ่งมีไมเ่ท่ากัน 

  3.2 การใชป้ราชญ์ท้องถิ่นมาร่วมใหค้วามรูใ้นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องราวท้องถิ่น การใช้แล่งเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรมการเรยีนการสอน       

ใช้ทรัพยากร วัตถุดิบ สอนในเรื่องที่ใกล้ตัวของผู้เรียน  

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  1. ต้องมีแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  

  2. ด าเนนิงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

  3. มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา  

  4. มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นปกติ 

  5. มีการรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
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  ทั้งนีก้ารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาควรยึด

หลักการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสการมสีวนร่วมในการท างาน และแสดงภาระรับผดิชอบ

ที่ตรวจสอบได้ การประกันคุณภาพการศกึษาจึงตอ้งมีกระบวนการด าเนินการที่สัมพันธ์

ต่อเนื่องกัน คอื การประเมินคุณภาพภายใน การตดิตามตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  นางเอื้อมพร   บัวดี 

    - ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษา เขต 23  

วันที่สัมภาษณ์   14  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงาน เพื่อให้

ผูเ้รียน ได้ฝึกทักษะกระบวนการด้านการคิดวิเคราะห์ ครูออกแบบการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ท าใหผู้เ้รียนกล้าแสดงออก เป็นกิจกรรมเพื่อช่วยเพื่อน ครู

สอนโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ใช้เกมส์ และครูควรท าวิจัยในช้ันเรยีน 

  1.2 ประชุมชีแ้จงบุคลากรที่มีสว่นร่วมทุกฝ่ายใหม้ีความตระหนักและเข้าใจ 

ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน จัดใหม้ีการตดิตามเป็นระยะและก าหนดการวัดผล 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การ

วัดและประเมินผล ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ลดงานอื่นที่นอกเหนอืจากงานสอน 

สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  

  2.2 ศกึษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มผีลตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ศกึษาและสอบถามความต้องการของผู้เรยีน ศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  2.3 วิเคราะห์บริบทของสถานศกึษา ก าหนดขั้นตอนการท างานตาม

กระบวนการ PDCA ด าเนินการและสรุปผลการด าเนินงาน 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 ผูเ้รียนวิเคราะห์ตนเอง ก าหนดเนื้อหา กิจกรรมและความถนัด เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูโ้ดยการลงมอืปฏิบัติ มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ผูเ้รียนมีโอกาส

ได้แสดงผลงาน แสดงความคิดเห็น รักการอ่านและรู้จักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

  3.2 ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น เชญิวิทยากร

ท้องถิ่นมาให้ความรู้ และจัดศึกษานอกสถานที่ 
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 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ด าเนนิการตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 8 ขั้นตอน ใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  นายสราวุธ   วิเชียรลม 

    - ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน 

วันที่สัมภาษณ์   15  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ครูผูส้อน สอนให้ตรงสาขา ถ้าไม่ตรงสาขาต้องได้รับการพัฒนา ศึกษา

หลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนให้สามารถท าให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์

ตามหลักสูตร จัดกิจกรรมการนเิทศการเรยีนการสอนอย่างจริงจัง มกีารสะท้อนผลเพื่อที่

ครูจะได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอนซ่อมเสริม จัดท าวิจัยใน

ช้ันเรยีน เพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่เรยีนอ่อน ประเมินผลตามสภาพจริง สะท้อนผลให้

นักเรียนทราบอย่างต่อเนื่อง สรุปการประเมินผลในภาพรวมของรายวิชา กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และโรงเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรมีกิจกรรมที่

หลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมการเรียนการสอนปกติในช้ันเรยีนตามธรรมชาติของ

รายวิชา และกิจกรรมเสริมนอกชั้นเรียนในลักษณะต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมหน้าเสาธง 

กิจกรรมค่าย กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมนักเรียน(ชุมนุม ชมรม แนะแนว ลูกเสือ ยุวกาชาด 

ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหาร) การทัศนศึกษา การฝกึงาน เป็นต้น การวัดและ

ประเมินผลต้องมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนแตล่ะลักษณะมี

การสรุปผลการประเมินรายภาค ราบปี เพื่อดูพัฒนาการของนักเรียนในการวางแผนพัฒนา

ในปีถัดไป 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ผูบ้ริหารจะต้องวิเคราะหข์้อมูล จ านวน คุณสมบัติของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับภาระงาน นิเทศการท างานของครูและ

บุคลากร มกีารพัฒนาในรูปแบบต่าง เช่น การอบรม การศกึษาดูงาน ศึกษาเพิ่มเติม การ

ส่งผลงานเข้าประกวดแข่งขันในเวทีตา่งๆ มกีารสร้างขวัญก าลังใจและบรรยากาศใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการท างานของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพ เพราะเป็นเครื่องมอื

ในการขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการ
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พัฒนาในทุกๆด้าน ทั้งดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วย

กิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน มกีารจัดท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม 

  2.3 บริหารการท างานในรูปแบบผสมผสานอย่างเหมาะสม คอื จากบนลง

ล่าง และจากล่างขึ้นบน ให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นรว่ม เปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานเอกชนเข้ามามีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา ในรูปแบบภาคีเครือข่าย จัดการ

นิเทศ ตดิตามงานตามสายงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 ครูผูส้อนต้องทราบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล นักเรียนมคีวามแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ดังนัน้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนมีส่วน

ร่วม และนักเรียนได้รับการพัฒนาตนเองทั้งดา้น KPA หากนักเรียนคนใดยังไม่ผา่นเกณฑ์

การวัดปละประเมินผล ครูผู้สอนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต้องหาแนวทางในการพัฒนา

นักเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น สอนเสริม ท าวจิัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

  3.2 การน าบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

สามารถท าได้โดยโรงเรียนจะต้องมีการศกึษาบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นให้เข้าใจอย่างลกึ

ซึ่ง เพื่อที่จะได้มอบหมายให้แตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ น ามาบูรณาการในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมและไม่ท าใหอ้งค์ความรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาเกิด

วามคลาดเคลื่อนหรอืเรียนไม่ครบหลักสูตร เพราะให้ความส าคัญกับการบูรณาการและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมากเกินไป 

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ศกึษาขอบข่ายวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามเกณฑใ์หม่ 

แตง่ตัง้คณะกรรมการมอบหมายหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ด าเนินการ รายงาน ตรวจสอบ พัฒนาคุณภาพการด าเนินการในภาระงาน

ต่างๆใหค้รอบคลุมด้านผูบ้ริหาร ด้านครูและด้านผูเ้รียน จัดท าการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  นางสาวจุฑาทิพย์   ชาปากดี 

    - ครูและหัวหนา้งานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โรงเรียนดง 

    มะไฟวิทยา 

วันที่สัมภาษณ์   17  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครู

ควรจัดการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามศักยภาพของผู้เรยีนละเป็นไปตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของ

หลักสูตร มกีารออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน โดยมรการจัดการเรยีนรู้ทั้ง

รูปแบบการระดมสมอง แบบลงมอืปฏิบัติจริง แบบใช้กระบวนการคิดและเน้นเรื่องการอา่น

ออกของผูเ้รียน เป็นเรือ่งส าคัญที่สุด ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และมี

แหลง่เรียนรู้และสืบค้นข้อมูล เพื่อพัฒนาทักษะการคิดใหก้ับนักเรียนและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใหสู้งขึ้น 

  1.2 สถานศกึษาควรมีการด าเนินการพัฒนาทักษะชีวติของผู้เรยีน ด้านความ

ประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ที่เหาะสมกับวัยของผู้เรยีน อย่างเป็นรูปธรรม การ

น าเอาภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอน เนน้ให้ผูเ้รียนมี

วินัย ซื่อสัตย์ รับผดิชอบและมีจิตสาธารณะ เพื่อจะได้อยู่ร่วมกันในครอบครัว ชุมชนและ

สังคม เป็นอย่างดี 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยการให้ได้รับการอบรมพัฒนาทางวิชาชีพ ทุกภาคเรียน เพื่อเป็นการพัฒนา

คุณภาพใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานได้

อย่างครบถ้วน 

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาวิชาการที่เน้นผูเ้รียนทุก

กลุ่มเป้าหมายทุกคน และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมีการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและสังคม ที่กระตุ้นผู้เรยีนใหใ้ฝ่เรยีนรู้ 
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  2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนา และนโยบาย

การปฏิรูปการศกึษา โดยผู้มีส่วนรว่มในการพัฒนาและร่วมรับผดิชอบทุกฝ่าย ในการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 สถานศกึษาต้องมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ โดยด าเนินการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย เช่น งานหลักสูตร มีการประชุม

ปฏิบัติการ ภาระงาน ชิ้นงาน โดนใหผู้เ้รียนทุกคนมสี่วนร่วม ได้ลงมอืปฏิบัติจรงิ จนสรุป

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

  3.2 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ในการจัดการเรียนการสอนและชุมชนมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 

หรอืร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ระบบการประกันคุณภาพภาพในสถานศกึษา มกีารจัดวางระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนอย่ามีรูปธรรม มีขัน้ตอนอย่างชัดเจน 

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมอืในการวางระบบและด าเนนิงานประกันคุณภาพเป็นอย่าง

ดี ผูป้กครอง พ่อแม่  คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน/ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี

ความมั่นใจต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษาในระดับสูง และมีการ

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดที่ควรพัฒนา และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษาตาม

จุดที่ควรพัฒนาต่อไป 
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สรุปบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ผู้ให้สัมภาษณ์  นางสาวบุษกร   เสโนฤทธิ์ 

    - ครูช านาญการ โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วันที่สัมภาษณ์   16  กุมภาพันธ์  2561 

 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สามารถท าใหน้ักเรียนบรรลุ

จุดประสงคต์ามหลักสูตร จัดกิจกรรมการนเิทศการเรียนการสอนอย่างจริงจัง การจัดการ

เรียนการสอนของครูตอ้งมีคุณภาพ 

  1.2 ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้งผูป้กครอง ชุมชน ต้องรว่มมอืกันปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวติ 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ควรเป็นการพัฒนาที่มหีลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับภาระหนา้ที่ ไม่เพิ่มภาระให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

  2.2 ควรมีโครงการที่ช่วยในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่น การ

สอนซ่อมเสรมิ โครงการทัศนศกึษา เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูน้อกห้องเรียน อีกทั้ง

ครูผูส้อนยังต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้ค าปรึกษากับนักเรียนได้ 

  2.3 ควรมีระบบการบริหารที่ชัดเจน และโรงเรียนต้องพร้อมที่จะสนับสนุน

ในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน ฝ่ายสนับสนุนต้องพรอ้ม  

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนมีสว่นร่วม 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใหผู้้เรียนได้มีสว่นร่วมท ากิจกรรม ฝึกใหน้ักเรียนศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง และท างานเป็นทีม 

  3.2 มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชน เพื่อน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการให้สอดคล้องกับทักษะชีวติของผู้เรยีน  
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 4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ต้องมีการประชุมวางแผนในการพัฒนาที่ชัดเจน อาจมีการศกึษาดูงานใน

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา แล้วน าสู่การ

ปฏิบัติในขั้นตอนที่ก าหนด มีการนเิทศตดิตาม ตรวจสอบในทุกขั้นตอนของการด าเนินการ 

จนสุดท้ายตอ้งมีการรายงานผลที่ตรง และเป็นจรงิ เพื่อสะท้อนถึงระดับคุณภาพของการ

ประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิผล 
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