
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 นี ้เป็นการยึดตามความมุ่งหมาย

ของงานวิจัยเป็นหลัก โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพการปฏิบัติ และประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบสภาพปฏิบัติ และ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏบิัติ และประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 เพื่อความสะดวกในการน าเสนอผลวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชเ้พื่อการน าเสนอ ดังนี้ 

   ̅  แทน คะแนนเฉลี่ย 

  SD  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าสถิติการแจกแจง F 

  Df  แทน ค่าระดับช้ันความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานยกก าลังสอง 

  MS  แทน ค่าความแปรปรวน 

  *     แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 8  จ านวนและร้อยละของโรงเรียนเป็นหนว่ยตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาด 

              โรงเรียน สหวทิยาเขต และระยะทางระหว่างโรงเรียนกับส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สถานภาพ จ านวน (โรงเรยีน) ร้อยละ 

1. ขนาดโรงเรียน   

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

15 

17 

8 

37.5 

42.5 

20.0 

รวม 40 100 

2. สหวิทยาเขต   

   สกลราช                 

   เบญจพัฒน์             

   ลุ่มน้ าอูน                

   ลุ่มน้ ายาม          

   ปัญจวิทย์ 

   ด ารงธรรม 

   สว่างศึกษา 

   แม่น้ าสงคราม 

4 

4 

5 

4 

5 

8 

7 

3 

10.0 

10.0 

12.5 

10.0 

12.5 

20.0 

17.5 

7.5 

รวม 40 100 

3. ระยะห่างจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  

   ระยะห่างน้อยกว่า 50 กิโลเมตร 

   ระยะห่าง 50 – 80 กิโลเมตร 

   ระยะห่างมากกว่า 80 กิโลเมตร 

14 

15 

11 

35.0 

37.5 

27.5 

รวม 40 100 

 

 จากตาราง 8 พบว่า จากโรงเรียนเป็นหน่วยตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น

โรงเรยีนขนาดกลาง (ร้อยละ 42.5) อยู่ในสหวิทยาเขตด ารงธรรม (ร้อยละ 20) และอยู่หา่ง

จากที่ตัง้ส านักงานเขตพืน้ที่ 50 – 80 กิโลเมตร (ร้อยละ 37.5)  
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1. สภาพการปฏิบัติ 

  ผลการวิเคราะหแ์ละแปลความหมายสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ทั้งรายด้านและภาพรวม โดยเสนอตามตาราง 10 – 14 ดังตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายสภาพปฏิบัติ  

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกรายด้านและภาพรวม  

ด้าน  ̅ S.D. ความหมาย 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 3.96 0.33 มาก 

2. ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

4.10 0.32 มาก 

3. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.12 0.32 มาก 

4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.12 0.35 มาก 

รวม 4.07 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.07) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงล าดับจาก 3 ล าดับแรก คอื ดา้นระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา        

( ̅ = 4.12) ดา้นกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.12)           

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา ( ̅ = 4.10)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายสภาพ 

 ปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านคุณภาพผูเ้รียน (n = 40) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน 

การสื่อสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์

ของแต่ละระดับช้ัน 

3.90 0.32 มาก 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิด

วิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและแก้ปัญหา 

3.71 0.46 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.08 0.37 มาก 

4 ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

3.78 0.40 มาก 

5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

พัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 

3.68 0.46 มาก 

6 ผูเ้รียนมีความพร้อมในการศกึษาต่อ การ

ฝกึงาน หรอืการท างาน 

3.92 0.42 มาก 

7 ผูเ้รียนมีการท างานอย่างมคีวามสุข มุ่งมั่น

พัฒนางาน และภูมใิจในผลงานของตนเอง 

3.99 0.42 มาก 

8 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่

สถานศกึษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

4.06 0.38 มาก 

9 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความ

เป็นไทย 

4.14 0.36 มาก 

10 ผูเ้รียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย 

4.11 0.37 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

11 ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะ

จติสังคม 

3.97 0.42 มาก 

12 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าในตนเอง มคีวามมั่นใจ 

กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

3.85 0.42 มาก 

13 ผูเ้รียนมีความตระหนักรู้คุณค่า รว่ม

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4.01 0.31 มาก 

14 ผูเ้รียนมีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจรติและ

หาความรูเ้กี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

4.03 0.38 มาก 

15 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติและ

เอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่นและกตัญญูกตเวทีตอ่ผูม้ี

พระคุณ 

4.16 0.33 มาก 

 รวม 3.96 0.33 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่าสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.96) ซึ่งสภาพการปฏิบัติการ

ประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ข้อ 15 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติและเอือ้อาทรตอ่ผู้อื่นและกตัญญูกตเวทีตอ่

ผูม้ีพระคุณ ( ̅ = 4.16) ขอ้ 9 ผู้เรยีนมีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ( ̅ = 4.14) 

และข้อ 10 ผูเ้รียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ( ̅ = 4.11)  

 ส่วนสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย 

คือ ข้อ 5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ   

( ̅ = 3.68) ขอ้ 2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดวิจารณญาณ อภปิราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ( ̅ = 3.71) และข้อ 4 ผูเ้รียนมีความก้าวหนา้

ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา ( ̅ = 3.78) 
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ตาราง 11   ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายสภาพ 

 ปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา (n = 40) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้ามาย วิสัยทัศน ์

และพันธกิจของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

4.07 0.31 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

4.01 0.37 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและด าเนนิงาน

พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรยีน

รอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและ

ด าเนนิการอย่างเป็นรูปธรรม 

4.03 0.40 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและด าเนนิงาน

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

3.98 0.39 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการบริหารและ

การจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ 

4.06 0.30 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

4.15 0.31 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมี

ส่วนรว่มในการบริหารจัดการ และมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.14 0.35 มาก 

8 ผูบ้ริหารมขี้อก าหนดการก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศกึษา 

4.15 0.36 มาก 
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ตาราง 11   (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

9 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์ภาวะผู้น า และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

4.09 0.39 มาก 

10 ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมและใช้ขอ้มูลผลการประเมินหรือ

ผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ

และการจัดการ 

4.05 0.38 มาก 

11 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตาม 

ดูแลและขับเคลื่อนการด าเนินงานของ

สถานศกึษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

4.13 0.39 มาก 

12 สถานศกึษาจัดรายวิชาเพิ่มเติมที่

หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตาม

ความถนัด ความสามารถและความ

สนใจ 

4.13 0.42 มาก 

13 สถานศกึษามีการจัดให้มีการประเมินพึง

พอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน

ต่อผลการบริหารการจัดการศกึษา 

4.10 0.37 มาก 

14 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี

ประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรยีน

ทุกคน 

4.14 0.38 มาก 

15 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมและ

ตอบสนองความตอ้งการความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีน 

4.23 0.33 มาก 

 รวม 4.10 0.32 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่าสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 4.10) ซึ่งสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุก

ข้อ โดย 3 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ 15 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติและ

เอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่นและกตัญญูกตเวทีตอ่ผูม้ีพระคุณ ( ̅ = 4.16) ขอ้ 9 ผูเ้รียนมีความภูมใิจ

ในท้องถิ่นและความเป็นไทย ( ̅ = 4.14) และขอ้ 10 ผูเ้รียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย ( ̅ = 4.11)  

 ส่วนสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย 

คือ ข้อ 5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ   

( ̅ = 3.68) ขอ้ 2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดวิจารณญาณ อภปิราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ( ̅ = 3.71) และข้อ 4 ผูเ้รียนมีความก้าวหนา้

ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา ( ̅ = 3.78) 

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายสภาพ 

 ปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

 ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (n = 40) 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 มีการก าหนดหลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ ตามความแนวทางการพัฒนา

หลักสูตร 

4.22 0.40 มาก 

2 มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

ทั้งด้านความรู ้ทักษะ กระบวนการ 

สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.21 0.36 มาก 

3 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

และใช้ขอ้มูลในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

4.10 0.35 มาก 

4 มีการออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสตปิัญญา 

4.09 0.37 มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

5 มีการใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ผนวกกับการน าบริบทและภูมปิัญญา

ของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู ้

4.07 0.38 มาก 

6 มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ดว้ยวิธีการ

ที่หลากหลาย 

4.08 0.34 มาก 

7 มีกระบวนการใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และ

แก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียน

และคุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค 

4.19 0.30 มาก 

8 มีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในวิชาที่ครูรับผิดชอบ และใช้ผล

ในการปรับการสอน 

4.06 0.39 มาก 

9 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่สง่เสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 

4.19 0.34 มาก 

10 มีการด าเนินงานส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ

ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และ

จุดเน้นของสถานศกึษา 

4.12 0.39 มาก 

11 หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ อาคารเรยีน

มั่นคง สะอาดและปลอดภัย มีสิ่งอ านวย

ความสะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพใช้

การได้ดีสภาพแวดล้อมร่มรื่น และมี

แหลง่เรียนรูส้ าหรับผู้เรยีน 

4.16 0.33 มาก 

12 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่สง่เสริม

สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน 

4.05 0.3 มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

13 มีการส่งเสริมกิจกรรมตามความ

ต้องการของผู้เรยีน 

4.12 0.36 มาก 

14 จัดหอ้งสมุดที่ใหบ้ริการสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เอือ้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง

และหรือเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 

4.11 0.37 มาก 

15 มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาและใช้ประโยชน์จาก

แหลง่เรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษา

รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.03 0.43 มาก 

 รวม 4.12 0.32 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่าสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.12) ซึ่งสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดย 3 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 มีการก าหนดหลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ตามความแนวทางการพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.22) ขอ้ 2 มกีารก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์         

( ̅ = 4.21) และขอ้ 9 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศกึษา ( ̅ = 4.19)  

 ส่วนสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย 

คือ ข้อ 15 มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาและใชป้ระโยชน์จากแหลง่

เรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและบุคลากร

ของสถานศกึษารวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้อง  ( ̅ = 4.03) ขอ้ 12 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่

ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรยีน ( ̅ = 4.05) และข้อ 8 มกีารศึกษา 

วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้นวิชาที่ครูรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน  

( ̅ = 4.06) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายสภาพ 

 ปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 (n = 40) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 มีกระบวนการก าหนดมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.22 0.35 มาก 

2 มีกระบวนการจัดท าและด าเนินการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี

ที่มุง่พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.22 0.40 มาก 

3 มีกระบวนการและด าเนินการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศใน

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

4.12 0.28 มาก 

4 มีขัน้ตอนและแนวทางการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.01 0.37 มาก 

5 มีกระบวนการติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.02 0.37 มาก 

6 มีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น

รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

4.09 0.39 มาก 

7 มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอกไปใช้วางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.11 0.42 มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

8 มีการด าเนินงานประกันภายใน

สถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย 

4.14 0.47 มาก 

 

รวม 4.12 0.35 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่าสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.12)       

ซึ่งสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 อันดับ

แรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 2 มกีระบวนการจัดท าและด าเนนิการตามแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ( ̅ = 4.22) ขอ้ 1 มีกระบวนการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ( ̅ = 4.22) และข้อ 8 มกีารด าเนินงานประกันภายในสถานศกึษาบรรลุตาม

เป้าหมาย ( ̅ = 4.14)  

 ส่วนสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย 

คือ ข้อ 4 มีขัน้ตอนและแนวทางการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ( ̅ = 4.01) ขอ้ 5 มกีระบวนการตดิตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ( ̅ = 4.02) และขอ้ 6 มีการจัดท ารายงาน

ประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ( ̅ = 4.09) 

 

2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะหแ์ละแปลความหมายของประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ทั้งรายด้านและภาพรวม โดยเสนอตามตาราง 10 – 14 ดังตอ่ไปนี ้
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายประสิทธิผล 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกรายด้านและภาพรวม  

 

ด้าน  ̅ S.D. ความหมาย 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 4.03 0.35 มาก 

2. ด้านกระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.17 0.37 มาก 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.20 0.39 มาก 

4. ด้านระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.19 0.39 มาก 

รวม 4.15 0.36 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.15) 

เมื่อพจิารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียง 3 ล าดับแรก คือ กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.20) ระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ( ̅ = 4.19) และกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

( ̅ = 4.17) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และความหมายประสิทธิผล  

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน (n = 40) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน 

การสื่อสารและการคิดค านวณตาม

เกณฑข์องแต่ละระดับช้ัน 

3.95 0.43 มาก 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์

คิดวิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

3.72 0.56 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4.09 0.41 มาก 

4 ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

3.87 0.45 มาก 

5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

พัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 

3.74 0.55 มาก 

6 ผูเ้รียนมีความพร้อมในการศกึษาต่อ 

การฝึกงาน หรอืการท างาน 

4.01 0.44 มาก 

7 ผูเ้รียนมีการท างานอย่างมคีวามสุข 

มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมใิจในผลงาน

ของตนเอง 

4.12 0.37 มาก 

8 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี

ตามที่สถานศกึษาก าหนด โดยไม่ขัดกับ

กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

4.18 0.35 มาก 

9 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความ

เป็นไทย 

4.21 0.28 มาก 

10 ผูเ้รียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย 

4.21 0.37 มาก 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

11 ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและ

ลักษณะจติสังคม 

4.00 0.44 มาก 

12 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าในตนเอง มคีวามมั่นใจ 

กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

4.02 0.38 มาก 

13 ผูเ้รียนมีความตระหนักรู้คุณค่า รว่ม

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4.02 0.38 มาก 

14 ผูเ้รียนมีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจรติและ

หาความรูเ้กี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

4.07 0.39 มาก 

15 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติและ

เอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่นและกตัญญูกตเวทีตอ่ 

ผูม้ีพระคุณ 

4.29 0.33 มาก 

 รวม 4.03 0.35 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา        

ด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03) ซึ่งประสทิธิผลการประกัน

คุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ         

ข้อ 15 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรตแิละเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่นและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มี

พระคุณ ( ̅ = 4.29) ขอ้ 10 ผู้เรียนมกีารยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย ( ̅ = 4.21) ขอ้ 9 ผู้เรยีนมีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ( ̅ = 4.21)  

 ส่วนประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย คอื 

ข้อ 2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและแก้ปัญหา ( ̅ = 3.72) ขอ้ 5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการ

จากผลการสอบวัดระดับชาติ ( ̅ = 3.74) และขอ้ 4 ผู้เรยีนมคีวามก้าวหน้าทางการเรียน

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ( ̅ = 3.87) 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และความหมายประสิทธิผล  

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา (n = 40) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้ามาย วิสัยทัศน ์

และพันธกิจของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

4.12 0.41 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

4.10 0.42 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและด าเนนิงาน

พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรยีน

รอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและ

ด าเนนิการอย่างเป็นรูปธรรม 

4.09 0.48 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและด าเนนิงาน

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.09 0.42 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการบริหารและ

การจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ 

4.16 0.33 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

4.24 0.30 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมี

ส่วนรว่มในการบริหารจัดการ และมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.22 0.36 มาก 

8 ผูบ้ริหารมขี้อก าหนดการก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศกึษา 

4.20 0.37 มาก 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

9 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์ภาวะผู้น า และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

4.15 0.43 มาก 

10 ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมและใช้ขอ้มูล ผลการประเมินหรือ

ผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ

และการจัดการ 

4.17 0.40 มาก 

11 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตาม 

ดูแลและขับเคลื่อนการด าเนินงานของ

สถานศกึษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

4.18 0.46 มาก 

12 สถานศกึษาจัดรายวิชาเพิ่มเติมที่

หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตาม

ความถนัด ความสามารถและความสนใจ 

4.23 0.47 มาก 

13 สถานศกึษามีการจัดให้มีการประเมินพึง

พอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน

ต่อผลการบริหารการจัดการศกึษา 

4.25 0.43 มาก 

14 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี

ประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรยีน

ทุกคน 

4.16 0.47 มาก 

15 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมและ

ตอบสนองความตอ้งการความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีน 

4.28 0.39 มาก 

 รวม 4.17 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้น

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.17) ซึ่งประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 
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อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ขอ้ 15 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งเสริมและตอบสนอง

ความตอ้งการความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน ( ̅ = 4.28) ขอ้ 13 

สถานศกึษามีการจัดให้มีการประเมินพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต่อผลการ

บริหารการจัดการศกึษา ( ̅ = 4.25) ขอ้ 6 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ( ̅ = 4.24)  

 ส่วนประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย คอื 

ข้อ 4 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ ( ̅ = 4.09) ขอ้ 3 ผูบ้ริหารมีการวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น

คุณภาพของผู้เรยีนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ( ̅ =4.09) 

และข้อ 2 ผู้บริหารมกีารวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ( ̅=4.10) 
 

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และความหมายประสิทธิผล  

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ดา้นกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น 

 ส าคัญ (n = 40) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 มีการก าหนดหลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ ตามความแนวทางการพัฒนา

หลักสูตร 

4.29 0.42 มาก 

2 มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้ง

ด้านความรู ้ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.23 0.40 มาก 

3 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใช้

ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

4.13 0.42 มาก 

4 มีการออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสตปิัญญา 

4.19 0.40 มาก 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

5 มีการใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวก

กับการน าบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่น

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

4.10 0.49 มาก 

6 มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

4.22 0.42 มาก 

7 มีกระบวนการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และ

แก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีนทั้งด้านการเรียน

และคุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค 

4.31 0.38 มาก 

8 มีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในวิชาที่ครูรับผิดชอบ และใช้ผลใน

การปรับการสอน 

4.20 0.40 มาก 

9 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่สง่เสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 

4.25 0.35 มาก 

10 มีการด าเนินงานส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตาม

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์ปรัชญา และจุดเน้นของ

สถานศกึษา 

4.27 0.33 มาก 

11 หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ อาคารเรยีนมั่นคง 

สะอาดและปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความ

สะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี

สภาพแวดล้อมรม่รื่น และมีแหลง่เรียนรู้

ส าหรับผู้เรยีน 

4.21 0.42 มาก 

12 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่สง่เสริมสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรยีน 

4.16 0.43 มาก 

13 มีการส่งเสริมกิจกรรมตามความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

4.19 0.49 มาก 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

14 จัดหอ้งสมุดที่ใหบ้ริการสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เอือ้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเอง

และหรือเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วม 

4.16 0.50 มาก 

15 มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนและบุคลากร

ของสถานศกึษารวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.16 0.46 มาก 

 รวม 4.20 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา     

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.20) ซึ่งประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย   

3 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 7 มีกระบวนการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค ( ̅ = 4.31)     

ข้อ 1 มกีารก าหนดหลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตามความแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

( ̅ = 4.29) และข้อ 10 ผู้บริหารมกีารวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ ( ̅ = 4.27)  

 ส่วนประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย คอื 

ข้อ 5 มกีารใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมปิัญญาของ

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้  ( ̅ = 4.10) ขอ้ 3 ผู้มีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการวางแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

( ̅ = 4.13) และขอ้ 12 มีการจัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภัยของผู้เรียน ( ̅ = 4.16) 
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และความหมายประสิทธิผล  

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ดา้นระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (n = 40) 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. ความหมาย 

1 มีกระบวนการก าหนดมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.30 0.34 มาก 

2 มีกระบวนการจัดท าและด าเนินการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี

ที่มุง่พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.31 0.41 มาก 

3 มีกระบวนการและด าเนินการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศใน

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

4.16 0.38 มาก 

4 มีขัน้ตอนและแนวทางการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.07 0.43 มาก 

5 มีกระบวนการติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.12 0.44 มาก 

6 มีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น

รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

4.23 0.41 มาก 

7 มีการน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอกไปใช้วางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.14 0.49 มาก 

8 มีการด าเนินงานประกันภายใน

สถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย 

4.19 0.46 มาก 

 รวม 4.19 0.39 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา         

ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.19)   

ซึ่งประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 อันดับแรก

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ขอ้ 2 มีกระบวนการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ( ̅ = 4.31) ข้อ 1 มีกระบวนการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ( ̅ = 4.30) และข้อ 6 มกีารจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมิน

คุณภาพภายใน ( ̅ = 4.23)  

 ส่วนประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 อันดับสุดท้าย คอื 

ข้อ 4 มีขั้นตอนและแนวทางการประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ( ̅ = 4.07) ขอ้ 5 มีกระบวนการตดิตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ( ̅ = 4.12) และขอ้ 7 มีการน าผลการ

ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง ( ̅ = 4.14) 

 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการปฏิบติั และประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

 2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สหวิทยาเขต และระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ด้วยการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่มีน้อยกว่า 3 

กลุ่มตัวอย่างใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way 

ANOVA) ดังแสดงตามตาราง 20 ถึง ตาราง 23  

 2.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สหวิทยาเขต และระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ด้วยการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่มีน้อยกว่า 3 

กลุ่มตัวอย่างใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way 

ANOVA) ดังแสดงตามตาราง 24 ถึง ตาราง 27 
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2.1 ผลการเปรียบเทยีบสภาพปฏิบัติ การประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สหวทิยาเขต และระยะห่างจากส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

              จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.045 2 0.523 5.862** 0.006 

ภายในกลุ่ม 3.298 37 0.089 

รวม 4.343 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการ

จัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.410 2 0.205 2.050 0.143 

ภายในกลุ่ม 3.699 37 0.100 

รวม 
4.109 39  

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 0.439 2 0.219 2.330 0.111 

ภายในกลุ่ม 3.486 37 0.094 

รวม 3.925 39 
 

4. ด้านระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.427 2 0.214 1.861 0.170 

ภายในกลุ่ม 4.247 37 0.115 

รวม 4.675 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.537 2 0.269 2.912 0.067 

ภายในกลุ่ม 3.414 37 0.092 

รวม 3.951 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,37) = 4.11) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,37) = 7.39) 
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา        

เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีสภาพการปฏิบัติด้าน

คุณภาพผูเ้รียน  แตกต่างกันอย่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบ

รายคู่ในด้านคุณภาพผูเ้รียน ที่มคีวามแตกต่างกันโดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’ Method) 

ดังที่เสนอในตาราง 20 

 

ตาราง 20  การทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่สภาพปฏิบัติการประกัน 

 คุณภาพภายในสถานศกึษา ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’ Method) 

รายการ 
ขนาด

โรงเรียน 
 ̅ 

ขนาดเล็ก 

3.90 

ขนาดกลาง 

3.86 

ขนาดใหญ่ 

4.28 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ขนาดเล็ก 3.90 - 0.04 -0.38* 

ขนาดกลาง 3.86  - -0.42* 

ขนาดใหญ่ 4.28   - 

 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่าด้านคุณภาพผูเ้รียน สภาพการปฏิบัติโรงเรยีนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดใหญ่ มสีภาพการปฏิบัติที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการปฏิบัติที่สูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็ก สภาพการปฏิบัติ

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ มีสภาพการปฏิบัติที่แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการปฏิบัติที่สูงกว่าโรงเรยีน

ขนาดกลาง ส่วนคู่อื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 จ าแนกตามสหวิทยาเขต 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.664 7 0.095 0.825 

 

0.574 

 ภายในกลุ่ม 3.680 32 0.115 

รวม 4.343 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ

ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.537 7 0.077 0.687 

 

0.682 

 ภายในกลุ่ม 3.572 32 0.112 

รวม 4.109 39 
 

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 0.544 7 0.078 0.736 

 

0.643 

 ภายในกลุ่ม 3.381 32 0.106 

รวม 3.925 39 
 

4. ด้านระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.685 7 0.098 0.785 

 

0.605 

 ภายในกลุ่ม 3.989 32 0.125 

รวม 4.675 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.545 7 0.078 0.731 

 

0.647 

 ภายในกลุ่ม 3.407 32 0.106 

รวม 3.951 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,32) = 2.28) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,32) = 3.18) 
 

 จากตาราง 21 พบว่าสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เมื่อ

จ าแนกตามสหวิทยาเขต โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่มกีารทดสอบความ

แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบสภาพปฏิบัติ การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 จ าแนกตามระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.074 2 0.037 0.323 

 

0.726 

 ภายในกลุ่ม 4.269 37 0.115 

รวม 4.343 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการ

จัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.288 2 0.144 1.396 

 

0.260 

 ภายในกลุ่ม 3.821 37 0.103 

รวม 
4.109 39  

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่

เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 0.174 2 0.087 0.857 

 

0.433 

 ภายในกลุ่ม 3.751 37 0.101 

รวม 3.925 39  

4. ด้านระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.077 2 0.038 0.308 

 

0.736 

 ภายในกลุ่ม 4.598 37 0.124 

รวม 4.675 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.118 2 0.059 0.568 

 

0.572 

 ภายในกลุ่ม 3.834 37 0.104 

รวม 3.951 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,37) = 4.11) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,37) = 7.39) 
 

 จากตาราง 22 พบว่าสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เมื่อ

จ าแนกตามระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่มกีารทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 
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2.2 ผลการเปรยีบเทยีบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สหวทิยาเขต และระยะห่างจากส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.382 2 0.191 1.560 

 

0.224 

 ภายในกลุ่ม 4.526 37 0.122 

รวม 4.908 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ

ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.081 2 0.040 0.277 

 

0.760 

 ภายในกลุ่ม 5.403 37 0.146 

รวม 5.484 39 
 

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 0.118 2 0.059 0.383 

 

0.684 

 ภายในกลุ่ม 5.688 37 0.154 

รวม 5.806 39 
 

4. ด้านระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.191 2 0.096 0.614 

 

0.547 

 ภายในกลุ่ม 5.772 37 0.156 

รวม 5.964 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.074 2 0.037 0.269 

 

0.765 

 ภายในกลุ่ม 5.061 37 0.137 

รวม 5.135 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,37) = 4.11) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,37) = 7.39) 
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 จากตาราง 23 พบว่าสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา     

เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่มกีารทดสอบ

ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 

 

ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 จ าแนกตามสหวิทยาเขต 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.515 7 0.216 2.042 

 

0.080 

 ภายในกลุ่ม 3.393 32 0.106 

รวม 4.908 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการ

จัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.471 7 0.210 1.676 

 

0.150 

 ภายในกลุ่ม 4.013 32 0.125 

รวม 
5.484 39  

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่

เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 1.914 7 0.273 2.248 

 

0.056 

 ภายในกลุ่ม 3.892 32 0.122 

รวม 5.806 39  

4. ด้านระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.650 7 0.236 1.748 

 

0.133 

 ภายในกลุ่ม 4.314 32 0.135 

รวม 5.964 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.591 7 0.227 2.052 

 

0.079 

 ภายในกลุ่ม 3.544 32 0.111 

รวม 5.135 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,32) = 2.28) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,32) = 3.18) 
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 จากตาราง 24 พบว่าสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เมื่อ

จ าแนกตามสหวิทยาเขต โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่มกีารทดสอบความ

แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 

 

ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 จ าแนกตามระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

รายการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.013 2 0.006 0.048 

 

0.953 

 ภายในกลุ่ม 4.895 37 0.132 

รวม 4.908 39  

2. ด้านกระบวนการ

บริหารและการจัดการ

ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.115 2 0.057 0.396 

 

0.676 

 ภายในกลุ่ม 5.369 37 0.145 

รวม 5.484 39 
 

3. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 0.066 2 0.033 0.213 

 

0.809 

 ภายในกลุ่ม 5.740 37 0.155 

รวม 5.806 39 
 

4. ด้านระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.176 2 0.088 0.562 

 

0.575 

 ภายในกลุ่ม 5.788 37 0.156 

รวม 5.964 39  

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.070 2 0.035 0.257 

 

0.774 

 ภายในกลุ่ม 5.065 37 0.137 

รวม 5.135 39  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (F .05 (2,37) = 4.11) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (F .05 (2,37) = 7.39) 
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 จากตาราง 25 พบว่าสภาพปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เมื่อ

จ าแนกตามระยะหา่งจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่มกีารทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ 

 

ตาราง 26 สรุปผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติ และประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

 ภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

รายการ 

ตัวแปร 

ขน
าด

โร
งเ
รยี

น 

สห
วิท

ยา
เข
ต 

ระ
ยะ

ห่า
งจ

าก
ส า

นัก
งา

นเ
ขต

พืน้
ที่

กา
รศ

กึษ
าม

ัธย
มศ

กึษ
า 
เข
ต 

23
 

1. สภาพการปฏิบัติ แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 

2. ประสิทธิผล ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง ไม่แตกต่าง 

 

 จากตาราง 26 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติเมื่อจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนมีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามสหวิทยาเขต และระยะหา่งจากส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน สหวิทยาเขต และ

ระยะห่างจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไม่แตกต่างกัน  
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ตอนที่ 3 แนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

 แนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยพิจารณาจาก

ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาในทุกด้าน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิ

คุณภาพในการยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อใช้เป็น

เกณฑใ์นการก าหนดแนวทางการพัฒนา โดยวิธีการสัมภาษณ์ ในการเสนอแนะแนวทาง

เพื่อให้ประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

ตาราง 27 การวิเคราะหก์ารหาแนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกัน 

 คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 เขต 23 

ด้าน  ̅ ความหมาย 
ผลสรุป 

การพัฒนา 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 4.03 มาก สร้างแนวทางพัฒนา 

2. ด้านกระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.17 มาก สร้างแนวทางพัฒนา 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.20 มาก สร้างแนวทางพัฒนา 

4. ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

4.19 มาก สร้างแนวทางพัฒนา 

รวม 4.15 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.15) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน ( ̅ = 4.03) ซึ่งผู้วจิัยต้องท าการหาแนวทางพัฒนา แตเ่นื่องจากว่า ใน

แตล่ะด้านนั้นมีผลค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ไม่มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ผู้วิจัย

จงึท าการหาแนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน 
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 ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการในการพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย

การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามีประสิทธิผลสูงยิ่งขึน้ ผู้วิจัยได้

น าเสนอทั้ง 4 ด้าน ดังนี้  

  3.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

   ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผลการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญบางสว่นปรากฏ ดังนี้ 

    “....ควรศกึษามาตรฐานและตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช้ันต่างๆ  

ให้ละเอียด เข้าใจ และด าเนินการจัดการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...สอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในกิจกรรมการ

เรียนการสอน ในรายวิชาต่างๆ ตลอดจนในกิจกรรมประจ าวัน...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ต้องมกีารเน้นที่ครูผูส้อนก่อน จึงจะไปพัฒนาผูเ้รียนได้ และที่

ส าคัญคือการใช้กระบวนการ PLC...”  

(พัชรนิทร์ อุทัยฉัตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ต้องมกีารสร้างความมุ่งมั่น สร้างวุฒิภาวะให้กับเด็กมากขึ้น มุ่งมั่น

ในการเรียนการสอน สามารถท ากิจกรรมด้วยตนเองอย่างหลากหลาย มกีารพัฒนาให้มี

ความคิดนอกกรอบ เรยีนรู้ด้วยตนเอง สิ่งส าคัญนักเรียนต้องมีวนิัย...”  

(ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...โรงเรียนควรมีระบบนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และรายงานผลการ

ด าเนนิการ เพื่อน าผลมาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน...”  

(ศรสีุมา จันทร์พรม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดี อกีทั้งผูป้กครอง ชุมชน ต้องรว่มมอืกัน

ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวิถี

ชีวติ...”  

(บุษกร เสโนฤทธิ,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  3.2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผลการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญบางสว่นปรากฏ ดังนี้ 

    “...ใช้กระบวนการ PLC เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร 

ครูและบุคลากร ในการศกึษาวิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางพัฒนา ด าเนินการพัฒนา เรยีนรู้

แลกเปลี่ยนแนวการด าเนินงานและผลการพัฒนา ตลอดจนรว่มกันชื่นชมยินดีในผลงาน...”  

 

    “...ใช้กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการศึกษา PDCA P – 

Plan กระบวนการการวางแผนที่มคีุณภาพและเป็นระบบ D – Do ด าเนนิการตามแผนที่วาง

ไว้ C – Check มีการตรวจสอบ ประเมนิระหว่างการด าเนินงานตามแผน A – Act 

ด าเนนิการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนีค้วรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง...” 

 (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...สนับสนุน สง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาความรู้

ในการจัดการเรียนการสอน ในฐานะผู้บริหารตอ้งมกีารวางคนใหถู้กกับงาน และต้องเข้าใจ

บุคลากร ให้ท างานอย่างมคีวามสุข ให้ความส าคัญเท่ากัน เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ...”  
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    “...ต้องเรียนรูถ้ึงกรอบงานทั้งหมดและจัดคนลงให้ถูกกับงาน ทุกคนมี

บทบาทตามที่ชอบ ตอ้งบอกคนได้ ใชค้นเป็น และต้องมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดย

ใช้วธิีการที่หลายหลาย ใหเ้หมาะกับคนและคุณภาพงานเป็นส าคัญ...” 

 (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ใหม้ีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดรูปแบบและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่ชัดเจน ทั่วถึง 

และต่อเนื่อง ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ ความคิดสร้างสรรค์ 

ความสามารถพิเศษ และความถนัดของผูเ้รียน...”  

(สมใจ อุดมศร,ี สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...วิเคราะหบ์ริบทของสถานศกึษา ก าหนดขัน้ตอนการท างานตาม

กระบวนการ PDCA ด าเนินการและสรุปผลการด าเนินงาน...” 

 (เอือ้มพร บัวดี, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผลการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญบางสว่นปรากฏ ดังนี้ 

    “...ครูผูส้อนต้องทราบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล นักเรียนมคีวาม

แตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนมี

ส่วนรว่ม และนักเรียนได้รับการพัฒนาตนเองทั้งด้าน KPA หากนักเรียนคนใดยังไม่ผา่น

เกณฑก์ารวัดปละประเมินผล ครูผู้สอนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องต้องหาแนวทางในการพัฒนา

นักเรียน...”  

(สราวุธ วิเชยีรลม, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการเรียนการสอนและชุมชนมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็น หรอื

ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและตอ่เนื่อง...”  

(จุฑาทิพย์ ชาปากดี, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ใช้ปราชญ์ท้องถิ่นมาร่วมให้ความรู้ในกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

ความรูเ้กี่ยวกับเรื่องราวท้องถิ่น การใช้แล่งเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรมการเรยีนการสอน       

ใช้ทรัพยากร วัตถุดิบ สอนในเรื่องที่ใกล้ตัวของผู้เรียน...”  

(ศรสีุมา จันทร์พรม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  3.4 ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผลการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญบางสว่นปรากฏ ดังนี้ 

    “...โรงเรียนต้องน าผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหนว่ยงานต้น

สังกัดมาใชใ้นการปรับปรุง/พัฒนาสถานศกึษา โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการ...”  

(สมใจ อุดมศร,ี สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...จัดการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ จัดระบบบริหาร

ข้อมูลสาระสนเทศ จัดระบบมาตรฐานการศกึษาในโรงเรียน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษา และสุดท้ายคือการผดุง

คุณภาพการศกึษาให้มคีุณภาพ...”  

(สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2561)
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ตาราง 28 แนวทางการในการพัฒนาเพือ่ยกระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควรศกึษามาตรฐานและตัวชี้วัดกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ชัน้ต่างๆ ให้ละเอยีด 

เข้าใจ และด าเนินการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัดผู้บริหารควนจัดการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิาร รว่มกันศึกษาออกแบบการ

เรียนรู้ และก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ร่วมกัน เพื่อหาแนวทางปฏิบัต ิไปสู่

จุดหมายน้ันๆและมีการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเป็นระยะ เพื่อตรวจสอบผล

และปรับแนวทางการด าเนนิงาน

สอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ ในกจิกรรมการเรียนการ

สอน ในรายวชิาต่างๆ ตลอดจน 

ในกิจกรรมประจ าวัน เช่น ความ 

ใชก้ระบวนการ PLC เพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืกันระหว่างผู้บริหาร 

ครูและบุคลากร ในการศึกษา

วเิคราะห์ปัญหา หาแนวทางพัฒนา 

ด าเนนิการพัฒนา เรียนรู้

แลกเปลี่ยนแนวการด าเนนิงานและ

ผลการพัฒนา ตลอดจนร่วมกันชื่น

ชมยนิดใีนผลงาน จัดใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามแีผนพฒันา

ตนเอง พัฒนาการท างาน ให้

ค าปรึกษาและประเมินผลงาน 

จัดระบบการพัฒนาให้สม่ าเสมอ

และมีการปฏบัิตอิย่างจรงิจัง ชดัเจน 

ร่วมกันวางแผนการพัฒนา 

คุณภาพของผู้เรียน โดยมี 

เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ร่วมแสดง

ความคิดเห็น ออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกัน ให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วม

ท ากิจกรรม โดยพิจารณาตาม

ความสามารถของแตล่ะคน และได้

สรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน ศกึษา

บริบทและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น น ามา

เป็นเนื้อหาเพื่อจัดท าเป็นหน่วยการ

เรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา อีกท้ัง

ในการจัดการเรียนรู้ ควรมท้ัีงภาค

หลักการ ทฤษฎ ีและภาคปฏิบัต ิใช้

สื่อ แหลง่เรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่น 

ตลอดจนวทิยากรในท้องถิ่น เพื่อให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้  

 

จัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาตามโครงสร้าง 

และก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 

ก าหนดแนวทางการด าเนนิการ 

และผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาในการ

ด าเนนิการชัดเจน มีกระบวนการ

ตรวจสอบและรายงานผลการ

ด าเนนิการ  อีกท้ังตอ้งมีการน าผล

การด าเนนิการ มาเป็นกรอบใน

การวางแผนพัฒนาในวงรอบใหม ่

เพื่อด าเนนิการต่อไป 

 

 

 

 

 

118 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 

ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 รับผิดชอบในการมาเรียน การท างาน 

การสง่งาน จัดกิจกรรมเสริมเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ท้ัง

ในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน เชน่ 

กิจกรรมประกวดนักเรียนด ีมี

คุณธรรม การเยี่ยมบ้านท าความ

เข้าใจกับผู้ปกครอง 

 

เป้าหมายท่ีชัดเจน ตามมาตรฐาน 

คุณภาพท่ีพึงประสงค์ ก าหนด

แนวทางพัฒนา และด าเนินการตาม

แผน มกีารประเมินผลการ

ด าเนนิงาน รายงานผล และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใชก้ระบวนการ

บริหารจัดการคุณภาพการจัด

การศึกษา PDCA P – Plan 

กระบวนการการวางแผนที่มี

คุณภาพและเป็นระบบ D – Do 

ด าเนนิการตามแผนท่ีวางไว ้ 

C – Check มกีารตรวจสอบ 

ประเมินระหว่างการด าเนนิงานตาม

แผน A – Act ด าเนนิการเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนา ท้ังน้ีควร

ด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 2 ตอ้งมีการเนน้ท่ีครูผู้สอนก่อน จงึจะ

ไปพัฒนาผู้เรียนได้ เช่น ครูตอ้งเป็นผู้

ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ตอ้งรู้ตัวชีว้ัดและเนื้อหา

อย่างแจ่มแจง้ ที่สอดคล้องกับการ

วัดผลระดับชาติ และที่ส าคัญคอืการ

ใชก้ระบวนการ PLC การพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ต้องใชค้รู

เป็นแบบอย่างท่ีด ีไมม่เีทคโนโลยใีด

ชว่ยได้ ตอ้งใชค้รู และตอ้งเป็น

แบบอย่างท่ีดดี้วย 

เรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น การ

อบรมพัฒนาครู มกีารกระตุ้นให้

เป็นผู้ใฝ่รู้ อาจใชข้วัญก าลังใจ เชน่ 

มทุีนในการเรียนต่อในระดับท่ีสูง 

ในสว่นของการวจิัยตอ้งมี

การศึกษางานวิจัยให้มาก ตอ้งมี

โครงการพัฒนาผู้เรียน พัฒนา

ศักยภาพ โดยเนน้ทางด้านวชิาการ 

เชน่ การสอนซ่อมเสริม สอน

เพิ่มเตมิ โครงการตวิเพื่อ O-NET 

และการสอบเข้ามหาวทิยาลัย 

ตอ้งมีการจัดหาทุนการศึกษา

ให้กับผู้เรียน อุปกรณก์ารจัดการ

เรียนการสอน โดยเนน้อุปกรณ์

เทคโนโลย ีพัฒนาหอ้งเรียนให้มี

คุณภาพและพร้อมใช้งาน ต้องม ี 

ตอ้งศึกษาตัวช้ีวัดและเนื้อหา เนน้ให้

เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง คือการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และครูร่วมกันสนับสนุน อาจมกีาร

อธิบายเพิ่มเตมิ ต้องมกีารสร้างองค์

ความรู้ดว้ยตนเอง ครูต้องมกีารวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลาย ไมใ่ชก้าร

สอบอย่างเดียว โรงเรียนจะต้องมผีู้รู้

หรือปราชญท้์องถิ่น ท่ีเข้ามามสี่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและสอน 

อกีทัง้โรงเรียนต้องให้การสนับสนุน

วัสดุ อุปกรณ ์ให้พร้อมตอ่การจดัการ

เรียนการสอน 

 

อันดับแรกต้องท าให้ครูทุกคน

ตระหนักถึงการประกันคุณภาพ

และตอ้งท าอย่างตอ่เนื่อง ผู้บริหาร

ตอ้งจัดการประชุม ชีแ้จง ให้บ่อย

ขึน้ถึงหลักการประกันคณุภาพ 

รวมถึงต้องมกีารนเิทศ ตดิตาม 

ตรวจสอบในระบบการประกัน

คุณภาพอยา่งสม่ าเสมอ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

  Wifi และคอมพิวเตอร์ สุดท้ายแล้ว

ผู้บริหารตอ้งเข้าใจถึงประโยชน์

ของผู้เรียนโดยตรง ผู้บริหารตอ้ง

ใชเ้งินอย่างคุ้มคา่ 

  

คนท่ี 3 ตอ้งมีเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 

เชน่ O-NET ตอ้งเกินมาตรฐานชาติ 

ตอ้งมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การ

จัดการเรียนการสอนของครูตอ้งมี

คุณภาพ ผู้บริหารตอ้งมีการก ากับ 

ดูแล นเิทศ ตดิตาม และพัฒนา หา

วธีิการให้บรรลุเป้าหมาย 

ตอ้งมีการสร้างความมุง่มั่น สร้างวุฒิ

ภาวะให้กับเด็กมากขึ้น มุ่งมั่นในการ

เรียนการสอน สามารถท ากิจกรรม

ด้วยตนเองอยา่งหลากหลาย มกีาร

พัฒนาให้มีความคิดนอกกรอบ  

สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาวิชาชพีครู พัฒนาความรู้ใน

การจัดการเรียนการสอน ในฐานะ

ผู้บริหารตอ้งมีการวางคนใหถู้กกับ

งาน และต้องเข้าใจบุคลากร ให้

ท างานอย่างมคีวามสุข ให้

ความส าคัญเท่ากัน เพื่อให้การ

ท างานเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ตอ้ง

ก าหนดเป้าหมาย วิธีการในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร

ตอ้งก ากับติดตามตลอด และตอ้ง

จัดการคุณภาพครู จึงจะท าให ้

การเปิดโปรแกรมหรือโครงการตอ้ง

ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม ตามชอบ หาทาง

เลอืกท่ีหลากหลายตามความถนัด 

เชน่ เนน้วทิย์-คณิต ภาษา รวมถึงทวิ

ศกึษา เป็นต้น การคัดเลอืกครู 

ประเมินครู และนเิทศครู สรา้งเวทีให้

นักเรียนเกิดการแขง่ขัน ให้นักเรียน

ได้รับการพัฒนาตนเอง ส่งเสริม

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ และ

การจัดหาทุนการศึกษา ตอ้งศึกษา

บริบทของโรงเรียน เช่น การท าผ้า

ครามในท้องถิ่น โดยการจัดตั้งชุมน ุ

ตอ้งมีเป้าหมายของการประกัน

คุณภาพท่ีชัดเจน วิธีการปฏบัิติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตอ้งชัดเจน 

คนรับผิดชอบในการปฏบัิตงิาน

ตอ้งเข้าใจ มีการวัดประเมินผลท่ี

เป็นระบบ มีคุณภาพ ระบบตอ้งมี

ความเชื่อม่ันและเท่ียงตรง 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 เรียนรู้ดว้ยตนเอง สิ่งส าคัญนักเรียน

ตอ้งมีวินัย 

คุณภาพผู้เรียนเกิดผลที่ดี ตอ้ง

เรียนรู้ถึงกรอบงานท้ังหมดและจัด

คนลงให้ถูกกับงาน ทุกคนมี

บทบาทตามท่ีชอบ ต้องบอกคนได้ 

ใชค้นเป็น และต้องมเีป้าหมายใน

การจัดการศกึษา โดยใชว้ธีิการท่ี

หลายหลาย ให้เหมาะกับคนและ

คุณภาพงานเป็นส าคัญ 

ผ้าคราม และสร้างอัตลักษณข์อง

โรงเรียนจากบริบทท้องถิ่น ผู้บริหาร

ตอ้งหาจุดเด่น เน้นจุดขายใหไ้ด ้

 

คนท่ี 4 วเิคราะห์ศักยภาพของผู้เรียน โดยใช้

แบบทดสอบท่ีได้มาตรฐาน จัดการ

สอนปรับพื้นฐานให้นักเรียนท่ีเข้า

เรียน สอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน

ทุกระดับชัน้ จัดกิจกรรมสง่เสริม

ทางด้านวชิาการท่ีหลากหลายทุก

ระดับช้ัน จัดแหลง่เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

เชน่ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ จัด  

จัดการปฐมนิเทศเพื่อทราบ

แนวทางปฏิบัตงิานภายในโรงเรียน 

เชน่ การจัดอบรมเพิ่มเตมิความรู้

ให้กับครู ศึกษาดูงาน นิเทศ ก ากับ 

ตดิตามการปฏบัิตงิาน สรา้งขวญั

ก าลังใจในการท างาน และ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

วเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

วางแผนการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับผู้เรียน จัดกิจกรรมบูรณาการ

ให้นักเรียน มีส่วนร่วมในรายวชิาท่ี

เรียน ฝึกให้นักเรียนศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเอง และท างานเป็นทีม เช่น วิชาIS 

โครงงาน วิเคราะห์มาตรฐาน สาระ

การเรียนรู้เพื่อเชื่อมโยงกับผู้มิปัญญา

ท้องถิ่น จัดท าฐานข้อมูลของภูม ิ 

จัดการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ดังนี้ จัดระบบบริหาร

ข้อมูลสาระสนเทศ จัดระบบ

มาตรฐานการศึกษาในโรงเรียน 

จัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา ด าเนนิการตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 ค่ายวชิาการ โดยให้กลุม่สาระได้มี

ส่วนร่วม เปิดชุมนุมให้สอดรับกับ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

นักเรียน ส่งเสริมบูรณาการเชา้สู่วิชา

ท่ีนักเรียนต้องเรียนรู้ จัดท าโครงการ

กิจกรรมสอดแทรกในกิจวัตร

ประจ าวันของนักเรียน 

พัฒนาส่งเสริมผู้เรียนตาม

ศักยภาพ และความต้องการของ

ผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรียนให้สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

หรือเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

วเิคราะห์ศักยภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน มกีาร

จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาตามแผน ด าเนินการ

พัฒนาตามแผนงานท่ีวางไว ้วัดผล

การด าเนนิงาน เปรียบเทียบกับปีท่ี

ผ่านมา 

ปัญญาทอ้งถิ่น ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเข้ามา

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน และต้องมี

การให้นักเรียนได้สร้างชิน้งานหรือ

นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ 

การศึกษา ประเมินคุณภาพ

การศึกษา รายงานคุณภาพ

การศึกษา และสุดท้ายคอืการผดุง

คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 

 

 

 

123 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



124 

ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 5 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้สอน 

และควรวางแผนพัฒนาให้ครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครู โดยเนน้การจัดการเรียนการ

สอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ

ตัวช้ีวัด/สาระของวชิา และเพ่ิมการ

สอนให้ใชก้ระบวนการคิดในระดับท่ี

สูงขึน้ อท้ัีงครูผู้สอนยังตอ้งพัฒนา

ระบบการวัดผลประเมินผลของ

ตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ

ปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนซอ่ม

เสริมแก่ผู้เรียนอยา่งตอ่เนื่อง 

กิจกรรมแนะแนว จะเป็นแนวทางที่

ชัดเจนและเห็นผลท่ีสุดในการพัฒนา  

ครูประเมินสมรรถนะตนเอง และท า 

ID-Plan หลังจากนัน้จึงค่อยเข้ารับ

การพัฒนาตามท่ีวิเคราะห์ ID-Planไว ้

ซึ่งจะตรงกับความต้องการ/จ าเป็น

ของตนเอง หรือโรงเรียนจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร โดยเนน้พัฒนา

ครูผู้สอนเป็นหลัก มีระบบการนเิทศท่ี

ชัดเจนและตอ่เนื่อง พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จัดรูปแบบและพัฒนาระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียนท่ีชัดเจน ทั่วถึง 

และตอ่เนื่อง ส่งเสริมและตอบสนอง

ความสามารถทางวิชาการ ความคดิ

สร้างสรรค์ ความสามารถพเิศษ และ

ความถนัดของผู้เรียนบริหารจัดการ 

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้ 

โดยน ากระบวนการวิจัยไปใชก้ับ

ผู้เรียนในการค้นคว้าหาค าตอบ สร้าง

โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกดา้น

ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ 

ความสามารถ ความถนัด ส ารวจ

แหลง่เรียนรู้และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

แลว้จัดระบบสารสนเทศ สนับสนุนให้

ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้

วเิคราะห์สาระการเรียนรู้ เพื่อน าภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่นมาใช้ในการบูรณาการ

กับกลุม่สาระอื่นๆ หรอืบูรณาการให้

สอดคล้องกับทักษะชีวิตของผู้เรียน  

 

โรงเรียนต้องน าผลการประเมิน

คุณภาพภายใน โดยหนว่ยงานตน้

สังกัดมาใชใ้นการปรับปรุง/พัฒนา

สถานศกึษา โดยการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารท่ีแกไ้ขปัญหาตาม

ข้อเสนอแนะ ควรมีการด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่องภายในระยะเวลา 1 

ปีการศึกษา 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 5 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค ์หาก

จัดกิจกรรมได้อย่างถูกต้องตรงกับ

วัตถุประสงค์และตอ่เนื่อง โครงการ

พเิศษอื่นๆท่ีส าคัญ คือ โครงการ

โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต

สถานศกึษาสขีาว และโครงการ

สถานศกึษาพอเพยีง โครงการต่างๆ

เหลา่นีค้วรจัดให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน

การคิดรูปแบบ แนวด าเนนิการหรือ

ให้ผู้เรียนได้สร้างโครงการโดยตัว

ผู้เรียนเอง 

 

ให้สอดคลอ้งกับศักยภาพและความ

ตอ้งการของชุมชน เพิ่มผลผลิตของ

การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและ

เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงเชื่อมโยงสู่การเรียนการ

สอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริม 

สนับสนุนสมรรถนะของครูทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ เพือ่เพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน ซึ่งจะ

ส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียน ส่งเสริม

และพัฒนาสภานักเรียน เครอืขา่ย

ผู้ปกครอง เครือข่ายผู้น าชุมชน        

ให้มีสว่นร่วมในการพัฒนาและ

ชว่ยเหลอืนักเรียน 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 6 ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  มีการ

แจ้งนโยบายการพัฒนาคณุภาพและ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้

ทุกโรงเรียนทราบและน าไปปฏิบัต ิ

ส่วนในระดับโรงเรียนควรมรีะบบ

นเิทศ ก ากับ ติดตาม และรายงานผล

การด าเนนิการ เพื่อน าผลมาปรับปรุง

การพัฒนาคุณภาพและการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน     

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน ควรขึน้อยูก่ับ

บริบทของแต่ละโรงเรียน ถ้าโรงเรียน

ขนาดเล็กอาจใหค้รูประจ าชัน้หรือ

ครูผู้สอนเป็นผู้รับผิดชอบในการ

พัฒนา ส่วนกรณีโรงเรียนขนาดใหญ่

อาจมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ควรเกิดจากความ

ตอ้งการท่ีจะได้รับการพัฒนาของตัว

ครูและบุคลากรทางการศกึษาเอง 

และควรเป็นการพัฒนาที่มี

หลากหลายรูปแบบให้เลอืกตาม

ความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล 

สอดคล้องกับภาระหนา้ที่ ต้อง

ด าเนนิการอยา่งทั่วถึงท่ัวประเทศไม่

กระจุกอยูจุ่ดใดจุดหนึ่ง และไมเ่พิ่ม

ภาระให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เช่น การใชเ้วลาในการ

เดินทางมากกวา่การใชเ้วลาในการ

ได้รับการพัฒนา ซึ่งเป็นการท าให้

เกิดผลเสียมากกวา่ผลดี ผู้บริหาร 

ควรตอ้งรู้ถึงบริบทของโรงเรยีน 

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดท่ีีสุดคง

จะไมม่ ีแตก่ารจัดการเรียนการสอนท่ี

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

ควรมลีักษณะ ดังนี้ โดยเร่ิมจากการ

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ควรให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน

การวางแผนการเรียนรู้ เชน่ ได้

ก าหนดเนื้อหาเอง ก าหนดกจิกรรม

เองในบางครัง้ กิจกรรมหรือค าถามที่

ครูใชค้วรเป็นลักษณะปลายเปิด 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เลอืกกิจกรรมท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละคน 

ซึ่งมีไม่เท่ากัน การใช้ปราชญท้์องถิ่น

มาร่วมให้ความรู้ในกิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับความรู้เกี่ยวกับเร่ืองราว

ท้องถิ่น การใช้แล่งเรียนรู้ในชุมชน 

1. ตอ้งมีแผนการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษา  

2. ด าเนนิงานตามแผนการพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษา 

3. มกีารตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา  

4. มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างตอ่เนื่องเป็นปกติ 

5. มกีารรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ท้ังนีก้ารพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาควรยดึ

หลักการกระจายอ านาจ เปิดโอกาส

การมสีวนร่วมในการท างาน และ

แสดงภาระรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 

การประกันคุณภาพการศึกษาจงึ

ตอ้งมีกระบวนการด าเนินการ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 พัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์

ของโรงเรียนท้ังน้ีตอ้งก าหนด

วัตถุประสงค์ และวิธีการพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ให้

สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนท่ี

ตอ้งการพัฒนา จึงควรศกึษาข้อมูล

พื้นฐานของผู้เรียนรายบุคคลก่อนการ

พัฒนา  ไมว่า่จะเป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก หรอืโรงเรียนขนาดใหญ่ต้อง

ได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย เชน่ 

ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา 

ครูผู้สอน ครูประจ าชัน้ ผู้ปกครอง 

ชุมชน ต้องร่วมมอืกันปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ให้เกิดกับ

ผู้เรียนอยา่งต่อเนื่องท้ังท่ีบ้านและที่

โรงเรียน โดยปลูกฝังคุณลกัษณะอัน 

บริบทของชุมชนและศักยภาพ

โดยรวมของผู้เรียน เพื่อวางแผน

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตอ้งมีการ

ร่วมมอื รวมพลังจากบุคลากรทุก

ฝ่าย ตอ้งมีการสร้างวัฒนธรรมการ

ใชข้้อมูลให้เกิดขึ้นในโรงเรียน และ

เนน้จุดท่ีควรพัฒนาอยู่ท่ีคุณภาพ

ผู้เรียน น าข้อมูลภาพรวมของผู้เรียน

มาวิเคราะห์ และตรวจสอบการ

จัดการเรียนการสอนของครูว่า

เหมาะสมกับผู้เรียนมากนอ้ย

เพยีงใด เพื่อผู้บริหารจะได้สนับสนุน 

ส่งเสริมและชว่ยเหลอืครูในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาควรเป็นการ 

กิจกรรมการเรียนการสอน ใช้

ทรัพยากร วัตถุดิบ สอนในเร่ืองท่ีใกล้

ตัวของผู้เรียน  

 

ท่ีสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน คือ การ

ประเมินคุณภาพภายใน การ

ตดิตามตรวจสอบและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 พงึประสงค์สอดแทรกในกิจวัตร

ประจ าวันให้เป็นสว่นหนึ่งของวิถีชีวิต 

ให้ผู้เรียนเห็นว่าเป็นเร่ืองปกติท่ีควร

ท า ไมใ่ชท่ าเพ่ือหวังคะแนนตอบแทน 

 

พัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง อาจ

ใชก้ระบวนการพัฒนาโดยใชข้้อมูล

การจัดการความรู้ การสร้าง

เครอืขา่ยการเรียนรู้ หรือการน า

ผลการประเมินไปใชป้ระโยชน ์ซึ่ง

จะชว่ยให้โรงเรียนด าเนนิการอยา่ง

เป็นระบบ และจะสะทอ้นวา่

โรงเรียนมกีารพัฒนาการศึกษาอยู่

บนพืน้ฐานของขอ้มูล การ

เปลี่ยนแปลงความจรงิ เท่าทัน

สถานการณ์ปัจจุบันและสิ่งท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคตและแสดงถึงการ

พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา

อย่างตอ่เนื่องของโรงเรียน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน 

เพื่อให้ผู้เรียน ได้ฝึกทักษะ

กระบวนการด้านการคิดวเิคราะห์ ครู

ออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ท าให้

ผู้เรียนกล้าแสดงออก เป็นกิจกรรม

เพื่อช่วยเพื่อน ครูสอนโดยใชส้ื่อ

มัลติมีเดีย ใชเ้กมส์ และครูควรท า

วจิัยในชัน้เรียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร

ท่ีมีสว่นร่วมทุกฝ่ายให้มีความ

ตระหนักและเขา้ใจ ผู้บริหารใหก้าร

สนับสนุน จัดให้มีการติดตามเป็น

ระยะและก าหนดการวัดผล 

 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีาร

พัฒนาด้านการจัดการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล 

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ลด

งานอื่นท่ีนอกเหนอืจากงานสอน 

สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญก าลังใจ

ในการปฏบัิตหินา้ที่  ศกึษาสภาพ

ปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ศกึษาและ

สอบถามความต้องการของผู้เรียน 

ศกึษากลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน วิเคราะห์บริบท

ของสถานศึกษา ก าหนดขัน้ตอน

การท างานตามกระบวนการ 

PDCA ด าเนนิการและสรุปผลการ

ด าเนนิงาน 

ผู้เรียนวเิคราะห์ตนเอง ก าหนดเนื้อหา 

กิจกรรมและความถนัด เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมอืปฏิบัต ิ

มแีหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ผู้เรียนมี

โอกาสได้แสดงผลงาน แสดงความ

คิดเห็น รักการอา่นและรู้จักแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง ผู้เรียนได้เรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู้และภูมปัิญญา

ท้องถิ่น เชญิวิทยากรท้องถิ่นมาให้

ความรู้ และจัดศกึษานอกสถานท่ี 

 

ด าเนนิการตามหลักเกณฑ์และ

แนวปฏบัิตขิองการด าเนนิการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

8 ขั้นตอน ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 8 ครูผู้สอน สอนให้ตรงสาขา ถา้ไมต่รง

สาขาต้องได้รับการพัฒนา ศกึษา

หลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียน

การสอนให้สามารถท าให้นักเรียน

บรรลุจุดประสงค์ตามหลักสูตร จัด

กิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอน

อย่างจรงิจัง มกีารสะท้อนผลเพ่ือท่ีครู

จะได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอนซ่อมเสริม 

จัดท าวจิัยในชัน้เรียน เพื่อแกปั้ญหา

นักเรียนท่ีเรียนอ่อน ประเมินผลตาม

สภาพจริง สะทอ้นผลให้นักเรียนทราบ

อย่างตอ่เนื่อง สรุปการประเมินผลใน

ภาพรวมของรายวชิา กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และโรงเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง การจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผู้บริหารจะตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูล 

จ านวน คุณสมบัตขิองครูและ

บุคลากรทางการศกึษา จดัคนเข้า

ท างานให้เหมาะสมกับภาระงาน 

นเิทศการท างานของครูและ

บุคลากร มีการพัฒนาในรูปแบบ

ตา่ง เชน่ การอบรม การศกึษาดูงาน 

ศกึษาเพิ่มเตมิ การส่งผลงานเขา้

ประกวดแข่งขันในเวทีต่างๆ มีการ

สร้างขวัญก าลังใจและบรรยากาศ

ในสถานศึกษาให้เอื้อตอ่การท างาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีุณภาพ เพราะเป็น

เครื่องมือในการขบัเคลื่อนในการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจัด 

ครูผู้สอนต้องทราบขอ้มูลนักเรียน

รายบุคคล นักเรียนมคีวามแตกตา่ง

ระหว่างบุคคล ดังนัน้ การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้นักเรียน

ทุกคนมีส่วนร่วม และนักเรียนได้รับ

การพัฒนาตนเองท้ังดา้น KPA หาก

นักเรียนคนใดยังไม่ผ่านเกณฑ์การวัด

ปละประเมินผล ครูผู้สอนและผูม้สี่วน

เกี่ยวข้องตอ้งหาแนวทางในการ

พัฒนานักเรียนในรูปแบบตา่งๆ เชน่ 

สอนเสริม ท าวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

การน าบริบทและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

สามารถท าไดโ้ดยโรงเรียนจะตอ้งมี

การศึกษาบริบทและภูมปัิญญา

ท้องถิ่นให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งเพื่อท่ีจะได ้

ศกึษาขอบข่ายวิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

เกณฑ์ใหม่ แตง่ตัง้คณะกรรมการ

มอบหมายหนา้ที่ในการด าเนินการ

พัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ด าเนนิการ รายงาน 

ตรวจสอบ พัฒนาคุณภาพการ

ด าเนนิการในภาระงานต่างๆให้

ครอบคลุมด้านผู้บริหาร ด้านครู

และด้านผู้เรียน จัดท าการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่าง

ตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ควรมี

กิจกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบ เช่น 

กิจกรรมการเรียนการสอนปกติในช้ัน

เรียนตามธรรมชาติของรายวชิา และ

กิจกรรมเสริมนอกชัน้เรียนในลักษณะ

ตา่งๆ ได้แก ่กิจกรรมหน้าเสาธง 

กิจกรรมค่าย กจิกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมนักเรียน(ชุมนุม ชมรม แนะ

แนว ลูกเสอื ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ

ประโยชนแ์ละนักศกึษาวชิาทหาร) การ

ทัศนศกึษา การฝึกงาน เป็นต้น การวัด

และประเมินผลตอ้งมีความสอดคล้อง

กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนแต่ละลักษณะมีการสรุปผลการ

ประเมินรายภาค ราบปี เพ่ือดู

พัฒนาการของนักเรียนในการวางแผน 

กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ

การพัฒนาในทุกๆ ด้าน ทัง้ด้าน

ความรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ดว้ย

กจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ัง

ในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน       

มกีารจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอยา่ง

ตอ่เนื่อง และเป็นรูปธรรม บริหาร

การท างานในรูปแบบผสมผสาน

อย่างเหมาะสม คือ จากบนลงลา่ง 

และจากลา่งขึ้นบน ให้ทุกคนใน

องคก์รมีสว่นร่วม เปิดโอกาสให้

ชุมชน องค์กร หน่วยงานเอกชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ในรูปแบบภาคีเครอืขา่ย จัดการ 

มอบหมายให้แต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ น ามาบูรณาการในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม

และไมท่ าให้องค์ความรู้ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาเกดิวาม

คลาดเคลื่อนหรือเรียนไม่ครบ

หลักสูตร เพราะให้ความส าคัญกับ

การบูรณาการและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น

มากเกินไป 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 พัฒนาในปีถัดไป นเิทศ ตดิตามงานตามสายงาน

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 

  

คนท่ี 9 สถานศกึษามกีระบวนการพัฒนา

ผู้เรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย           

ครูควรจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม

ศักยภาพของผู้เรียนละเป็นไปตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสตูร    

มกีารออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

กับผู้เรียน โดยมรการจัดการเรียนรู้ท้ัง

รูปแบบการระดมสมอง แบบลงมอื

ปฏบัิตจิรงิ แบบใชก้ระบวนการคิดและ

เนน้เร่ืองการอ่านออกของผู้เรียน        

เป็นเร่ืองส าคัญที่สุด ใชส้ื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน และมี

แหลง่เรียนรู้และสืบค้นข้อมูลเพื่อ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีาร

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโดยการให้ได้รับการ

อบรมพัฒนาทางวิชาชพี ทุกภาค

เรียน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพให้

มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญตาม

มาตรฐานได้อยา่งครบถ้วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีาร

พัฒนาวชิาการท่ีเนน้ผู้เรียนทุก

กลุ่มเป้าหมายทุกคน และ

ด าเนนิการอยา่งเป็นรูปธรรมมกีาร

จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและ 

สถานศกึษาตอ้งมีการส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ โดยด าเนินการจัดกจิกรรม

อย่างหลากหลาย เช่น งานหลักสูตร 

มกีารประชุมปฏบัิตกิาร ภาระงาน 

ชิ้นงาน โดนใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

ได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิ จนสรุปความรู้ได้

ด้วยตนเอง สถานศกึษามกีารจดัการ

เรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของ

ชุมชนและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ในการ

จัดการเรียนการสอนและชุมชนมสี่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็น หรือร่วมจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็น 

ระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา มีการจัดวางระบบ

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพ

ผู้เรียนอยา่มีรูปธรรม มีขัน้ตอน

อย่างชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้

ความร่วมมอืในการวางระบบและ

ด าเนนิงานประกันคุณภาพเป็น

อย่างด ีผู้ปกครอง พ่อแม ่ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน/

ท้องถิ่น และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง           

มคีวามมั่นใจต่อระบบการบริหาร

และการจัดการของสถานศกึษาใน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 พัฒนาทักษะการคิดใหก้ับนักเรียน

และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ

ให้สูงขึน้ สถานศกึษาควรมกีาร

ด าเนนิการพัฒนาทักษะชวีติของ

ผู้เรียน ด้านความประพฤติ คณุธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม ท่ีเหาะสมกับวัย

ของผู้เรียน อย่างเป็นรูปธรรม การ

น าเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาร่วมกับ

การวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน เน้นให้ผู้เรียนมวีนิัย ซื่อสัตย์ 

รับผิดชอบและมีจติสาธารณะ เพื่อจะ

ได้อยูร่่วมกันในครอบครัว ชุมชนและ

สังคม เป็นอยา่งดี 

สังคม ที่กระตุน้ผู้เรียนให้ใฝ่เรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารปรับ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการพัฒนา และนโยบาย

การปฏรูิปการศึกษา โดยผู้มสี่วน

ร่วมในการพัฒนาและรว่ม

รับผิดชอบทุกฝ่าย ในการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง  

 

รูปธรรมและตอ่เนื่อง 

 

ระดับสูง และมีการวิเคราะห์

จุดออ่น จุดท่ีควรพัฒนา และ

จัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปขีอง

สถานศกึษาตามจุดท่ีควรพัฒนา

ตอ่ไป 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ผู้เชี่ยวชาญ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านกระบวนการบรหิารและ

การจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

คนท่ี 10 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้สามารถท าให้นักเรียน

บรรลุจุดประสงค์ตามหลักสูตร จัด

กิจกรรมการนิเทศติดตามการเรียน

การสอนอยา่งจริงจัง การจัดการ

เรียนการสอนของครูต้องมคีุณภาพ 

ครูต้องเป็นแบบอยา่งที่ดี อกีทัง้

ผู้ปกครอง ชุมชน ตอ้งร่วมมอืกัน

ปลูกฝังคุณลกัษณะอันพึงประสงค์

โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันให้

เป็นสว่นหนึ่งของวิถีชีวิต 

 

ควรเป็นการพัฒนาที่มหีลากหลาย

รูปแบบให้เลอืกตามความเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับ

ภาระหน้าท่ี ไมเ่พิ่มภาระใหก้ับครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ควรมี

โครงการท่ีช่วยในการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เชน่ การ

สอนซ่อมเสริม โครงการทัศนศกึษา 

เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้นอก

ห้องเรียน อกีทัง้ครูผู้สอนยังตอ้งมี

การพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้ค าปรึกษา

กับนักเรียนได้ ควรมีระบบการ

บริหารท่ีชัดเจน และโรงเรียนต้อง

พร้อมท่ีจะสนับสนุนในเร่ืองของวัสดุ

อุปกรณใ์นการจัดการเรียนการสอน 

ฝ่ายสนับสนุนตอ้งพร้อม  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเปิด

โอกาสให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้

ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมท ากิจกรรม ฝึกให้

นักเรียนศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง และ

ท างานเป็นทีม มีการจัดการเรียนการ

สอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชน เพื่อ

น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมา 

 

ตอ้งมีการประชุมวางแผนในการ

พัฒนาที่ชัดเจน อาจมกีารศึกษาดู

งานในโรงเรียนท่ีประสบ

ความส าเร็จในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา แลว้น าสูก่าร

ปฏบัิตใินขัน้ตอนท่ีก าหนด มีการ

นเิทศติดตาม ตรวจสอบในทุก

ขั้นตอนของการด าเนนิการ จน

สุดท้ายต้องมกีารรายงานผลที่ตรง 

และเป็นจริง เพื่อสะท้อนถึงระดับ

คุณภาพของการประกันคุณภาพท่ี

มปีระสิทธิผล 
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 จากตาราง 28 ผูว้ิจัยได้บันทึกแนวทางการในการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จากผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน  

  ด้านคุณภาพผูเ้รียน พบว่า บุคลากรในสถานศกึษา ควรศกึษามาตรฐานและ

ตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช้ันต่างๆ ให้ละเอียด เข้าใจ ที่ส าคัญคือการใช้กระบวนการ 

PLC ผูบ้ริหารต้องมเีป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียน ตอ้งมกีารเน้นที่ครูผูส้อน การจัดการ

เรียนการสอนของครูตอ้งมีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรูด้้วย

โครงงาน เพื่อให้ผู้เรยีน ได้ฝึกทักษะกระบวนการด้านการคิดวิเคราะห ์จัดท าโครงการ

กิจกรรมสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันของนักเรียน ครูออกแบบการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ท าใหผู้เ้รียนกล้าแสดงออก เป็นกิจกรรมเพื่อช่วยเพื่อน ครู

สอนโดยใช้สื่อมัลติมีเดีย ใช้เกมส์ ต้องมีการสร้างความมุ่งมั่น สร้างวุฒิภาวะให้กับเด็กมาก

ขึน้ และครูควรท าวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หากจัด

กิจกรรมได้อย่างถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์และต่อเนื่อง โครงการพิเศษอื่นๆ ที่ส าคัญ คือ 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศกึษาสีขาว มกีารสะท้อนผลเพื่อที่ครูจะ

ได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สอนซ่อมเสริม จัดท าวิจัยในช้ัน

เรียน เพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่เรยีนอ่อน ประเมินผลตามสภาพจริง สะท้อนผลใหน้ักเรียน

ทราบอย่างตอ่เนื่อง สรุปการประเมินผลในภาพรวมของรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละ

โรงเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควรมีระบบนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และรายงาน

ผลการด าเนินการ เพื่อน าผลมาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพและการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการ PLC เพื่อให้เกิดความรว่มมอืจากครูและบุคลากร ในการศึกษา

วิเคราะหป์ัญหา หาแนวทางพัฒนา ด าเนินการพัฒนา เรียนรูแ้ลกเปลี่ยนแนวการ

ด าเนนิงานและผลการพัฒนา ร่วมกันวางแผนการพัฒนา สนับสนุน สง่เสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาความรูใ้นการจัดการเรียนการสอน ตอ้งก าหนดเป้าหมาย วิธีการ

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผู้บริหารตอ้งก ากับติดตามตลอด และต้องมเีป้าหมายในการ

จัดการศึกษา โดยใช้วธิีการที่หลายหลาย ให้เหมาะกับคนและคุณภาพงานเป็นส าคัญ ครู

ประเมินสมรรถนะตนเอง และท า ID-Plan หลังจากนั้นจงึค่อยเข้ารับการพัฒนาตามที่

วิเคราะห์ ID-Plan ไว้ ซึ่งจะตรงกับความตอ้งการ/จ าเป็นของตนเอง หรือโรงเรยีนจัดท า
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แผนพัฒนาบุคลากร โดยเน้นพัฒนาครูผูส้อนเป็นหลัก มีระบบการนเิทศที่ชัดเจนและ

ต่อเนื่อง ผูบ้ริหารควรต้องรู้ถึงบริบทของโรงเรียน ต้องมีการรว่มมอื รวมพลังจากบุคลากร

ทุกฝ่าย ต้องมีการสร้างวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีน น าข้อมูลภาพรวมของ

ผูเ้รียนมาวิเคราะห ์และตรวจสอบ เพื่อผู้บริหารจะได้สนับสนุน สง่เสริมและช่วยเหลือครูใน

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ให้ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วม เปิดโอกาสใหชุ้มชน 

องค์กร หน่วยงานเอกชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ในรูปแบบภาคีเครือข่าย 

จัดการนเิทศ ติดตามงานตามสายงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพการจัดการศกึษา 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ พบว่า ต้อง

ศกึษาบริบทของโรงเรียน วเิคราะห์มาตรฐาน สาระการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงกับภูมปิัญญา

ท้องถิ่น พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ จัดการเรียนการสอนที่

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมีสว่นร่วม ควรมลีักษณะ ดังนี้ โดยเริ่มจากการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ น าเอาภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาเป็นเนือ้หาเพื่อจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา อกีทั้ง

ในการจัดการเรียนรู ้ควรมีทั้งภาคหลักการ ทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนวิทยากรในท้องถิ่น เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู ้โรงเรียนจะต้องมีผู้รูห้รอื

ปราชญ์ท้องถิ่น ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและสอน อกีทั้งโรงเรียนต้องให้

การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น การท าผา้ครามใน

ท้องถิ่น โดยการจัดตั้งชุมนุมผ้าคราม และสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียนจากบริบทท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารตอ้งหาจุดเด่น เน้นจุดขายใหไ้ด้ และตอ้งมกีารให้นักเรียนได้สรา้งชิน้งานหรอื

นวัตกรรมที่สรา้งสรรคใ์นการเรียนรู้  

  ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา พบว่า ในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ตอ้งมกีระบวนการในการประกันที่ชัดเจน จัดระบบบริหารข้อมูล

สารสนเทศ โรงเรียนตอ้งน าผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัดมาใช้ใน

การปรับปรุง/พัฒนาสถานศึกษา จัดระบบมาตรฐานการศกึษาในโรงเรยีนควรยึดหลักการ

กระจายอ านาจ เปิดโอกาสการมสีวนร่วมในการท างาน และแสดงภาระรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้ การประกันคุณภาพการศกึษาจึงตอ้งมีกระบวนการด าเนินการที่สัมพันธ์

ต่อเนื่องกัน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนอย่ามีรูปธรรม มี

ขั้นตอนอย่างชัดเจน ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหค้วามรว่มมอืในการวางระบบและด าเนนิงาน

ประกันคุณภาพเป็นอย่างดี ผูป้กครอง พ่อแม ่ คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน/ท้องถิ่น 
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาก าหนดแนวทางการ

ด าเนนิการ ก าหนดผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลาในการด าเนินการชัดเจน มีกระบวนการ

ตรวจสอบภายในกลุ่มงานอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงตอ้งมีการนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาให้

ครอบคลุมด้านผูบ้ริหาร ด้านครูและด้านผูเ้รียน จัดท าการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อการผดุงคุณภาพการศกึษาให้มคีุณภาพ 
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