
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ า

ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครผูว้ิจัยได้น าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   3.3 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ  

  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
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  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  **  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล 

  X1  แทน ด้านภาวะผูน้ า 

  X2  แทน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  X3  แทน ด้านสิ่งแวดล้อม 

  X4  แทน ด้านการจูงใจ 

  X5  แทน ด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X6  แทน  ด้านภาคีเครือข่าย 

  Y  แทน ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล 

  Y1  แทน โรงเรียนคุณภาพ 

  Y2  แทน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  Y3  แทน การกระตุน้ทางปัญญา 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพของอ านาจ

พยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

ตัวพยากรณ์  

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

      แทน ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

      แทน ที่ได้จาการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 323ฉบับ ไปยัง

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 53โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ 

323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์

คะแนนที่ก าหนดไว้ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูล

และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน 

   2.1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅ )

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅)       

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น   

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

    2.3.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

    2.3.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

    2.3.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

     โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ

เชฟเฟ่         -Method)หรอื LSD (Least Significant Difference)  

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  
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    2.4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

    2.4.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.4.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

     โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD (Least Significant Difference)  

   2.5 หาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยใช้

สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ P arson’s Produ t Moment Coefficient 

   2.6 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis 

  3. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผู้วิจัยน าปัจจัยด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบลไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน แลว้ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และ

น าเสนอในรูปความเรียง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ านวนทั้งสิน้ 323 คน ผลปรากฏดังตาราง 4-5 
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ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง รวม 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 

9 

30 

14 

 

2.80 

9.30 

4.30 

 

27 

120 

70 

 

8.40 

37.20 

21.70 

 

9 

30 

14 

 

2.80 

9.30 

4.30 

 

45 

180 

98 

 

13.90 

55.70 

30.30 

รวม 53 16.40 217 67.20 53 16.40 323 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 323 คน ประกอบด้วยกลุ่ม

ตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.90 โรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.70 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 98 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

30.30 

  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.40 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.80 ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.30 และผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.30 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 217 คน คิดเป็น

ร้อยละ 67.20 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  

27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.40 ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 

37.20 และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 21.70 
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ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ 

             ในการท างาน 

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง รวม 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณใ์น

ต าแหน่ง 

1. น้อยกว่า 10 ปี 

2. 10-20 ป ี

3. มากกว่า 20 ปี

ขึน้ไป 

 

 

5 

14 

34 

 

 

1.50 

4.30 

10.50 

 

 

35 

66 

116 

 

 

10.80 

20.40 

35.90 

 

 

20 

21 

12 

 

 

6.20 

6.50 

3.70 

 

 

 

60 

101 

162 

 

 

18.60 

31.30 

50.2 

รวม 53 16.40 217 67.20 53 16.40 323 100 

 

 จากตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิน้ 323 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง

ทีม่ีประสบการณใ์นการท างาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน       

5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.50 ครูผูส้อน จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.80  และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา 20 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 6.20 

  ประสบการณใ์นการท างาน 10-20 ปี จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 

14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.30 ครูผูส้อน จ านวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.40 และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา 21 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 6.50  

  ประสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.50 ครูผูส้อน จ านวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

35.90 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 12คน  คิดเป็นรอ้ยละ 3.70 

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย   

   2.1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) 
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และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปล

ความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน

 จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ปัจจัยทางการบริหาร ค่าสถิต ิ(n=323) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

 

6 

ด้านภาวะผูน้ า (X1) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) 

ด้านสิ่งแวดล้อม (X3) 

ด้านการจูงใจ (X4) 

ด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 

ด้านภาคีเครือข่าย (X6) 

4.29 

4.35 

4.41 

4.30 

4.16 

 

4.21 

0.57 

0.54 

0.54 

0.56 

0.61 

 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

4 

2 

1 

3 

6 

 

5 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) 4.29 0.46 มาก - 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสิ่งแวดล้อม ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ ด้าน

ภาวะผูน้ า ด้านภาคีเครือข่าย และด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามล าดับ  

  เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยจ าแนกเป็น        

รายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 7-12 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน   

 จังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผูน้ า 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านภาวะผูน้ า(X1) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพูดโน้มน้าว จูง

ใจคนอื่นๆ ให้เชื่อและปฏิบัติตาม 

4.24 0.66 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท า

ให้ผู้รว่มปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือ 

4.31 0.68 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

4.29 0.63 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.68 มาก 2 

รวม 4.29 0.57 มาก - 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครด้านภาวะผู้น า โดยรวมอยู่     

ในระดับมาก ( ̅= 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา      

ท าให้ผู้รว่มปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถบริหารงาน              

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านการพัฒนาบุคลากร(X2) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

5 ครูผูส้อนมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และน าความรูม้าขยายผลสู่

เพื่อนครูผูส้อนเพื่อการพัฒนางาน 

4.27 0.66 มาก 4 

6 ครูผูส้อนปฏิบัติตอ่เพื่อนรว่มงาน 

ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชนอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

4.41 0.63 มาก 2 

7 ครูผูส้อนมีความมุ่งมั่นศรัทธา และ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความ

ดีและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างาน 

4.41 0.61 มาก 1 

8 ครูผูส้อนมีความสามารถและทักษะ

ช านาญในการปฏิบัติหนา้ที่ของตน 

4.32 0.61 มาก 3 

รวม 4.35 0.54 มาก - 

  

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาด้านการพัฒนา

บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผูส้อนมีความ

มุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดแีละมีเป้าหมายที่ชัดเจนใน

การท างานครูผูส้อนปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชนอย่างเป็น

กัลยาณมติรและครูผูส้อนมีความสามารถและทักษะช านาญในการปฏิบัติหนา้ที่ของตน 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านสิ่งแวดล้อม(X3) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

9 โรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศนท์ี่เหมาะสม 4.45 0.64 มาก 1 

10 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ สะอาด

ร่มรื่น 

4.42 0.66 มาก 3 

11 โรงเรียนมีบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ การ

ยอมรับและเช่ือถือซึ่งกันและกัน 

4.39 0.64 มาก 4 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

4.35 0.67 มาก 5 

13 ครูผูส้อนและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกันท าให้เกิดบรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

4.42 0.63 มาก 2 

รวม 4.41 0.54 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาด้าน

สิ่งแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนตั้งอยู่ใน    

ภูมทิัศนท์ี่เหมาะสมครูผูส้อนและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันท าให้เกิดบรรยากาศ      

ที่ดใีนการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ สะอาดร่มรื่น 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนครด้านการจูงใจ 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านการจูงใจ(X4) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

14 ครูผูส้อนได้รับการช่ืนชมในการท างาน 4.28 0.67 มาก 4 

15 ครูผูส้อนพอใจต่อการเป็นโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล 

4.37 0.65 มาก 2 

16 ครูผูส้อนมีความภูมใิจในการท างานใน

โรงเรียนดีประจ าต าบล 

4.34 0.67 มาก 3 

17 ครูผูส้อนได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการท างาน 

4.13 0.71 มาก 5 

18 ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

4.38 0.65 มาก 1 

รวม 4.30 0.56 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการจูงใจ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.30)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่โดยใช้

ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพครูผูส้อนพอใจต่อการเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล

และครูผูส้อนมีความภูมใิจในการท างานในโรงเรยีนดีประจ าต าบล 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนครด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X5) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 

   ̅ S.D. 

19 โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารกัน

หลากหลายรูปแบบ 

4.31 0.62 มาก 1 

20 โรงเรียนมีการใช้สื่อเทคโนโลยี

ติดตอ่สื่อสารภายในและภายนอกองค์กร

เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 

4.25 0.70 มาก 2 

21 โรงเรียนมีการประชุมกับกลุ่มโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล 

4.06 0.80 มาก 3 

22 ครูผูส้อนภายในและภายนอกโรงเรยีนมี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณใ์นการท างาน 

4.03 0.81 มาก 4 

รวม 4.16 0.61 มาก - 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการตดิต่อสื่อสาร

และเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่

โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบโรงเรียนมีการใช้สื่อเทคโนโลยี

ติดตอ่สื่อสารภายในและภายนอกองค์กรเป็นไปด้วยความรวดเร็วและโรงเรยีนมกีารประชุม

กับกลุ่มโรงเรยีนดีประจ าต าบล 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยทางการบริหาร 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ดา้นภาคีเครือขา่ย 
 

 

ข้อที ่

 

ด้านภาคีเครือข่าย 

(X6) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

23 สถานศกึษาและชุมชนมกีารประสาน

ความรว่มมอืในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

4.20 0.66 มาก 3 

24 ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศกึษาใน

การระดมทรัพยากรบุคคลหรอืทรัพยากร

อื่นๆ มาใช้ในการจัดการศกึษา 

4.20 0.66 มาก 3 

25 สถานศกึษามีการส ารวจขอ้มูลและความ

ต้องการของชุมชน 

4.11 0.68 มาก 4 

26 ผูป้กครองมีสว่นร่วมกิจกรรมตา่งๆ            

ในโรงเรยีน 

4.30 0.70 มาก 1 

27 ชุมชนมสี่วนรว่มกับครูผูส้อนในการแก้ไข

พฤติกรรมของนักเรียนเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 

4.22 0.68 มาก 2 

รวม 4.21 0.57 มาก - 

 

 จากตาราง 12 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

ด้านภาคีเครือข่ายโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ผูป้กครองมี

ส่วนรว่มกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนชุมชนมีส่วนรว่มกับครูผูส้อนในการแก้ไขพฤติกรรมของ

นักเรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนและสถานศกึษาและชุมชนมกีารประสานความร่วมมอื 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่

ก าหนดไว้ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน โรงเรียนคุณภาพ ค่าสถิต ิ(n=323) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

 ̅ S.D. 

1 

2 

3 

โรงเรียนคุณภาพ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

การมสี่วนรว่ม 

4.16 

4.20 

4.14 

0.45 

0.55 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

3 

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล 

โดยรวม (Y) 

4.16 0.47 มาก - 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅= 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ และ การมสี่วนร่วม

ตามล าดับ  
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 เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ      

ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 14-16 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 
 

 

ข้อที ่

      

โรงเรียนคุณภาพ(Y1) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้หลัก โดยภาพรวมสูงกว่าปี

การศกึษาที่ผ่านมา 

3.97 0.70 มาก 22 

2 คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับชัน้ ป. 6, 

ช้ัน ม. 3 จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-

net) และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพรวมสูงกว่าเดิม 

เมื่อเปรียบเทียบกบัปีการศึกษาที่ผ่านมา 

3.84 0.75 มาก 25 

3 นักเรียนมคีวามรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ

หรอืภาษาที่สองตามความถนัดและความสนใจ 

3.59 0.82 มาก 28 

4 นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

4.18 0.64 มาก 14 

5 นักเรียนมคีวามกตัญญูกตเวที สุภาพ ยิ้มไหว้

ทักทาย สะอาด มารยาทดี และศรัทธาใน

สัมมาชีพ 

4.29 0.65 มาก 9 

6 นักเรียนสามารถใช้องค์ความรูแ้ละทักษะชีวติที่

ได้จากการเรียนน ามาสร้างอาชีพเพื่อก่อให้เกิด

รายได้ระหว่างเรียน 

3.99 0.71 มาก 21 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

 

ข้อที ่

      

โรงเรียนคุณภาพ(Y1) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

7 นักเรียนมคีวามสามารถด้านดนตรี 3.75 0.85 มาก 27 

8 นักเรียนมคีวามสามารถด้านกีฬา 4.13 0.73 มาก 19 

9 นักเรียนมคีวามสามารถด้านศลิปะ 3.96 0.76 มาก 24 

10 นักเรียนมีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.97 0.68 มาก 23 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ และ

ความสามารถในการบริหารจัดการอย่าง

สร้างสรรค์และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.28 0.66 มาก 10 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูทุกคนมีการน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการโดยเน้นการบริหารจัดการ

แบบมีสว่นร่วม 

4.18 0.66 มาก 15 

13 มีครูผู้สอนเพียงพอตามเกณฑ์ 3.84 0.94 มาก 26 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทุกคนมีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.24 0.62 มาก 12 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทุกคนประพฤติ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน 

4.40 0.62 มาก 4 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทุกคนมีวนิัย 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

4.40 0.65 มาก 5 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทุกคนมีความ

สุภาพนุ่มนวลต่อนักเรียน 

4.35 0.64 มาก 6 

18 ครูผูส้อนทุกคนปฏิบัติต่อนักเรียนเสมือนเป็น

ลูกหลานของตนเอง 

4.45 0.61 มาก 2 

19 ครูผูส้อนใช้แหล่งเรียนรู ้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.15 0.66 มาก 16 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

 

ข้อที ่

      

โรงเรียนคุณภาพ(Y1) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

20 ครูผูส้อนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับการ

ยอมรับในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.23 0.62 มาก 13 

21 โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ 

หอ้งปฏิบัติการ สื่อ และวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 

และมีระบบการใชอ้ย่างคุ้มค่า 

4.14 0.76 มาก 18 

22 โรงเรียนมีวัฒนธรรมองคก์ร ที่สรา้ง

สัมพันธภาพที่ดใีห้เอือ้ต่อการเรียนรูก้ารท างาน 

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4.25 0.66 มาก 11 

23 โรงเรียนเป็นศูนย์บริการชุมชนที่มีคุณภาพ 4.15 0.70 มาก 17 

24 โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.35 0.64 มาก 7 

25 โรงเรียนสร้างผลิตภัณฑ์ 1 โรงเรียน 1 

ผลติภัณฑ์ 

4.08 0.80 มาก 20 

26 โรงเรียนเน้นส่งเสริมประชาธิปไตย ฝึกความ

เป็นระเบียบวินัยใหก้ับนักเรียน 

4.34 0.65 มาก 8 

27 โรงเรียนเน้นส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และ

ความเป็นไทยใหก้ับนักเรียน 

4.44 0.58 มาก 3 

28 โรงเรียนเน้นสร้างภูมิคุม้กันภัยจากยาเสพติด

ทุกชนิดใหก้ับนักเรียน 

4.46 0.61 มาก 1 

รวม 4.16 0.45 มาก - 

 จากตาราง 14 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนเน้นสรา้งภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพ
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ติดทุกชนิดให้กับนักเรียนครูผูส้อนทุกคนปฏิบัติต่อนักเรียนเสมอืนเป็นลูกหลานของตนเอง

และโรงเรียนเน้นส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และความเป็นไทยใหก้ับนักเรียน 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ(Y2) 

ค่าสถิต ิ

(n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

29 โรงเรียนมีการให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชนใน

การใชง้านทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

4.27 0.63 มาก 2 

30 โรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการชุมชนใน

ด้านต่างๆ และบริการอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.32 0.62 มาก 1 

31 โรงเรียนเป็นสื่อกลางของขา่วสารดา้น

การศกึษาและเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชนที่มี

ความทันสมัย และก้าวทันเทคโนโลย ี

4.19 0.61 มาก 3 

32 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการทางภาษาหอ้ง

วิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ และ

หอ้งปฏิบัติการอื่นๆ ที่มคีวามพร้อมด้าน

บุคลากร สื่อการเรียนรู ้วัสดุอุปกรณ์ ส าหรับใช้

งานอย่างคุ้มค่า 

4.09 0.76 มาก 7 

33 โรงเรียนมีระบบให้บริการสืบค้นขอ้มูลทาง

อินเทอร์เน็ต ส าหรับครูผูส้อน/ นักเรียน/ ชุมชน

อย่างพอเพียง 

4.15 0.75 มาก 6 

34 โรงเรียนและชุมชนรว่มกันมีส่วนรว่มในการ

ดูแลรักษาศูนย์กีฬา ชุมชน/ สนามกีฬา 

4.15 0.68 มาก 5 

35 โรงเรียนมีกิจกรรมการแข่งขันกีฬา และ

กิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับชุมชนเป็น

ประจ าทุกปี 

4.25 0.70 มาก 4 

รวม 4.20 0.55 มาก  
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 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีความพร้อมใน

การให้บริการชุมชนในด้านต่างๆ และบริการอย่างเป็นกัลยาณมิตรโรงเรียนมกีารใหบ้ริการ

ด้านต่างๆ แก่ชุมชนในการใช้งานทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและโรงเรียนเป็นสื่อกลางของ

ข่าวสารด้านการศกึษาและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนที่มีความทันสมัย และก้าวทัน

เทคโนโลย ี

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนคร ด้านการมีส่วนรว่ม 
 

 

ข้อที ่

 

การมสี่วนรว่ม (Y3) 

ค่าสถิติ 

 (n=323) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

36 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

ส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา โดยมีแผนการ

พัฒนาร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

4.22 0.66 มาก 3 

37 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือ วัสดุ

ครุภัณฑใ์นการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.05 0.69 มาก 7 

38 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

จัดให้มกีารนเิทศและประเมินผลการท างาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

4.01 0.70 มาก 10 

39 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

ร่วมกับโรงเรียนใหบ้ริการด้านวิชาการและ

กิจกรรมอื่นๆ แก่ชุมชน 

4.05 0.73 มาก 8 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

การมสี่วนรว่ม(Y3) 

ค่าสถิต ิ(n=323) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

 ̅ S.D. 

40 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นส่งเสรมิงานอาชีพในท้องถิ่นให้กับ

นักเรียน และมีการบริหารจัดการอย่าง

ชัดเจน 

4.02 0.77 มาก 9 

41 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น 

4.22 0.67 มาก 4 

42 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือกับทางโรงเรียน

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.29 0.65 มาก 1 

43 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา 

การเล่นกีฬา และการช่วยเหลอืบริการแก่

ชุมชน 

4.27 0.66 มาก 2 

44 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นร่วมกับโรงเรียนร่วมกันสร้าง

เครือขา่ยการพัฒนากับหนว่ยงานอื่น 

4.11 0.68 มาก 6 

45 โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นแจง้ข่าวประชาสัมพันธ์ในท้องถิ่นกับ

ทางโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ… 

4.12 0.71 มาก 5 

รวม 4.14 0.57 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา การมีสว่นรว่มโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือกับทางโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมติรโรงเรียน ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเล็งเห็นความส าคัญของการศกึษา การเล่นกีฬา และการ

ช่วยเหลือบริการแก่ชุมชนและโรงเรยีน ชุมชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นส่งเสริมและ

พัฒนาการศกึษา โดยมีแผนการพัฒนาร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก   

   2.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

    2.3.1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง  

    2.3.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

    2.3.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน 

   โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ     

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD (Least Significant Difference) ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ปรากฏ ดังตาราง 17-18 
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ตาราง 17  เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพ 

 การด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.791 

101.888 

2 

320 

1.859 

0.318 

5.953** 0.003 

 รวม 105.679 322    

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.805 

90.470 

2 

320 

1.403 

0.283 

4.926** 0.008 

 รวม 93.276 322    

3. ด้านสิ่งแวดล้อม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.146 

91.396 

2 

320 

0.573 

0.286 

2.007 0.136 

 รวม 92.542 322    

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.757 

97.473 

2 

320 

0.878 

0.305 

2.883 0.057 

 รวม 99.229 322    

5. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.129 

119.392 

120.521 

2 

320 

0.565 

0.373 

1.513 0.222 

6. ด้านภาคีเครือข่าย ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.354 

102.834 

2 

320 

1.177 

0.321 

3.662* 0.027 

 รวม 105.188 322    

ปัจจัยทางการบริหาร 

รวม(X) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.842 

66.030 

2 

320 

0.921 

0.206 

4.464* 0.012 

 รวม 67.873 322    

*มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .01 (F.01, 2,  320) = 4.610 
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  จากตาราง 17 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ า ดา้นการพัฒนาบุคลากร มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านภาคีเครือข่ายมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมด้านการจูงใจด้านการตดิต่อสื่อสาร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่มีความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่

ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (       ’s M t od)

หรอื LSD (Least Significant Difference) ผลปรากฏดังตาราง 18 การด ารงต าแหนง่ 
 

ตาราง 18  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปจัจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามการด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร สถานภาพ 

 

 

 ̅ 

สถานภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธาน 

4.52 4.23 4.30 

1. ด้านภาวะผู้น า 

 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ประธาน 

4.52 

4.23 

4.30 

- 

- 

- 

.298* 

- 

- 

.222 

-.076 

- 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  ̅ 4.557 4.327 4.259 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ประธาน 

4.557 

4.327 

4.259 

- 

- 

- 

.229* 

- 

- 

.297* 

.068 

- 

3. ด้านภาคีเครือข่าย   ̅ 4.396 4.161 4.200 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ประธาน 

4.396 

4.161 

4.200 

- 

- 

- 

.235* 

- 

- 

.196 

-.039 

- 

ปัจจัยทางการบริหาร 

รวม (X) 

 

 

  ̅ 4.456 4.257 4.234 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ประธาน 

4.456 

4.257 

4.234 

- 

- 

- 

.198* 

- 

- 

.221* 

.022 

- 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 18 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

   ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ด้านการมีสว่นร่วมโดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  2.3.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ      

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD (Least Significant Difference) ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ปรากฏ ดังตาราง 19-20 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2, 320 ) = 4.610 

  

ปัจจัยทางการบริหาร แหลง่ความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านภาวะผู้น า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.303 

104.376 

105.679 

2 

320 

322 

0.651 

0.326 

1.997 0.137 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.554 

91.722 

93.276 

2 

320 

322 

0.777 

0.287 

2.711 0.068 

3. ด้านส่ิงแวดลอ้ม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.842 

90.700 

92.542 

2 

320 

322 

0.921 

0.283 

3.250* 0.040 

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.554 

98.675 

2 

320 

322 

0.277 

0.308 

0.899 0.408 

5. ด้านการ

ตดิตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.359 

120.163 

120.521 

2 

320 

322 

0.179 

0.376 

0.478 0.621 

6. ด้านภาคีเครอืขา่ย ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.283 

104.905 

105.188 

2 

320 

322 

0.141 

0.328 

0.431 0.650 

ปัจจัยทางการบริหาร 

รวม(X) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.733 

67.139 

67.873 

2 

320 

322 

0.367 

0.210 

1.747 0.176 
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 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามประสบการณ์      

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า           

ด้านสิ่งแวดล้อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ดา้นที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (       ’s M t od)หรอื LSD (Least Significant Difference)ผลปรากฏดังตาราง 20 

ตาราง 20 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปจัจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ปัจจัย 

ทางการบริหาร 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน 

 
 ̅ 

 

  

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ป ี มากกว่า 20 

ปีขึ้นไป 

4.333 4.330 4.482 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10-20 ป ี

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

4.333 

4.330 

4.482 

- 

- 

- 

.003 

- 

- 

-.150* 

-.152* 

- 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) = 2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2, 320 ) = 4.610 

  จากตาราง 20 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านสิ่งแวดล้อม ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

ระหว่าง 10-20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาที่มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

   2.3.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
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  โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ   

เชฟเฟ่         -Method)หรอื LSD (Least Significant Difference) ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ปรากฏ ดังตาราง 21-22 

ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 ที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

ปัจจัยทางการบริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ด้านภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.134 

104.545 

105.679 

2 

320 

322 

0.567 

0.327 

1.735 0.178 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.905 

92.371 

93.276 

2 

320 

322 

0.452 

0.289 

1.568 0.210 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.367 

89.175 

92.542 

2 

320 

322 

1.683 

0.279 

6.041** 0.003 

4. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.404 

96.826 

99.229 

2 

320 

322 

1.202 

0.303 

3.972* 0.020 

5. ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.684 

118.837 

120.521 

2 

320 

322 

0.842 

0.371 

2.268 0.105 

 

6. ด้านภาคีเครือข่าย ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.745 

102.443 

105.188 

2 

320 

322 

1.372 

0.320 

4.287* 0.015 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

ปัจจัยทางการบริหาร 

รวม(X) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.524 

66.349 

67.873 

2 

320 

322 

0.762 

0.207 

3.674* 0.026 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2,  320 ) = 4.610 

 จากตาราง 21 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรียน      

ที่ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05         

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นสิ่งแวดล้อม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจูงใจด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน

ภาคีเครือข่าย มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านภาวะ

ผูน้ าด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่

ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (       ’s M t od)

หรอื LSD (Least Significant Difference)ผลปรากฏดังตาราง 22 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปจัจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาด

โรงเรียน 

 
 ̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

 ̅ 4.267 4.498 4.306 

4.267 

4.498 

4.306 

- 

- 

- 

-.231* 

- 

- 

-.039 

.192* 

- 

2. ด้านการจูงใจ 

 

 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

 ̅ 4.124 4.369 4.259 

4.124 

4.369 

4.259 

- 

- 

- 

-.244* 

- 

- 

-.135 

.110 

- 

3. ด้านภาคีเครือข่าย  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

 ̅ 3.978 4.249 4.233 

3.978 

4.249 

4.233 

- 

- 

- 

-.271* 

- 

- 

-.255* 

-.016 

- 

ปัจจัยทางการบริหาร 

รวม (X) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

 ̅ 4.121 4.326 4.288 

4.121 

4.326 

4.288 

- 

- 

- 

-.206* 

- 

- 

-.167 

.039 

- 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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  ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเล็กมรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการจูงใจ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านภาคีเครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรยีนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน แตกต่างกัน 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

    2.4.1 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง  

    2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

    2.4.3 เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

   โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ     

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD (Least Significant Difference)   

    2.4.1 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง 

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

 ต าแหน่ง 

ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ า

ต าบล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. โรงเรียนคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.694 

63.710 

64.404 

2 

320 

322 

.347 

.199 

1.744 .177 

2. ประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.845 

95.562 

96.406 

2 

320 

322 

.422 

.299 

1.414 .245 

3. ด้านการมสี่วน

ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.194 

103.252 

103.446 

2 

320 

322 

.097 

.323 

.301 .741 

ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ า

ต าบล(Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.534 

71.454 

71.988 

2 

320 

322 

.267 

.223 

1.196 .304 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2,  320 ) = 4.610 
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 จากตาราง 23 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ตาราง 24  เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามประสบการณใ์นการ 

 ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. โรงเรียนคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.109 

64.296 

64.404 

2 

320 

322 

.054 

.201 

.270 .763 

2. ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.161 

96.245 

96.406 

2 

320 

322 

.080 

.301 

.267 .766 

3. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.194 

103.252 

103.446 

2 

320 

322 

.097 

.323 

.300 .741 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล(Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.075 

71.913 

71.988 

2 

320 

322 

.037 

.225 

.167 .847 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2,  320 ) = 4.610 
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 จากตาราง 24 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

   2.4.3 เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

ตาราง 25  เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่   

 ปฏิบัติงานต่างกัน 

ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ า

ต าบล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. โรงเรียนคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.571 

62.834 

64.404 

2 

320 

322 

.785 

.196 

4.000* .019 

2. ประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.603 

91.803 

96.406 

2 

320 

322 

2.301 

.287 

8.022** .000 

3. ด้านการมสี่วน

ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.933 

101.513 

103.446 

2 

320 

322 

.966 

.317 

3.047* .049 

ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ า

ต าบล(Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.535 

69.453 

71.988 

2 

320 

322 

1.268 

.217 

5.841** .003 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 2,  320 ) = 4.610 
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 จากตาราง 25 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน

ต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียนคุณภาพ และด้านการมีสว่นร่วม มคีวามแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ดา้นที่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (       ’s M t od) หรอื 

LSD (Least Significant Difference) ผลปรากฏดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงานต่างกัน 
 

ประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล 

ขนาด

โรงเรียน 
( ̅) ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

( ̅) 3.985 4.192 4.171 

1. โรงเรียนคุณภาพ 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

3.985 

4.192 

4.171 

- 

- 

- 

-.207* 

- 

- 

-.186 

.020 

- 

2. ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

( ̅) 3.905 4.250 4.248 

3.905 

4.250 

4.248 

- 

- 

- 

-.346* 

- 

- 

-.343* 

.003 

 - 

3. ด้านการมสี่วนร่วม  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

( ̅) 3.947 4.177 4.148 

3.947 

4.177 

4.148 

- 

- 

- 

-.231* 

- 

- 

-.201* 

.029 

- 

ประสิทธิผล 

รวม (Y) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

( ̅) 3.945 4.207 4.189 

3.945 

4.207 

4.189 

- 

- 

- 

-.261* 

- 

- 

-.244 

.017 

- 
 

*มนัียส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 (F .05,2, 320 ) =  2.996 

**มนัียส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (F.01, 2,  320 ) = 4.610 
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 จากตาราง 26 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน     

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น         

รายด้าน พบว่า 

  โรงเรียนคุณภาพ โดยรวมผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการมีสว่นร่วมโดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ดังนั้น ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน แตกต่างกัน 

  2.5 หาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา      

โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ P arson’s Produ t Mom nt Co   i i nt      

ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

 จังหวัดสกลนคร 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 

X  0.755** 0.817** 0.799** 0.885** 0.798** 0.830** 0.751** 0.771** 0.651** 0.642** 

X1   0.635** 0.514** 0.579** 0.449** 0.515** 0.511** 0.581** 0.422** 0.413** 

X2    0.607** 0.687** 0.534** 0.554** 0.565** 0.589** 0.488** 0.479** 

X3     0.677** 0.520** 0.612** 0.574** 0.620** 0.511** 0.454** 

X4      0.687** 0.696** 0.649** 0.669** 0.559** 0.557** 

X5       0.666** 0.666** 0.621** 0.592** 0.606** 

X6        0.691** 0.683** 0.597** 0.615** 

Y         0.892** 0.923** 0.908** 

Y1       

 

   0.765** 0.705** 

Y2           0.741** 

Y3            

      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r.05, 339 = 0.087) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r.01, 339 = 0.114) 
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ า

ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนขา้งสูง (rxy=0.751) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านภาวะผูน้ ากับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลาง (rx1y=0.511) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการพัฒนาบุคลากรกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา มี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง(rx2y=0.565) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  ด้านสิ่งแวดล้อมกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลาง(rx3y=0.574)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการจูงใจกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับค่อนข้างสูง(rx4y=0.649)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนขา้งสูง(rx4y=0.666)  อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านภาคีเครือข่ายกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน 
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ระดับค่อนข้างสูง(rx4y=0.691)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล ในแตล่ะด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้      

ด้านด้านภาคีเครือขา่ย (rx6y=0.691)  ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

(rx5y=0.666)  ด้านการจูงใจ (rx4y=0.649)  ด้านสิ่งแวดล้อม(rx3y=0.574) ด้านการพัฒนา

บุคลากร(rx2y=0.565) ด้านภาวะผูน้ า(rx1y=0.511) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5ที่วา่ ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  2.6 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

ด้านภาคีเครือข่าย

(X6) 

0.691 0.477 0.476 0.276 0.045 0.333 6.181** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ(X5) 

0.744 0.554 0.551 0.233 0.039 0.302 5.981** .000 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร(X2) 

0.759 0.577 0.573 0.125 0.043 0.143 2.939** .004 

ด้านสิ่งแวดล้อม(X3) 0.765 0.585 0.580 0.112 0.044 0.127 2.521* .012 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.996   S.E.est = 0.30655 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 

6ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า

ต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ได้แก่ ด้านภาคีเครือขา่ย(X6)  ด้านการติดต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ(X5)ด้านการพัฒนาบุคลากร(X2) และพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร                

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม(X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านภาคีเครือขา่ย(X6)โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 รองลงมา คือ ด้านการติดตอ่สื่อสาร  

และเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 

รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X2) เท่ากับ 0.143 และสุดท้ายปัจจัยด้าน
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สิ่งแวดล้อม(X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.127 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปร

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้รอ้ยละ 58.00โดยมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30655 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

      = 0.996 + 0.276x6 + 0.233x5 + 0.125x2+ 0.112x3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     
y= 0.333z6 + 0.302z5 + 0.143z2 + 0.127z3 

  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏดัง ตาราง 29-31 
 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

 ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านโรงเรียนคุณภาพ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

ด้านภาคีเครือข่าย

(X6) 

0.683 0.466 0.464 0.208 0.043 0.266 4.833** .000 

ด้านการจูงใจ(X4) 0.734 0.539 0.536 0.104 0.049 0.130 2.116* .035 

ด้านภาวะผูน้ า(X1) 0.757 0.572 0.568 0.156 0.035 0.200 4.454** .000 

ด้านสิ่งแวดล้อม(X3) 0.767 0.588 0.583 0.148 0.042 0.177 3.500** .001 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ(X5) 

0.776 0.602 0.595 0.126 0.038 0.173 3.299** .001 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.986   S.E.est = 0.28450 
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 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล จ านวน 6 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา           

ในจังหวัดสกลนคร โรงเรียนคุณภาพ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัย     

ด้านภาคีเครือข่าย (X6) ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้านสิ่งแวดล้อม (X3) และปัจจัยด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5)และพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ า

ต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการจูงใจ (X4) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านภาคีเครือขา่ย (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.266รองลงมา คอื ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 รองลงมา คอื ด้านสิ่งแวดล้อม

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ0.177รองลงมา คือ ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.173 และสุดท้ายปัจจัยด้านการจูงใจ (X4)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.130 ซึ่งทั้ง 5 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน     

ดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้      

ร้อยละ 59.50 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±0.28450 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

     = 0.986 + 0.208x6 + 0.104x4 + 0.156x1 + 0.148x3 + 0.126x5 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้   

                   
y = 0.266z6 + 0.130z4 + 0.200z1 + 0.177z3 + 0.173z5 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

ด้านภาคีเครือข่าย

(X6) 

0.597 0.356 0.354 0.267 0.059 0.279 4.526** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ(X5) 

0.651 0.424 0.420 0.281 0.051 0.314 5.494** .000 

ด้านสิ่งแวดล้อม(X3) 0.665 0.443 0.438 0.181 0.055 0.177 3.294** .001 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.113   S.E.est = 0.41036 

  จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน

ดีประจ าต าบล จ านวน 6 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มจี านวน 3ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนครประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5)ด้านภาคีเครือข่าย(X6)                  

และด้านสิ่งแวดล้อม (X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.314

รองลงมา คอื ปัจจัยด้านภาคีเครือขา่ย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.279 และสุดท้ายปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม(X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.177 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน         

ดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้       

ร้อยละ 43.80 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.41036 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    
2 = 1.113 + 0.267x6 + 0.281x5 + 0.181x3 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    
2= 0.279z6 + 0.314z5+ 0.177z3 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมสี่วนรว่ม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b   t Sig 

ด้านภาคีเครือข่าย

(X6) 

0.615 0.378 0.376 0.332 0.058 0.335 5.752** .000 

ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ(X5) 

0.669 0.447 0.444 0.292 0.053 0.315 5.498** .000 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร(X2) 

0.676 0.457 0.452 0.132 0.054 0.125 2.436* .015 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.948   S.E.est = 0.41958 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน          

ดีประจ าต าบล จ านวน 6 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มจี านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนครด้านการมสี่วนร่วม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาคี

เครือขา่ย (X6) ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5)และและพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

(X2) 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านภาคีเครือขา่ย (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.335 รองลงมา คือ ด้านการติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.315 และ

สุดท้ายปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.125 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ า

ต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 45.20 

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.41958 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    
3 = 0.948 + 0.322x6+ 0.292x5 + 0.132x2 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    
y 3= 0.335z6 + 0.315z5+ 0.125z2 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่มีปัจจัยทางการ

บริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครได้ 

 ผลการสรุปปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้ 

ปรากฏดัง ตาราง 32 

ตาราง 32 สรุปปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดี 

 ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ในจังหวัดสกลนคร 
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โร
งเร

ียน

คุณ
ภา

พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
กา

รม
ีสว่

นร
่วม

  

 

โดยรวม 

1. ด้านภาวะผูน้ า(X1) √ x x x 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร(X2) x x √ x 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม (X3) √ √ x √ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

  

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล) 

โร
งเร

ียน

คุณ
ภา

พ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
กา

รม
ีสว่

นร
่วม

  

 

โดยรวม 

4. ด้านการจูงใจ (X4)    √ x x x 

5. ด้านการติดต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ(X5) 

√ √ √ √ 

6. ด้านภาคีเครือข่าย(X6) √ √ √ √ 

√หมายถึง มอี านาจพยากรณ์       x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  
 

 จากตาราง 32 พบว่าปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครจ านวน 2 ด้าน คอื ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศด้านภาคี

เครือขา่ย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลได้ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน สว่นด้านสิ่งแวดล้อม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบลได้

โดยรวมแต่รายด้านได้เพียง 2 ด้าน คือ โรงเรียนคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการส่วนปัจจัยด้านภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ ไม่มอี านาจ

พยากรณ์การมีประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบลโดยรวม  

 3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครผูว้ิจัยน าปัจจัยปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ดีประจ าต าบลมาสร้างค าถามเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยใชก้ารสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า 

 ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การมปีระสิทธิผลโรงเรียน

ดีประจ าต าบล 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. ด้านภาวะผูน้ า  √  √ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร √  √  

3. ด้านสิ่งแวดล้อม √  √  

4. ด้านการจูงใจ  √  √ 

5. ด้านการตดิต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

√  √  

6. ด้านภาคีเครือข่าย √  √  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครจ านวน 4 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านสิ่งแวดล้อมด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศและ ด้านภาคีเครือขา่ยผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา            

ในจังหวัดสกลนคร มีรายละเอียดดังนี ้ 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 1. ใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเป้าหมายพัฒนางานของ

โรงเรียน 

คนที่ 2 1.ส่งเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนพัฒนางานตามกรอบภาระงานที่รับผดิชอบ 

2. เข้าโครงการพัฒนาบุคลากร คูปองการศกึษา 

คนที่ 3 1.ส่งเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนพัฒนางานตามกรอบภาระงานที่รับผดิชอบ 

2. เข้าโครงการพัฒนาบุคลากร คูปองการศกึษา 

3. ใช้แหล่งเรียนรู้ สื่ออินเตอร์เนต็ เว็บไซค์ตา่งๆ การสอนทางไกลผ่าน

ดาวเทียม สื่อ DLTV/ DLIT มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

คนที่ 4 1. ร่วมวางแผนของบุคลากรในสถานศกึษาโดยการ SWOT หาจุดแข็งจุดอ่อน 

จุดแข็งจะร่วมกันเสริมสร้าง จุดอ่อนรว่มหาแนวทางพัฒนา จากนั้นวางแผน 

ด าเนนิการตามกระบวนการ PDCA 

คนที่ 5 1. อบรมพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

คนที่ 6 1.ส่งเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

2.ใช้กิจกรรม PLC 

คนที่ 7 1. อบรมพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

คนที่ 8 1. เข้าโครงการพัฒนาบุคลากร คูปองการศึกษา 

2.สนับสนุนให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

คนที่ 9 1. อบรมพัฒนาตนเองในภาระงานที่รับผดิชอบ 

2. ใช้แหล่งเรียนรูจ้ากสื่อต่างๆ ในการพัฒนาตนเอง 

คนที่ 10 1. อบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากร 

2. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

3. สนับสนุน สง่เสริมให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4. มอบหมายหน้าที่พิเศษให้รับผิดชอบ 
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 จากตาราง 34 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครด้านการพัฒนาบุคลากรสรุปได้ดังนี ้ส่งครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนพัฒนางานตามกรอบภาระงานที่รับผดิชอบเข้า

โครงการพัฒนาบุคลากร คูปองการศึกษา ใชก้ระบวนการ PLC ในการพัฒนาบุคลากร         

โดยมีเป้าหมายพัฒนางานของโรงเรียนศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ สนับสนุน ส่งเสริมให้

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครด้านสิ่งแวดล้อม 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 1. ควรพัฒนาภูมทิัศน์และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหส้ะอาด เป็น

ระเบียบ รม่รื่น น่าอยู่ และปลอดภัย เหมาะสมกับวัยของเด็กนักเรียน  

2. จัดสิ่งอ านวยความสะดวก และสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู ้เช่น 

เสียงตามสาย การฟังนทิานธรรมะ การออกเสียงภาษาอังกฤษ การเล่น

เกมส์ เป็นต้น” 

คนที่ 2 1.ค านงึถึงความสะอาดความปลอดภัยเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดของภูมิทัศน์

อาจไม่ตอ้งสวยงามมากแต่มีความสะอาดและปลอดภัยในทุกๆเรื่อง เชน่  

สนามก็จะมีความสะอาด ไม่มีหญ้ารกรุงรัง ไม่มเีศษกระดาษ  ” 

คนที่ 3 สร้างความประทับใจใหเ้กิดขึน้ตั้งแตค่รั้งแรก จะเป็นสิ่งที่ดงึดูดใจมาใช้

บริการมากขึ้นและให้คนมาใช้บริการมีความสุขใจถ้าภูมิทัศน ์สวยงาม 

สะอาด รม่รื่น” 

คนที่ 4 ประชุมวางแผนด าเนินงาน แบ่งผู้รับผดิชอบในแต่ละจุด จัดกิจกรรม

ประกวดแขง่ขันภูมิทัศน์ น่าอยู่ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบริเวณที่ได้

รับผิดชอบในแต่ละวัน จากนั้นสรุปผลการประเมินรายสัปดาห์ มอบ

รางวัลให้บริเวณที่มีภูมิทัศน์ สะอาด น่าอยู่ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 5 ปรับใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ตอ่เด็ก ไม่ได้เน้นเรื่องสวยงามอย่างเดียว แต่เอื้อ

ต่อการเป็นแหล่งเรียนรูเ้ป็นสื่อ ให้เด็กอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี…. 

คนที่ 6 จัดท าโครงการรณรงค์รักษาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืน

ตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน โดยเน้นเรื่องการปลูกต้นไม้ 

การก าจัดขยะ” 

คนที่ 7 จัดตกแต่งมุมประสบการณ์ แหล่งเรียนรูน้อกชั้นเรียน ปรับภูมิทัศนใ์ห้

สวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ ดงึดูดความสนใจใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

คนที่ 8 ศกึษาปริบท สภาพจรงิ ดูอาคารเรยีน อาคารประกอบ ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร วิเคราะห์ วางแผน ประสานทุกฝ่ายขอความ

ร่วมมือในการพัฒนา 

คนที่ 9 ค านงึความสะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น น่าอยู่ น่าเรียน ดึงดูดให้นักเรียน

สนใจเกิดการเรยีนรู้ยิ่งขึ้น 

คนที่ 10 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใหค้รูและนักเรียนดูแลอย่างชัดเจน มี

การนเิทศก ากับติดตามการปฏิบัติงาน” 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครด้านสิ่งแวดล้อมสรุปได้ดังนี ้พัฒนาภูมิทัศนแ์ละสภาพ

โดยรอบโรงเรียนเน้นเรื่องความสะอาด ปลอดภัย เป็นระเบียบ นา่อยู่ น่าดู น่าดึงดูด       

และมีบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการประกวดพืน้ที่เขต       

ความรับผดิชอบมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบให้ครูและนักเรียน และมีการนเิทศก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 จัดหาปัจจัยที่เกี่ยวกับโครงสรา้งพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศได้แก่ 

พัฒนาเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต จัดหาเครื่องมอือุปกรณ์ที่จ าเป็น เพื่อการ

สื่อสารหลากหลายรูปแบบ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยี ให้สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสร้าง

เครือขา่ยเทคโนโลยีกับบุคคลภายนอก 

คนที่ 2 คนต้องมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการติดต่อทางทั้งทางดา้น ICT  

อุปกรณ์ต้องมีความหลากหลายที่ส่งสารได้ ตอ้งสื่อสารได้หลายๆ ทาง 

คนที่ 3 ใช้ในลักษณะในการตดิต่อสื่อสารหลากหลายรูปแบบทั้งทางด้านโทรศัพท์ 

หรอืเผยแพร่ทางเวบไซค์ เฟซบุ๊ค ไลน์ ท าเป็นวารสาร เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ” 

คนที่ 4 ในการตดิต่อสื่อสารมีหลายช่องทางเพื่อการบริหารจัดการที่รวดเร็วอาจจะ

ใช้ไลน์ เฟสบุ๊ค หรอื โทรศัพท์หรอืติดตอ่ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์            

เพื่อความคล่องตัวในการติดต่อสื่อสาร 

คนที่ 5 การสื่อสารมทีั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นทางการคอืเป็น

เอกสาร ไม่เป็นทางการคือการใชโ้ทรศัพท์ ไลน์ เฟซบุ๊ค เพื่อใชใ้นการ

ติดตอ่ประสานงานเท่านั้น 

คนที่ 6 มีการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การเรียนรู้โดยใช้อนิเทอร์เน็ต              

น าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษาเพื่อกิจกรรมการเรียนการสอน 

คนที่ 7 ใช้การติดตอ่ที่หลากหลาย ทันสมัย ใชอ้ินเทอร์เน็ต ในการประชาสัมพันธ์ 

ข้อมูล ข่าวสาร ภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อความรวดเร็วในการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพ” 

คนที่ 8  ในยุคไทยแลนด์ 4.0  ปัจจุบัน ไลน์จะเป็นช่องทางในการตดิต่อสื่อสารได้

อย่างรวดเร็วและมีการอ านวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียนในเรื่องของ

ระบบอินเทอร์เน็ตในโรงเรยีนให้มคีวามเพียงพอแก่ความตอ้งการของ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 9 ใช้หลากหลายช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร ทั้งทางโทรศัพท์ ไลน์ เฟซบุ๊ค 

ทั้งนีท้ั้งนั้นผู้ใช้ตอ้งมีความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีเหลา่นี ้เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

และไม่น าผลเสียมาสู่องค์กร 

คนที่ 10 มีการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน หรือ

โรงเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สรุปได้ดังนี ้ให้มีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ใช้อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์ ไลน์ เฟซบุ๊ค จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และเป็นการติดตอ่สื่อสารทางเทคโนโลยีที่

สะดวก รวดเร็ว 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครด้านภาคีเครือข่าย 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษาและชุมชน โดยเริ่ม            

จาก ความรว่มมอืกับผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 

เพื่อหาแนวทางรว่มกันในการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

คนที่ 2 ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพันธ์ มปีฏิสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารเป็น

ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ท าความเข้าใจ ชีแ้จง กรรมการสถานศกึษา 

ผูท้ี่มคีวามรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เขา้มามีสว่นร่วม” 

คนที่ 3 ประชุม ปรึกษาหารอื สร้างความตระหนัก ประชาสัมพันธ์ สรา้งความรู้ 

แตง่ตัง้ผูป้กครองใหเ้ป็นผูน้ าด้านต่างๆ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 4 เชญิภูมปิัญญาท้องถิ่นเข้ามาให้ความรู้ในด้านต่างๆ ประชุมครู ผู้ปกครอง 

ให้ทราบปัญหา สร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อช่วยกันดูแลพฤติกรรมของ

นักเรียน 

คนที่ 5 สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง มีการดึงศษิย์

เก่า ผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทในโรงเรยีน เพื่อให้ได้เห็นสภาพโรงเรยีน

และเกิดความตระหนักที่จะพัฒนาโรงเรยีนที่เป็นชุมชนให้ดียิ่งขึน้ 

คนที่ 6 ประชุมรว่มกันระหว่างผูป้กครอง ชุมชน เพื่อเสนอแนวทางรว่มกัน 

โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารที่เป็นระบบโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้นักเรียน

ได้ศึกษาแหลง่เรียนรู้ในชุมชนและมีการเชญิภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยสอน

ให้ความรู้เพิ่มเติม 

คนที่ 7 มีการประชุมผูป้กครอง แต่งตัง้ผู้ปกครองให้มีบทบาทในการรว่มพัฒนา

โรงเรียน” 

คนที่ 8 ผูบ้ริหารตอ้งยึดหลักคุณธรรม ซื่อสัตย์ บริหารโปร่งใส ให้ทุกคนมีสว่น

ร่วม ประชุมให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

คนที่ 9 สร้างเครือข่ายผูป้กครอง มีการท ากิจกรรม โครงการร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ เกิดการได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

คนที่ 10 ประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ จัดโครงการผูป้กครองสัญจร 

ออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 
 

 จากตาราง 37 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมสี่วนรว่ม สรุปได้ดังนี ้จัดให้มีการประชุม

ผูป้กครองเพื่อประสานความรว่มมอืในการช่วยกันดูแลนักเรียน เชญิภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

ให้ความรู้แก่นักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหารเป็นระบบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ชุมชน มีมนุษยสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่ 

ชุมชน  
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