
 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา           

ในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภิปรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา   

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา   

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 

สมมติฐานการวจิัย 

 จากการศกึษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  

ตัวแปรที่ตอ้งการศกึษา ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานต่างกันแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานต่างกันแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน 

  6. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน ครูผูส้อน 

1,779 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 119 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน 53 คน ครูผูส้อน 217 คน

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 53 คนรวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 323 คน 

  3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม     

โดยการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร       

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล 6 ปัจจัย ดังนี้ 1) ด้านภาวะผูน้ า 2) ด้าน

สิ่งแวดล้อม 3) ด้านภาคเีครอืข่าย 4) ด้านการจูงใจ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 6) ดา้น

การตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร 3 ด้าน ดังนี ้1) โรงเรียนคุณภาพ 2) ประสทิธิภาพการบริหารจัดการ   

และ3) การมีสว่นร่วม ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
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  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นน า

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 62ฉบับ แล้วน าไปวิเคราะห์      

หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน 

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.23 ขึน้ไป น ามาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอ านาจจ าแนก 0.532-0.875 มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล มีคา่อ านาจจ าแนก0.280-0.867 มีคา่ความเชื่อมั่น 

0.981 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืเพื่อขอความร่วมมอืไปยังผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครในจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วยครูผู้สอน 217 คนประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 53 

คนผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 53 คนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 323ฉบับ ผู้วจิัย

ด าเนนิการส่งแบบสอบถามและรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 323ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 323ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครโดยการ

หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.3 เปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา        

ที่มสีถานภาพต่างกันโดยใช้ใช้สถิตกิารทดสอบค่า F-test (One way ANOVA)  
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   6.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา        

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดและประสบการณต์่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD (Least 

Significant Difference)  

   6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา        

ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product 

Moment Coefficient 

   6.6 หาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า

ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครโดยใช้สถิติการ

วิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้      

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นการจูงใจ ดา้นภาวะผู้น า ดา้นภาคีเครือขา่ย 

และด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา
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เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้           

ด้านประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ด้านโรงเรียนคุณภาพ และการมีสว่นร่วมตามล าดับ 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า 

   3.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า     

ด้านภาวะผูน้ า  ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ด้านภาคีเครือข่าย มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมด้านการจูงใจด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่มี

ความแตกต่างกันผูบ้ริหารโรงเรยีนมีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    

   3.2 ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แตเ่มื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า ดา้นสิ่งแวดล้อมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

ระหว่าง 10-20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาที่มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นสิ่งแวดล้อม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจูงใจด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน

ภาคีเครือข่าย มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านภาวะ

ผูน้ าด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่มคีวามแตกต่างกันโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน 

   4.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยว  

กับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   4.2 ผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มี 

ความแตกต่างกัน 

   4.3 ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียนคุณภาพ และ 

ด้านการมีสว่นร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกค่อนขา้งสูง (rxy=0.751) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01เรียงล าดับจาก    

มากไปหาน้อยได้ดังนี ้ด้านภาคีเครือข่าย(rx6y=0.691)  ด้านการติดตอ่สื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ(rx5y=0.666)  ด้านการจูงใจ(rx4y=0.649)  ด้านสิ่งแวดล้อม

(rx3y=0.574) ด้านการพัฒนาบุคลากร(rx2y=0.565) ด้านภาวะผูน้ า(rx1y=0.511)              

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน   

  6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ า

ต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 6 ปัจจัยมีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาคีเครือข่าย (X6)  ด้านการตดิต่อสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) และพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม (X3) ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ดทีี่สุด คอื ด้านภาคีเครอืข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.333 รองลงมา คือ ดา้นการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร

(X2) เท่ากับ 0.143และสุดท้ายปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.127 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน       

ดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร                

ได้รอ้ยละ 58 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.30655  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน

ดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล มี 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านสิ่งแวดล้อม ดา้นการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านภาคีเครือข่ายโดยมีวิธีพัฒนาที่เหมาะสมเป็นดังนี้ พัฒนาสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนให้สะอาด น่าอยู่ และปลอดภัย  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้โดย

โรงเรียนจัดสิ่งอ านวยความสะดวก จัดแหลง่เรียนรู้นอกช้ันเรยีนใหด้ึงดูดความสนใจแก่

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อก่อให้เกิดการยอมรับ มีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลาย

รูปแบบ จัดหาปัจจัยที่เกี่ยวกับโครงสรา้งพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ พัฒนา

เครือขา่ยอินเทอร์เน็ต จัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น  รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยี ให้สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสร้างเครือข่ายเทคโนโลยี

กับบุคคลภายนอกสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษาและชุมชน โดยเริ่มจาก

ความรว่มมอืกับผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษา สามารถด าเนินการได้

หลากหลาย โดยการประชุม การเยี่ยมบ้าน การพบปะ ท ากิจกรรมรว่มกันในชุมชนระหว่าง

โรงเรียนกับผูป้กครอง ท าโครงการและกิจกรรมที่สามารถสร้างความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนบุคลากรในองค์กรต่างๆ ใหเ้ข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครมี

ประเด็นส าคัญที่น่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ ด้านภาวะผูน้ า ด้าน

ภาคีเครือข่าย และด้านการติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศตามล าดับสอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

   1.1 ด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรยีนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์

ที่เหมาะสม ครูผูส้อนและนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกันท าให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนน่าอยู่ สะอาดร่มร่ืน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นฤทธิ์ แสงสุขสว่าง (2552, หนา้ 166) ได้ให้ความหมายว่า ตัวแปรที่สง่ผล

ทางบวกต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมในโรงเรียน ให้มีการยอมรับในความสามารถกัน ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน สง่เสริม

ความสามารถในการท างานร่วมกัน มีความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน และเน้นการปฏิบัติงานที่

โปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาล สอดคล้องกับแนวคิดของกษมาพร ทองเอื้อ(2555,หนา้ 8) 

ได้กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาพแวดล้อมในการท างานภายในโรงเรียน ที่มี

คุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียนที่บุคลากรสามารถรับรู้ได้ และมีผลตอ่การเกิดพฤติกรรม

ของบุคลากรในการท างานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้    

   1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูผูส้อนมีความ

มุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดแีละมีเป้าหมายที่ชัดเจน        

ในการท างานครูผูส้อนปฏิบัติตอ่เพื่อนรว่มงาน ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนอย่างเป็น

กัลยาณมติรและครูผูส้อนมีความสามารถและทักษะช านาญในการปฏิบัติหนา้ที่ของตน 

ตามแนวคิดของอดุลย์ ศรีรักษ์ (2552 หนา้ 16) ได้กล่าวถึงความหมายของความส าคัญ

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า มนุษย์จ าเป็นจะต้องพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอและต้องก้าวใหท้ันวิทยาการใหม่ๆ เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้เร็วขึน้ และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับนรศิรา อินทรพานิชย์ (2557 หนา้ 
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20) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น มีความจ าเป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยีและขา่วสารขอ้มูล ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลง

บริบทของสังคม ท าให้บุคคลนั้นก้าวตามไม่ทันกับสิ่งใหม่ๆ และน าความรูไ้ม่เพียงพอเพื่อ

ประสิทธิภาพของงานและคุณภาพของบุคคล จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์การต่างๆ 

จะต้องพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครูที่เป็นผู้น าทางความคิดและปัญญาของสังคม ต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจะท าให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพส่งผลท าให้

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ยังเป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   1.3 ด้านการจูงใจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่โดยใช้

ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพครูผูส้อนพอใจต่อการเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล

และครูผูส้อนมีความภูมใิจในการท างานในโรงเรยีนดีประจ าต าบลสอดคล้องกับแนวคิดของ

วิภาดา คุปตานนท์ (2551, หนา้ 219)การจูงใจ หมายถึง การพยายามใช้ความสามารถและ

ปัจจัยต่างๆ ที่เป็นความตอ้งการของบุคคล เพื่อการกระตุ้นใหผู้ร้่วมปฏิบัติงานเกิดความ 

พึงพอใจและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสุชาดา สุขบ ารุงศิลป์ (2553, หนา้ 

17) กล่าวว่า แรงจูงใจ คอืสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ เป็นพลังของแต่ละคนที่ท าให้

กระท าอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จ โดยมีกระบวนการเกิดจากการที่มนุษย์ทุกคนมีความ

คาดหวัง ความต้องการ(Needs) และเป้าหมายในชีวติ ท าให้เกิดแรงขับ(Drive)เพื่อน าไปสู่

เป้าหมาย(Goals) เพราะฉะนั้นแรงจูงใจจึงมอีิทธิพลในการกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม

ออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรมนั้นไว้เพื่อให้ตนเองนัน้ได้สิ่งที่คาดหวัง

หรอืต้องการ 

   1.4 ด้านภาวะผูน้ า อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

สร้างศรัทธา ท าให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือผู้บริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ตาม

เป้าหมายที่วางไว้สอดคล้องกับแนวคิดของยงยุทธ เกษสาคร(2552, หนา้ 40)ภาวะผูน้ า 

หมายถึง ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและท างานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น ภาวะผู้น าจงึเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใชอ้ านาจหน้าที่

ที่จะก าหนดหรอืชักจูงให้กลุ่มสมาชิกในองค์การท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมี

อิทธิผลต่อกลุ่มตา่งๆ ในองค์การสอดคล้องกับแนวคิดของ อนิวัช แก้วจ านงค์ 

(2552, หนา้ 195-196) กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลหรอืกลุ่มโดยสามารถส่งต่อให้

บุคคลหรือกลุ่มด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามความตอ้งการ ทั้งนี้ 

หากบุคคลได้รับอิทธิพล(Influence) โดยตรงองค์การอาจเรียกว่ามีภาวะผูน้ าเป็นทางการ
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(Formal Leadership) เช่น ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งโดยตรงจากองค์การจงึมอีิทธิพลคือ

อ านาจโดยตรงและสามารถใช้อ านาจในการจัดการได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ อาจพบเห็น

บุคคลที่ไม่ได้ถูกแตง่ตัง้ขึน้มาอย่างเป็นทางการแตส่ามารถใช้ภาวะผูน้ าในการท างานได้เป็น

ผลส าเร็จ โดยหากไม่ได้รับมาโดยตรงจากองค์การอาจเรียกได้วา่เป็นภาวะผู้น าที่ไม่เป็น

ทางการ (In Formal Leadership) การใช้พลังหรอือิทธิพลในตัวเองโดยสามารถท าใหบุ้คคล

อื่นเชื่อถือทั้งในค าพูดและพฤติกรรมจึงปฏิบัติตามด้วยความรัก ศรัทธาและมั่นใจว่าจะ

บรรลุผลส าเร็จรว่มกันได้ตามตอ้งการสอดคล้องกับแนวคิดของศรีแพ ผลบุญ 

(2559, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ าขององค์กรใช้วธิีที่แตกต่างกัน

ตามสถานการณใ์นการด าเนินการสนับสนุนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมือกันสร้างประโยชน์

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ สว่นผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า 

จะต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์และกระบวนการใช้ศลิปะการจูงใจ ให้การสนับสนุนส่งเสริม

บุคคลในองค์กรที่จะก่อใหเ้กิดความรว่มมือร่วมใจในการปฏิบัติอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของนโยบาย 

   1.5 ด้านภาคีเครือข่ายอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูป้กครองมสี่วนรว่ม

กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรยีนชุมชนมสี่วนรว่มกับครูผูส้อนในการแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและสถานศกึษาและชุมชนมีการประสานความรว่มมือในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพสอดคล้องกับแนวคิดของ ประพัฒน์ 

กังวานพณิชย์ (2550, หนา้ 67) ได้กล่าวไว้ว่า การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้เข้าร่วมเป็น

กรรมการของหน่วยงาน หรือเข้าร่วมในการด าเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งของ

หนว่ยงาน หรอืเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ในการจัดการบริหารการศึกษา รวมทั้งการมสี่วนรว่มของปัจเจกบุคคล และการมีสว่นรว่ม

ของกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดของพระธีรพงค์ ธีรปญฺโญ (วรรณสอน) (2553, หนา้ 25) 

กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชน หมายถึง กระบวนการที่ชุมชนไม่ว่าจะเป็น

บุคคล คณะบุคคล องค์กรของชุมชน หรอื สถาบันอื่นๆ ในสังคมได้มโีอกาสเข้ามามี

บทบาทเพื่อการระดมก าลังความคิด ก่อใหเ้กิดการมสี่วนรว่มสนับสนุน เสนอแนะ ใหก้าร

ช่วยเหลือ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และร่วมรับผดิชอบตลอดถึงการคาดหวังที่จะเข้ามามี

ส่วนรว่มในการด าเนินงานบริหารการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การแสดงความ

คิดเห็น การตัดสินใจ การประสานงาน การแสวงหาทรัพยากร การด าเนินการ และการ

ตรวจสอบประเมินผล เพื่อใหง้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ชุมชนต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอภญิญา ใจมิภักดิ์ (2558, หน้า 38-44) ได้ท าการศกึษา การมสี่วนรว่ม
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ก่อใหเ้กิดผลดีตอ่การขับเคลื่อนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะมีผลทางจิตวทิยาอย่างยิ่ง ผู้ที่

เข้ามามีสว่นร่วมย่อมเกิดความภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูก

รับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาเครือข่าย และที่ส าคัญผู้มีสว่นรว่มจะมีความรู้สกึ 

เป็นเจ้าของเครือข่าย ความรู้สกึเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนเครือข่ายที่ดทีี่สุด

สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา สารการ (2555, หนา้ 128) ได้ท าการศึกษารูปแบบการ

มีสว่นร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบล กรณีศึกษา โรงเรียน

ชุมชนสร้างถ่อสามัคคี ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  

การมสี่วนรว่มของชุมชนโรงเรียนดีประจ าต าบลมีอยู่ 7 กลุ่ม คือ 1) การมีสว่นร่วมของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

3) การมีสว่นร่วมขององค์กรเอกชน 4) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 5) การมสี่วน

ร่วมของคณะครู 6) การมสี่วนร่วมของนักเรียน และ 7) การมีสว่นร่วมขององค์กรทาง

ศาสนา สว่นเงื่อนไขที่สง่เสริมให้มกีารเข้ามามีสว่นร่วม พบว่า มอียู่ 4 ประการ คอื              

1) ผู้บริหารสร้างศรัทธาเป็นที่ยอมรับของคณะครู นักเรียน และชุมชน 2) ผู้น าองค์กรส่วน

ท้องถิ่นมีวสิัยทัศนด์้านการศกึษา มองเห็นความส าคัญของการศึกษา 3) ผูบ้ริหาร คณะครู 

นักเรียน มีความรักสามัคคี และมีจุดมุง่หมายร่วมกัน และ 4) ชุมชนรว่มพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง ส่วนเงื่อนไขที่เป็นปัญหาและอุปสรรค พบว่า มีอยู่ 2 ประการ คอื 1) เงื่อนไขด้าน

งบประมาณ พบว่า ความคาดหวังในความส าเร็จของโรงเรียน การมีสว่นร่วมของชุมชน

โรงเรียนดีประจ าต าบลสูง แต่งบประมาณสนับสนุนมีไม่เพียงพอและล่าช้า 2) เงื่อนไขด้าน

บุคลากร บุคลากรขาดแคลนไม่เพียงพอตามเกณฑม์าตรฐาน ท าใหพ้ัฒนาเป็นไปด้วย 

ความยากล าบาก   

   1.6 ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากโรงเรยีน 

มีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ โรงเรียนมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีติดตอ่สื่อสาร

ภายในและภายนอกองค์กรเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และโรงเรียนมีการประชุมกับกลุ่ม

โรงเรียนดีประจ าต าบล สอดคล้องกับงานวิจัยของEdward (1979, อ้างถึงใน ศุภชัย          

ยาวะประภาษ, 2552, หนา้ 106) กล่าวว่า ถ้าค าสั่ง ขา่วสาร หรอืข้อมูลต่างๆ ที่ผู้ก าหนด

นโยบายมีไปยังผูน้ าเอานโยบายไปปฏิบัติ ยิ่งชัดเจนเท่าไหร ่โอกาสที่นโยบายนั้นจะได้รับ

การปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีก็มีมากขึ้นเท่านั้น แวนมเิตอร์แลละแวนฮอร์น ก็ย้ าจุดนี้

เชน่กันว่า ถ้าแหล่งข้อมูลต่างๆ ให้ขอ้มูลที่ไม่สอดคล้องกันในการแปลความวัตถุประสงค์

หรอืมาตรฐานต่างๆ ของนโยบาย หรอืถ้าแหลง่ข้อมูลเดียวกันให้ขอ้มูลที่ขัดแย้งกันเอง  

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



167 

ผูน้ านโยบายไปปฏิบัติจะพบว่าการปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายนั้น

ยากเย็นมากสอดคล้องกับแนวคิดของจุมพล หนิมพานิช (2554, หนา้ 526-527) ได้

สรุปว่า จะมีการจัดวางระบบการสื่อสารอย่างไรจึงจะท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันใน     

การน านโยบายนั้นๆ ไปสู่การปฏิบัติ ในแงน่ีต้้องมกีารจัดวางหรือวางระเบียบการสื่อสาร  

ให้ดี นั่นคือ การจัดวางระบบสื่อสารนั้นจะต้องท าให้การสื่อสารภายในระหว่างหน่วยงาน 

ระหว่างองค์การ ระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ่มบุคคล ต้องมทีั้งประสิทธิภาพและ         

ประสิทธิผลด้วย   

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการด้านโรงเรียนคุณภาพ และ ด้านการมีสว่นร่วมตามล าดับ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของมนทิพย์ ทรงกิตตพิิศาล (2552, หนา้ 86) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ และเป็นจุดมุง่หมายร่วมกัน  

(Common purpose) มีผลต่อสังคมโดยส่วนรว่ม ซึ่งประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นสิ่ง

ส าคัญที่จะบอกถึงความสามารถของผูป้ฏิบัติประสทิธิผลขององค์การย่อมมคีวามสัมพันธ์

กับความสามารถขององค์การในการใชท้รัพยากรในการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกิจกรรมต่างๆ บรรลุ

วัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญฤทธิ์ วิชัย (2555, บทคัดย่อ) ศึกษา

ประสิทธิผลการด าเนินงานและประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียน        

บุณยศรีสวัสดิ์ ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของการด าเนนิงาน ตามบทบาทของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารและครูของโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนบุณยศรสีวัสดิ์ใน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู ้ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ดา้นการมีส่วนรว่ม 

และด้านผู้บริหารและครูตามความคดิเห็นกลุ่มผู้บริหาร ครู บุคลากรและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และกลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกด้านเชน่กันซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของรสสุคนธ์ ถิ่นทวี (2555, หนา้ 68)ศกึษาประสิทธิผลโรงเรียนใน

ฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกัณฑิมา เพียมูล (2551, 

หนา้ 74) ได้ศึกษาเรื่องความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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หนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก ยกเว้นด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน  

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ที่มสีภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ผู้วจิัยตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ า  ด้านการพัฒนาบุคลากร มี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านภาคีเครือข่าย มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านสิ่งแวดล้อมด้านการจูงใจด้าน

การตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่มีความแตกต่างกันเนื่องจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือครูผู้สอนมี

ความมุง่มั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมีเป้าหมายที่

ชัดเจนในการท างานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสมครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่โดยใช้

ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรยีนมีการติดต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ

ผูป้กครองมีสว่นร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ                      

สอนนารินทร์ ปัททุม(2559, หนา้ 202)ศกึษาปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

มีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา    

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นสิ่งแวดล้อมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยได้ตัง้ไว้
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เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและ

นับถือครูผู้สอนมคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมี

เป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสมครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่

โดยใช้ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรียนมีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลาย

รูปแบบผูป้กครองมีสว่นร่วมกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรยีนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกับงานวิจัย

ของ ดวงเดือน แก้วฝา่ย (2558, หนา้ 223) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่สง่ผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่าการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี

เพียง 2 ด้าน ที่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านการ

วัดผล ประเมินผล และการด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนเิทศการศกึษา 

   3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ที่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นสิ่งแวดล้อม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการจูงใจด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาคีเครือข่าย มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านภาวะผูน้ าด้านการพัฒนา

บุคลากร ไม่มคีวามแตกต่างกันเนื่องจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผู้

ร่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือครูผูส้อนมีความมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในการท าความดีและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์

ที่เหมาะสมครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่โดยใช้ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรียนมี

การตดิต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบผูป้กครองมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนงนุช หาไชย(2557, หนา้ 200-

201) ซึ่งได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม เขต 23 ผลการศกึษาได้พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน   

   4.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วจิัยตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของด ารง ทับแสง 

)2551,หนา้ 72( ได้ศึกษาประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ผลการศกึษาพบว่าประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมืองนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และพนักงาน/ เจ้าหน้าที่เทศบาล

เมืองนครพนม ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, 

หนา้ 147) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่ามีความแตกต่างกัน 2 ด้าน โดยด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร และด้านการ

บริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร มีเพียงดา้นเดียวที่ไม่

แตกต่างกันคือ การบริหารงานงบประมาณ 

   4.2 ผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หนูพร สุภาชาติ (2552,บทคัดย่อ) ศกึษาสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณ์            

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาวรรณ 
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สุวรรณศรี (2551, หนา้ 147) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมสี่วนร่วมใน

การบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ท างานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    

   4.3 ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียนคุณภาพ และด้านการมีส่วน

ร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรยีน

สามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือครูผู้สอนมคีวามมุง่มั่น

ศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ท างานโรงเรียนตัง้อยู่ในภูมิทัศนท์ี่เหมาะสมครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรยีนมีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ

ผูป้กครองมีสว่นร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิวัฒน์ 

สารเนตร (2554, หนา้ 112)ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกับประสิทธิผล

โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 

ด้านประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มปีระสิทธิผลสูงกว่าโรงเรยีน

ขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศศิิรา รักษาสระ (2558, หนา้ 199)ได้ศึกษา

สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการเปรียบเทียบปญัหา

การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตริะดับ .01 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



172 

  5. ปัจจัยทางการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจ าต าบล ในแตล่ะด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาคีเครือข่าย

(rx6y=0.691) ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ(rx5y=0.666) ด้านการจูงใจ

(rx4y=0.649) ด้านสิ่งแวดล้อม(rx3y=0.574) ด้านการพัฒนาบุคลากร(rx2y=0.565) ด้าน

ภาวะผูน้ า(rx1y=0.511) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผู้ร่วม

ปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือครูผู้สอนมคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในการท าความดีและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์

ที่เหมาะสมครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่โดยใช้ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรียนมี

การตดิต่อสื่อสารกันหลากหลายรูปแบบผูป้กครองมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิวัฒน ์สารเนตร (2554,บทคัดย่อ)ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารจัดการกับประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เมื่อ

พิจารณาการบริหารจัดการโดยรวมกับประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน โดยรวม พบว่ามี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อภญิญา ใจมภิักดิ์ (2558, หนา้ 107-108)ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง 

  6. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 6 ปัจจัยที่

น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาคีเครือข่าย(X6)  ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ(X5) และด้านการพัฒนาบุคลากร(X2) และพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม(X3)ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดี

ที่สุด คอื ดา้นภาคีเครอืข่าย(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 
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รองลงมา คอื ดา้นการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร(X2) เท่ากับ 

0.143และสุดท้ายปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.127 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 58.00           

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30655สอดคล้องกับสมมติฐาน  

ที่ผู้วจิัยตั้งไว้เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผู้รว่มปฏิบัติงานเกิด

ความรักและนับถือครูผู้สอนมคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท า

ความดแีละมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมทิัศนท์ี่เหมาะสมครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรยีนมีการตดิต่อสื่อสารกัน

หลากหลายรูปแบบผูป้กครองมสี่วนรว่มกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรยีนซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอภญิญา ใจมิภักดิ์ (2558, หน้า 102) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1          

ผลการศกึษาพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร  รวมทั้งสิน้   

15 ค่า และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าอยู่

ระหว่าง.450-.708 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่มคี่าสูงสุด คือ 

ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู กับปัจจัยด้านหลักสูตร (r = .078) และคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระที่มคี่าต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน

กับปัจจัยด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมกับ (r = .450) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระส่วนใหญ่มีค่าอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

  จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปได้วา่ การพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครผู้บริหาร

โรงเรียน ต้องให้ความส าคัญในด้านสิ่งแวดล้อม  ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ

ติดตอ่สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาคีเครือขา่ย เป็นอันดับแรก เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารงาน และท าให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามความมุ่งหมายของ

การจัดการศกึษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในโรงเรียนดีประจ าต าบล และเป็นที่ยอมรับของ

ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรมีการก าหนดแนวทางหรือนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครเพื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล 

โดยเฉพาะการพัฒนาด้านภาคีเครือขา่ยด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นสิ่งแวดล้อม เพราะตัวแปรทั้ง 4 ด้านสามารถส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบลเพิ่มมากขึ้น 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงหลักความปลอดภัย สะอาด รม่รื่น          

ในการพัฒนาภูมทิัศน์ สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนโดยรวม เพื่อให้เป็นที่สนใจแก่นักเรียนและ

ผูป้กครองรวมทั้งผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนดีประจ าต าบลใน

เรื่องของการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการท างาน 

   1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ควรมีมนุษยสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ที่ดี

กับผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศในการท างานให้มีความสุข และมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่

และการอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า

ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครเช่น ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูเ้ป็นต้น เพื่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจ าต าบล และจะท าให้ได้ผลการวิจัยที่

หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาโรงเรียนดีประจ าต าบลที่ประสบความส าเร็จด้านการ

บริหาร โดยเน้นโรงเรียนดีประจ าต าบลทีเ่ป็นเลิศทางวิชาการ ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับ

จากผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงาน หรอืองค์กรภายนอก 

   2.3 ควรศึกษาบทบาทผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนดีประจ าต าบล

เพื่อให้เกิดการบริหารงานใหม้ีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 
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