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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 4) ศกึษา

อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา และ 5) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา   

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน  

122 คน และครูผูส้อน จ านวน 238 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมี

ส่วนรว่ม (X3) ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X6) ภาวะผูน้ าแบบ

สั่งการ (X5) และภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X4) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 2.187 + 0.388 X3 - 0.250 X2 + 0.396 X6 + 0.320 X5 – 0.333 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าแบบ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of leadership of 

administrators and effectiveness of secondary school under the regional education 

office no.11 ; 2) to compare leadership of administrators and effectiveness of secondary 

school as perceived by school administrators and teachers with different working 

position, school sizes, and work experience; 3) to investigate the relationship between 

the leadership of administrators and effectiveness of secondary school; 4) to study the 

predictive power of the of leadership of administrators affecting the effectiveness of 

secondary school; 5) and to establish the guidelines for developing leadership of 

administrators affecting the effectiveness of secondary school. The samples consisted 

of a total of 360 participants including 122 school administrators and 238 teachers in 

schools under the regional education office no.11 in the 2017 academic year. The 

instrument for data collection was a set of questionnaires concerning school leadership 

of administrators and effectiveness of secondary school. The statistics used foe data 

analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One 

– Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The leadership of administrators and effectiveness of secondary  
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school, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The leadership of administrators and effectiveness of secondary 

school as perceived by school administrators and teachers with different working 

position as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  3. The leadership of administrators and effectiveness of secondary 

school as perceived by school administrators and teachers with different school sizes 

as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The leadership of administrators as perceived by school administrators 

and teachers with different school sizes and work experience, as a whole were different 

at a statistical significance of the .05 level. And effectiveness of secondary school as a 

whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The leadership of administrators and effectiveness of secondary 

school, as a whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 

level. 

      6. The leadership of administrators comprised five aspects which were 

able to predict the effectiveness of secondary school at the statistical significance of 

the .01 level. The said factors comprised three factors: participative leadership (X3) 

transformation leadership (X2) supportive leadership (X6) directive leadership (X5) and 

Achievement leadership (X4).  

   The equation could be summarized in raw scores as follows;   

    Y’ = 2.187 + 0.388 X3 - 0.250 X2 + 0.396 X6 + 0.320 X5  

       – 0.333 X4 

   And the predictive equation standardized scores was  

    Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

     7. The guidelines for developing the leadership of administrators affecting 

the effectiveness of secondary school involved five aspects: participative leadership, 

transformation leadership, supportive leadership, directive leadership and Achievement 

leadership. 

Keywords  Leadership of Administrators, Effectiveness of Secondary School      

                  Administration 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




