
 

บทที่ 1  

บทน า 

ภูมิหลัง 

 จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของ      

การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) กล่าวกันว่าการศกึษากับ   

การพัฒนาสังคมเป็นกระแสหลักส าคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้าจับตามอง ในกระบวนทัศน์

ของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในมิตติ่างๆ ที่สง่ผลต่อการพัฒนา และภายใต้ยุทธศาสตร์

ของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง ในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมิตขิองการพัฒนา 4 มิติ

ส าคัญได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม ่การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรยีนหรอื  

แหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิติน้ันจะมี       

ความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูปการศกึษาไทย          

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ในการปฏิรูปการศกึษา ได้มกีารประกาศอย่าง

ชัดเจนโดยหัวใจของการปฏิรูปการศกึษาคือการปฏิรูปการเรียนรู้ และหัวใจของการปฏิรูป

การเรียนรูค้ือการปฏิรูปจากการยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2) การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น สิ่งที่เป็นปจัจัยส าคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญ 

ในการเป็นผู้น าเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกส าคัญต่อความส าเร็จในการแก้ปัญหาและเป็นบุคคลส าคัญ

ในการสร้างประสิทธิผลของงานโรงเรียน (ธร  สุนทรายุทธ, 2552, หนา้ 325) 

 สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานที่มีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศกึษาทุกระดับ  

หากจะพัฒนาคุณภาพของเยาวชนจะต้องพัฒนาหรอืปฏิรูปการบริหารสถานศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผูน้าทางการบริหารให้ดียิ่งขึน้ 

บุคคลที่เป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษาก็คือ ผูบ้ริหาร เพราะงานทุกงานใน

โรงเรียน จะด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสบความส าเร็จเพียงใดนั้น ผู้บริหาร

จะต้องมคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะและมวลประสบการณ์ที่จะน ามาประยุกต์ใชใ้ห้

บรรลุผลอย่างมคีุณภาพ และ น าไปสู่ความส าเร็จอย่างมคีุณธรรม ซึ่งผูบ้ริหารมบีทบาท
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ส าคัญยิ่งในการตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีที่สุดในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

ดังนัน้ผู้บริหารจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ความเข้าใจในการวางแผนงาน การ

ด าเนนิการ การก ากับติดตาม และการประเมินผลตามแผนเพื่อให้การบริหารงานบรรลุ

ตามจดุหมายที่ก าหนด ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าเหมาะสมและถูกต้องตามทฤษฎีหรอื

หลักการบริหาร ย่อมได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย และสง่ผลใหก้ารบริหารประสบ

ผลส าเร็จ การบริหารสถานศกึษาเป็นหนา้ที่ของผู้บริหารที่จะน าองค์กรไปสู่จุดหมาย 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (กรชศา  เพชรปภาสนิ, 2553, หนา้ 10) 

ได้กล่าวว่า ผูน้ า คือ บุคคลที่มบีทบาทส าคัญ มีคุณลักษณะที่จะน า และเป็นที่ยอมรับของ

กลุ่มในติกรรมการด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตได้จากพฤติกรรม

การท างานรวมทั้งการบริหารจัดการงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ ภาวะผูน้ า

เป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มคีวามเป็นพลวัต กล่าวคือ มกีารเคลื่อนไหว

อยู่ในองค์กร บางครั้งภาวะผูน้ าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมปีระสิทธิภาพสูง แต่

บางครัง้ภาวะผูน้ าก็ท าลายความเข้มแข็ง ดังนัน้จึงอาจจะกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ าสามารถ

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพขององค์กร การที่ภาวะผูน้ าเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต จงึท าให้

ภาวะผูน้ ามีสภาพที่ไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์กรและมวลสมาชิก ส าหรับ

องค์กรที่เป็นทางการนั้นส่วนใหญ่แล้วผู้ที่แสดงบทบาทผูน้ า คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก

จากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ าหนดเป้าหมาย ประพฤติ ปฏิบัติตนไห้

เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน

ร่วมกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

(ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 275) การพัฒนาการศกึษาจะให้เกิดผลดีและมีประสิทธิผล

สูงย่อมขึ้นกับองค์ประกอบหลายอย่างเป็นต้นว่า การบริหารจัดการที่ดี การน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการท างานผู้บริหารมอือาชีพ และเกิดการพัฒนาสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

นอกจากนีย้ังขึ้นกับความรับผดิชอบในการท างานของผู้ร่วมงาน ความกระตือรอืร้น ของ

ผูร้่วมงาน ความถนัด แตส่ิ่งดังกล่าวนีจ้ะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยความสามารถของผู้น าหรอื

ผูบ้ริหารซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุด ผูน้ าที่มีความสามารถจะมีอทิธิพล         

ในการจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม ท างานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การและสามารถประสาน

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ผูน้ าจงึมีความส าคัญยิ่งต่อกลุ่มและการบริหารงาน 

องค์การจะประสบความส าเร็จหรอืล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือ
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ผูน้ า ถ้าองค์การใดได้ผู้น าที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อทิธิพลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ให้องคก์รสามารถท างานส าเร็จ

ลุล่วงไปได้ดว้ยดี แตใ่นทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผูน้ าที่ไม่มีประสิทธิภาพก็จะไม่

สามารถสั่งการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งได้ ซึ่งอาจเป็นการท าลาย

ขวัญของผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น า ซึ่งจะเป็นผลท าให้การปฏิบัติงานด้านต่างๆ                

ในองค์การประสบ ความลม้เหลว  

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่ท าให้ทัศนคติ

แรงจูงใจและผลการปฏิบัติงานของตนในองค์กรแตกต่างกันได้มาก ผูบ้ริหารมีบทบาทที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเป็นอย่างยิ่ง หากผูบ้ริหารมคีุณลักษณะที่ดี 

แตถ่้าพฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดีแม้จะจัดองค์การถูกต้อง หรอืดีเพียงใดก็ตาม

ผลงานที่เกิดขึ้นนัน้ย่อมยากที่จะสมบูรณ์ได้ ดังนัน้ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม       

มีพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหารซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ ในการปฏิบัติงานของครู การจัดการเรียนการสอน 

การตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารนัน้คือ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าหรอืด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องรับผิดชอบทุกงานให้บรรลุ

ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมภีาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับสถานการณเ์ป็นการช่วยให้

องค์การมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากในปัจจุบันการท างานเป็นทีมเป็นการท างานที่น าความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณท์ี่แตกต่างมาผสมผสานผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรม 

ที่สามารถเช่ือมโยงสมาชิกใหท้ างานร่วมกันได้ เข้าใจความตอ้งการของผู้บริหาร นโยบาย 

และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจนจึงสามารถมองปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่าง 

รอบด้าน (บังอร  สาคลาไล, 2550, หนา้ 2) และเพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมปีัจจัยส าคัญ ที่สง่เสริมและ

สนับสนุนหลายประการเช่น ระบบการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีป้ัจจัยที่ส าคัญ

ที่สุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะเปรียบเสมอืนเฟืองหลักที่ตอ้งรับผิดชอบสูงสุดต่องาน 

และภารกิจต่างๆ ในสถานศึกษา จึงอาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพนั้น

จ าเป็นต้องอาศัย ความรู้ ความสามารถด้านภาวะผูน้ า หากผู้บริหารซึ่งเป็นผูน้ าขององค์กร

ขาดภาวะผูน้ าก็จะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ขององค์การโดยเฉพาะ

ในสังคมปัจจุบันเป็นสังคมยุคของข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว ดังนัน้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารนัน้
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เป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อการบริหารสถานศกึษาที่จะมีประสิทธิผลมากน้อย

เพียงใด จงึขึ้นอยู่กับความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคัญ (ศศวิิมล  สุขทนารักษ์, 2554, 

หนา้ 4) จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษา การที่

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้าที่ดยี่อมตัดสินใจและแก้ปัญหาต่างๆ ได้ด ีในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือผลส าเร็จในการบริหารการจัดการศึกษาใน

โรงเรียน ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามรู้ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้สร้างความพึงพอใจ

แก่บุคลากรในโรงเรยีน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (มณีรัตน์ บุญยืน, 2550, หนา้ 35) 

หรอืสรุปได้วา่ประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์      

ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากผลผลิตที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ 

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, หน้า 22) โดย

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-122) ได้ก าหนดแนวทาง 

ในการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษาให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่างๆ โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  

 จากที่กล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีส่วนผลักดัน

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล มคีวามสามารถในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการสื่อสาร         

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างทีมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  และ

สามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเพื่อใหส้ามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจัยในฐานะผูป้ฏิบัติงานครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดศึกษาธิการภาค 11 มีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าเป็นอย่างไร ซึ่งขอ้มูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ตอ่การ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 
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ค าถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารละครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหรงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารละครูผูส้อน 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารของผู้บริหารและ      

เป็นการสง่เสริมพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้สามารถ

ด าเนนิการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

  2. เป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อ 

การบริหารงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารในการ

บริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 และศึกษาธิการภาค 

อื่นๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้

ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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ของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของบริหาร ของ Bass (1985, p. 321) Bass 

and Avolio (1994, p.63) Burn (1987, p.235) Hersey and Blanchard (1972, p. 27) 

House and Mitchell (1974, p. 324) Howell and Costly (2001, p. 291) Yukl (1987, p. 99) 

Lusser and Achua (2001, p. 142) และวิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 17) ได้ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร 6 แบบ ดังนี้ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน  

     1.1.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

     1.1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

     1.1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

     1.1.5 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

     1.1.6 ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน       

    1.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายการ

บริหารงานในสถานศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103-122) ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 การบริหารงานทั่วไป  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น

5,043 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 292 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 4,751 คน จากทั้งหมด 

126 โรงเรียน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610,  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 357 คน แต่ใน   
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การวิจัยครั้งนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 

122 คน และครูผูส้อน จ านวน 238 คน จากโรงเรยีน 76 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้            

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 10-20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

3.2.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

      3.2.1.1 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน     

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

      3.2.1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

      3.2.1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

      3.2.1.5 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

      3.2.1.6 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน     

     3.2.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 
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      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป      

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวจิัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

ของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 6 แบบ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน           

2) ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ ์5) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และ 6) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ได้จากการ

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของบริหารของ       

Bass (1985, p. 321) Bass and Avolio (1994, p.63) Burn (1987, p.235) Hersey and 

Blanchard (1972, p. 27) House and Mitchell (1974, p. 324) Howell and Costly            

(2001, p. 291) Yukl (1987, p. 99) Lusser and Achua (2001, p. 142) และวิโรจน ์           

สารรัตนะ (2557, หนา้ 17) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

การบริหารงานโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 

ไว้ดังนี ้

 1. ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร หมายถึง การกระท าหรอืการปฏิบัติที่แสดงออก 

ในลักษณะต่างๆ ของผู้บริหาร การใชศ้ลิปะ ความสามารถ อิทธิพลและวธิีการที่จะ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรยีน 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    2.3 การบริหารงานบุคคล 

    2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

3.2 10-20 ป ี

3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

1.1 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

1.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

1.5 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ  

1.6 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
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ก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรมหรอืการปฏิบัติงานของผูต้าม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของกลุ่ม โดยผู้น าใช้ใหบุ้คลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผู้ตามร่วมกันใช้กระบวนการสื่อ

ความหมายเพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ซึ่งแบ่งแบบภาวะผูน้ าออกเป็น 6 

แบบ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่ใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ ากับผูต้าม โดยที่ผู้น ายอมรับความตอ้งการของผู้ตาม

ด้วยการให้วัตถุสิ่งของมคี่าตามที่ต้องการ แตม่ีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทกงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรอืปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัล

ตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผูน้ าก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่ส าเร็จนั้น 

   1.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ผูน้ าให้

ความสนใจตอ่การท างานข้องผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ท างานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อม

กัน ผลของผู้น าที่กระทบต่อผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม          

ให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ า จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจท างาน

ได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่ก าหนดไว้ 

   1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม หมายถึง แบบภาวะผูน้ าที่ใหค้วามส าคัญ

กับผูใ้ต้บังคับ บัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการ

ท างาน และมโีอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการท างานและผูบ้ังคับบัญชา 

รับฟังความคิดเห็น และพยายามใช้แนวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

   1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่

ตั้งเป้าหมายในการท างานไว้สูงเพื่อเป็นการท้าทายความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ผูน้ าในรูปแบบนี้จะเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยจะเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องานนั้น

ส าเร็จ 

   1.5 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ผู้แสดงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารับทราบถึงสิ่งที่คาดหวังไว้ โดยก าหนดหลักเกณฑแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดตารางเวลาในการท างาน ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มสีิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นทุกอย่างขึ้นอยู่กับอ านาจของ

ผูบ้ังคับบัญชาเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น 
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   1.6 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่แสดงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ผู้บังคับบัญชาจะ

เสริมสรา้งบรรยากาศในการท างานที่เป็นมิตรและความเป็นกันเองแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา   

ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ าใจอันดีตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติตอ่ทุกคน

อย่างเสมอภาค 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนที่เกิด

จากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ท างานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยพิจารณา

มาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ท าให้สถานศกึษาสามารถบริหารงานวิชาการได้       

อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชน

ท้องถิ่น การบริหารและการจัดการของสถานศกึษา ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้อง

กับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและ

การประเมนิจากภายนอก สถานศกึษาสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสถานศกึษา

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นๆ  

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการ

เกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้

จา่ยเงนิและการรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โดยตรง การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณ การ

ระดมทุนการศกึษา งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเบิกเงินจากคลัง การับเงนิ การเก็บรักษา

เงิน การจา่ยเงนิ การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานการเงนิและ

งบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานการวางแผนพัสดุ  

การบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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   2.3  การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการ

เกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนแปลงต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขัน้เงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชุเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรม และจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสั่งพัก

ราชการ การให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ งานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนนิการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ

จัดการระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผล

การปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหนว่ยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ          

ภาค 11 ปีการศึกษา 2560 
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  5. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรยีน

การสอนในโรงเรยีน ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560  

  6. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาของรัฐบาลในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จ าแนกเป็น 4 ขนาด ดังนี้      

     6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 499 คนลงมา  

     6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต ่ 

500-1,499 คน       

     6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

1,500-2,499 คน       

     6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 2,500 คน

ขึน้ไป  

  7. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน 

  8. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานที่จัดตั้งขึน้ตาม ค าสั่ง

หัวหนา้คณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการของระทรวง

ศกึษาธิการในภูมิภาค รับผิดชอบด าเนินงานในพื้นที่จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร 

และจังหวัดสกลนคร 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง การปฏิบัติหรอืวิธีการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อให้มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่ดี ในที่นี้ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มคี่าอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนร่างแบบ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน และน าเสนอ

เป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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