
บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้

ด าเนนิการไปตามล าดับขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย

ดังนี้ 

  1. ประชากร 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

 

ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี ้
 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น 5,043 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 292 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 4,751 คน จากทั้งหมด 126 

โรงเรียน  
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2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 357 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรยีนจ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 238 คน จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49-50) โดยจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนมัธยมศกึษาในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ทั้งหมด

จ านวน 126 โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม (Sampling Unit) และใหข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 

(Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 66 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 44 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน 

   2.2 ก าหนดการสุ่มโรงเรียนร้อยละ 60 ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นหนว่ย

การสุ่มจ านวน 76 โรงเรียน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   40  โรงเรียน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง   26   โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    6    โรงเรียน 

    2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4    โรงเรียน 

   2.3 จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คนืเพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นโรงเรยีนตามจ านวนที่ก าหนด 

   2.4 ผูว้ิจยัเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาด

ใหญ่และโรงเรียนใหญ่พิเศษโรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน

จ านวน 122 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   40 คน 

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  52 คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   18 คน 

    2.4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 12 คน 
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   2.5 ผูว้ิจัยก าหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ

สุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนืโดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนละ 3 คน โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโรงเรียนละ 4 คน        

ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนจ านวน 238 คน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  120 คน 

    2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง   78 คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   24 คน 

    2.5.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  16 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อนจ านวน 238 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 3-5 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 40 โรงเรียน 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ล าปลาหางวิทยา 1 15 16 1 3 4 

2. เทพสวัสดิ์วิทยา 1 13 14 1 3 4 

3. วารชิวิทยา 1 19 20 1 3 4 

4. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 19 20 1 3 4 

5. ท่าสงครามวิทยา 1 17 18 1 3 4 

6. บงเหนอืวิทยาคม 2 26 28 1 3 4 

7. โพนพิทยาคม 1 25 26 1 3 4 

8. หนองแวงวิทยา 2 24 26 1 3 4 

9. เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 29 31 1 3 4 

10. ด่านมว่งค าพิทยาคม 1 30 31 1 3 4 

11. วังกระแสวิทยาคม 1 29 30 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

12. มหาชัยวิทยาคม 1 14 15 1 3 4 

13.  โพนแพงพทิยาคม 1 19 20 1 3 4 

14. กุดฉิมวิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

15. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 14 15 1 3 4 

16. หนองบ่อวทิยานุกูล 1 18 19 1 3 4 

17. หนงอโพธิ์พิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

18. ไชยบุรีวทิยาคม 2 24 26 1 3 4 

19. ท่าจ าปาวิทยา 1 12 13 1 3 4 

20.  ภูลังกาพิทยาคม 1 14 15 1 3 4 

21. สามผงวิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

22. บ้านข่าพิทยาคม 2 27 29 1 3 4 

23.  ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 14 15 1 3 4 

24.  ค้อวิทยา 2 25 27 1 3 4 

25.  หนองซนพิทยาคม 2 23 25 1 3 4 

26. หนองแวงวิทยานุกูล 1 18 19 1 3 4 

27.  นาโสกวิทยาคาร 1 18 19 1 3 4 

28.  ดงเย็นวิทยาคม 2 26 28 1 3 4 

29.  เมืองมุกวิทยาคม 2 22 24 1 3 4 

30.  อุดมวิทย์ 2 23 25 1 3 4 

31.  แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 13 14 1 3 4 

32.  ผาเทิบวิทยา 2 19 21 1 3 4 

33.  กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

34.  ค าบกวิทยาคาร 1 15 16 1 3 4 

35.  ค าชะอีพทิยาคม 2 20 22 1 3 4 

36.  หว้านใหญ่วิทยา 2 21 23 1 3 4 

37.  พลังราษฎร์พทิยาสรรค์ 1 12 13 1 3 4 

38.  หนองแวงวทิยาคม 1 15 16 1 3 4 

39.  นาเดื่อพิทยาคม 1 15 16 1 3 4 

40. โคกสว่างประชาสรรค์ 1 13 14 1 3 4 

รวม 53 755 808 40 120 160 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 26 โรงเรียน 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ค าเพิ่มพทิยา 2 41 43 2 3 5 

2. ธรรมบวรวิทยา 2 41 43 2 3 5 

3. กุดเรือค าพิทยาคาร 2 40 42 2 3 5 

4. โพธิแสนวิทยา 2 49 51 2 3 5 

5. เจริญศลิป์ศึกษา (โพธิ์ค าอนุสรณ์) 3 42 45 2 3 5 

6. ส่องดาววิทยาคม 2 40 42 2 3 5 

7. โพนงามศกึษา 2 54 56 2 3 5 

8. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 49 52 2 3 5 

9. พรรณาวุฒาจารย์ 3 70 73 2 3 5 

10. ค าตากล้าราชประชานุเคราะห์ 3 65 68 2 3 5 

11. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 75 79 2 3 5 

12. ร่มเกล้า 4 79 83 2 3 5 

13. บ้านผึง้วิทยาคม 2 38 40 2 3 5 

14. ปลาปากวิทยา 2 55 57 2 3 5 

15. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 1 34 35 2 3 5 

16. นาแกพิทยาคม 2 60 62 2 3 5 

17. พะทายพิทยาคม 1 34 35 2 3 5 

18. บ้านแพงพทิยาคม 3 57 70 2 3 5 

19. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 3 72 75 2 3 5 

20. นาหว้าพิทยาคม 3 68 71 2 3 5 

21. ผึ่งแดดวิทยาคาร 2 39 41 2 3 5 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

22.  ค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ 3 46 49 2 3 5 

23.  ดอนตาลวิทยา 3 50 53 2 3 5 

24.  ดงหลวงวทิยา 2 38 40 2 3 5 

25.  ค าชะอีวทิยาคาร 3 47 50 2 3 5 

26.  หนองสูงสามัคคีวิทยา 2 50 52 2 3 5 

  รวม 64 1,333 1,407 52 78 130 

 

 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 10 โรงเรียน 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดใหญ่  

1. เตรียมอุดมศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

5 

 

96 

 

101 

 

3 

 

4 

 

7 

2. พังโคนวิทยาคม 5 97 112 3 4 7 

3. อากาศอ านวยศึกษา 5 100 105 3 4 7 

4. ธาตุพนม 5 129 131 3 4 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. นาแกสามัคคีวิทยา 5 92 97 3 4 7 

6. เรณูนครวิทยานุกูล 5 108 113 3 4 7 

รวม 30 622 659 18 24 42 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

7. สว่างแดนดิน 

 

5 

 

154 

 

159 

 

3 

 

4 

 

7 

8. สกลราชวิทยานุกูล 5 191 196 3 4 7 

9. มัธยมวานรนวิาส 5 132 137 3 4 7 

10. มุกดาหาร 5 85 90 3 4 7 

รวม 20 562 582 12 16 28 

 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มี  รายละเอียดดังนี้ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
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2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

3.1  ไม่เกิน 10 ปี 

3.2  10-20 ปี 

3.3  มากกว่า 20 ปี  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการสังเคราะห ์แนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบภาวะผู้น า 6 แบบ ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

    3. ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

    4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

    5. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

    6. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนในส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน  4 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

 ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 52) มีความหมายและค่า

น้ าหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับมาก  
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3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/การบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งก าหนดเกณฑด์ังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556,หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับ มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับ น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

4.1  ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.2  ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วก าหนดค าถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis  

Likert Method) 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

4.3  น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

4.4  ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ     

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4.5  น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้นเนือ้หา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้ค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

        4.5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

        4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์ บุญใบ กรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย          

ราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

        4.5.3 นางวัชราภรณ์  อินธิปีก ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

        4.5.4 นายเกษา  โคตรชมภู ผูอ้ านวยการโรงเรียนอากาศอ านวย

ศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

        4.5.5 นายบัญชา  คิดโสดา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนงาม

ศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   4.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ไม่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 50 ชุด 

   4.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

 (α-Coerelation) ต่ ากว่า 0.23 ออก ได้ค่าอ านาจระหว่าง 0.353 – 0.987 
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    4.8 น าค าถามที่ใช้ได้ มาหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทา่กับ 0.991 และความเชื่อม่ันราย

ด้านดังนี้ 

     4.8.1 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

เท่ากับ 0.990 จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

     4.8.1.1 ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน มคี่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.958 

     4.8.1.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง มีค่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.961 

     4.8.1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นรว่ม มีค่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.899 

     4.8.1.4 ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีคา่ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.967 

     4.8.1.5 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ มีค่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.972 

     4.8.1.6 ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน มีค่าค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.966 

    4.8.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียน เท่ากับ 0.979 จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

     4.8.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ ค่าค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.972 

     4.8.2.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ค่าค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.970 

     4.8.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.965 

     4.8.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ค่าค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.940 

   4.9 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 
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4.6  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพเ์ป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานโครงจัดตัง้

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ท าหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

5.2  น าหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 

6. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

6.1  การจัดกระท าข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

6.1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

6.1.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121) 

  5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน มัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การก าหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑด์ังนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2553, หน้า 121) 
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  4.51 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2.51 – 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.50  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6.2 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้เครื่อง 

ไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for Social Sciences  

for Windows Version 16.0) ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

  7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   7.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  

   7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

  7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

   7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ̅)  

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



81 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

 ผูว้ิจัยน าผลวจิัยตัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม มาก าหนดเป็นหัวข้อในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนว

ทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์ชิง

เนือ้หาเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป  โดยผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย  

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมอืง 

จังหวดัสกลนคร 

  3. นายสถิตย์ ศริิธรรมจักร รองศึกษาธิการภาค 11  

  4. ดร.เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  5. นางวัชราภรณ์  อินธีปีก ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  
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  6. นายเกษา  โคตรชมภู ผูอ้ านวยการโรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  7. นายธนปกรณ์  อวนป้อง ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  8. นายสุบรรณ  นาสพัส ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าสงครามวิทยา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

  9. นางจณิสตา  สมบูรณ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกุดเรอืค าพิทยาคาร 

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

  10. นายบัญชา  คิดโสดา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนงามศกึษา 

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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