
บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัย

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการ 

      ภาค 11 

  X1   แทน ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน  
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  X2   แทน ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 

  X3   แทน ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

  X4   แทน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

  X5   แทน ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

  X6   แทน ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน   

  Xt   แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

  Y1   แทน ด้านการบริหารวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านการบริหารงบประมาณ 

  Y3   แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ภาวะผูน้ าที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน                   

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับปานกลาง” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่“ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่“ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผู้บริหารอย่างนอ้ย 

1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารละครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่  

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จ านวน 

126 โรงเรียน ซึ่งมจี านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 238 คน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

122 

238 

 

33.89 

66.11 

รวม 360 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

160 

130 

70 

 

44.44 

36.11 

 19.45  

รวม 360 100.00 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10-20 ป ี

   3. มากกว่า 20 

 

175 

125 

60 

 

48.61 

34.72 

16.67 

รวม 360 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 360 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 238 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.11 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.89 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 160 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.44 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.11  และน้อยที่สุด คือ โรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.45  

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.61

รองลงมาคือ 10 – 20 ปี จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.72 และน้อยที่สุดคือ มากกว่า  

20 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่และ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับปานกลาง” ท าการทดสอบ 

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน 

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม  

ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 4.33 0.60 มาก 

2. ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 4.37 0.53 มาก 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 4.37 0.55 มาก 

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 4.42 0.55 มาก 

5. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 4.31 0.53 มาก 

6. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 4.35 0.62 มาก 

รวม 4.37 .75 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( ̅ = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตาม 

ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

( ̅ = 4.42) ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง ( ̅ = 4.37) และภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

( ̅ = 4.37) 
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    1.2 ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน รายด้าน  

ดังตาราง 8 - 13 

 

ตาราง 8  ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

ด้านภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่

ปฏิบัติงานส าเร็จ 

4.35 .65 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแก่บุคลากรว่าจะได้รับ

รางวัลตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 

4.19 .69 มาก 

3. ผูบ้ริหารให้การยอมรับเมื่อบุคลากรปฏิบัติได้ส าเร็จ 4.37 .70 มาก 

4. ผูบ้ริหารแสดงความยินดี ให้ก าลังใจเมื่อบุคลากร

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

4.49 .62 มาก 

5. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมั่นใจว่าจะได้รับรางวัลที่

เหมาะสมจากการปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 

4.27 .71 มาก 

6. ผูบ้ริหารแสดงความพึงพอใจเมื่อบุคลากรท างานดี 4.44 .61 มาก 

7. ผูบ้ริหารให้ก าลังใจและเช่ือม่ันว่าบุคลากรจะเอาชนะ

อุปสรรคต่างๆ ได้ 

4.35 .72 มาก 

8. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความแน่วแนใ่นอุดมคติ    

ความเช่ือ และค่านิยมที่พึงปะสงค์ 

4.37 .74 มาก 

9. ผูบ้ริหารระบุจุดประสงค์หลักในการท างานให้บุคลากร

ได้ชัดเจน 

4.23 .83 มาก 

10. ผู้บริหารสื่อสารใหบุ้คลากรมีความไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน 

4.25 .78 มาก 

รวม 4.33 .60 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า

แบบแลกเปลี่ยน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

แสดงความยินดี ให้ก าลังใจเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานตามหนา้ที่ ( ̅ = 4.49) ผูบ้ริหารแสดง

ความพึงพอใจเมื่อบุคลากรท างานดี ( ̅ = 4.44) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน คือผูบ้ริหารใหก้าร

ยอมรับเมื่อบุคลากรปฏิบัติได้ส าเร็จ และผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความแนว่แน่ในอุดมคติ    

ความเช่ือ และค่านิยมที่พึงปะสงค ์( ̅ = 4.37) 

 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผู้น า 

 แบบเปลี่ยนแปลง 

 

ด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ 

4.28 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีศักยภาพ ท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

4.36 .65 มาก 

3. ผูบ้ริหารแสดงให้บุคลากรเห็นความตั้งใจ ความ

มุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.41 .64 มาก 

4. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกว่างานที่ท าอยู่

ส าคัญ และพร้อมที่จะตั้งใจปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

4.40 .73 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

4.37 .68 มาก 

6. ผูบ้ริหารกระตุ้นสง่เสริมใหบุ้คลากรแสดงความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

4.26 .68 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

4.53 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 9 ต่อ 

ด้านภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.36 .63 มาก 

9. ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีการเอาใจใส่ใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.36 .76 มาก 

รวม 4.37 .53 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ าแบบ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.53) ผูบ้ริหาร 

แสดงให้บุคลากรเห็นความตั้งใจ ความมุง่มั่น ทุ่มเท ที่จะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

( ̅ = 4.41) และผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่างานที่ท าอยู่ส าคัญ และพร้อมที่ 

จะตั้งใจปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ( ̅ = 4.40) 

 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วม 

 

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อขอค าปรึกษาจากบุคลากรใน

การปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

4.35 .63 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น การก าหนดเป้าหมาย แนวทางและ

นโยบายของโรงเรียน 

4.41 .60 มาก 
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ตาราง 10 ต่อ 

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

4.33 .6 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการท างาน

ร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

4.33 .61 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการคิดและตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.42 .70 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรท างาน

กันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.35 .65 มาก 

7. ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวก ให้การแนะน า 

ช่วยเหลือ และสนับสนุน วิธีการท างานเป็นกลุ่มแก่

บุคลากร 

4.33 .71 มาก 

8. ผูบ้ริหารเน้นใหบุ้คลากรเห็นถึงความส าคัญของการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจร่วมกัน 

4.39 .75 มาก 

9. ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่ท าให้บุคลากรเห็นถึง

ความส าคัญในการรว่มมอืกันปฏิบัติงานจนประสบ

ผลส าเร็จตามที่ตัง้เป้าหมายไว้ 

4.46 .76 มาก 

รวม 4.37 .55 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า

แบบมสี่วนรว่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมี

กลยุทธ์ที่ท าให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญในการรว่มมือกันปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จ

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ( ̅ = 4.46) ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการคิดและตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.42) และมีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็น การก าหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบายของโรงเรียน ( ̅ = 4.41) 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายส าหรับบุคลากร 

ในหน่วยงาน 

4.35 .70 มาก 

2. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตอืรอืร้นใน

การปฏิบัติงาน 

4.40 .73 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดท าแนวทางในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.33 .69 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

4.45 .71 มาก 

5. ผูบ้ริหารเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 4.43 .61 มาก 

6. ผูบ้ริหารเชื่อมั่นว่าบุคลากรมีการปฏิบัติงานได้บรรลุ

ตามมาตรฐานการท างานในระดับสูง 

4.50 .61 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยบุคลากรเมื่อสามารถท างาน

ได้ส าเร็จตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

4.48 .67 มาก 

8. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรแสวงหาวิธีการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.43 .55 มาก 

9. ผูบ้ริหารแสดงวธิีการพัฒนางานและบุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง 

4.43 .63 มาก 

รวม 4.42 .55 มาก 

  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ าแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหาร
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เชื่อมั่นว่าบุคลากรมีการปฏิบัติงานได้บรรลุตามมาตรฐานการท างานในระดับสูง ( ̅ = 4.50) 

ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยบุคลากรเมื่อสามารถท างานได้ส าเร็จตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

( ̅ = 4.48) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ    

( ̅ = 4.45) 

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  ด้านภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่

ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

4.43 .73 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่

บุคลากรใหป้ฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบ และ

เหมาะสมกับบุคคล 

4.42 .62 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติงานแก่

บุคลากร อย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุถึง

เป้าหมายของงาน 

4.31 .71 มาก 

4. ผูบ้ริหารบอกถึงความคาดหวังในผลงานของ

บุคลากรทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณ 

4.30 .75 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารก าหนด เป้าหมาย ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

4.34 .74 มาก 

6. ผูบ้ริหารบอกวิธีการท างานให้ประสบความส าเร็จกับ

บุคลากร 

4.33 .62 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการก าหนดระเบียบเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.26 .59 มาก 

8. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานของการทางานพร้อมกับ

กฎระเบียบต่างๆ ที่ชัดแจนต่อบุคลากรเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

4.31 .64 มาก 
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ตาราง 12 ต่อ 

ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

9. ผูบ้ริหารก าหนดเวลาและปฏิทินในการปฏิบัติงาน

ให้แก่บุคลากร 

4.31 .63 มาก 

10. ผูบ้ริหารใชอ้ านาจสั่งการทุกเรื่อง โดยบุคลากร 

เป็นผู้รับฟังและน ามาปฏิบัติตาม 

4.11 .77 มาก 

รวม 4.31 .53 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า

แบบสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเป็น

ผูก้ าหนดเป้าหมายและหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.43) ผูบ้ริหารมกีาร

มอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่บุคลากรให้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่อย่างเป็นระบบ และ

เหมาะสมกับบุคคล ( ̅ = 4.42) และผูบ้ริหารมกีารก าหนด เป้าหมาย ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ( ̅ = 4.34) 

ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  ด้านภาวะผูน้ าแบบ

สนับสนุน 

ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

ทุกคนอย่างเสมอภาค 

4.34 .88 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร ให้ค าปรึกษาแก่ทุกคนได้ 4.39 .71 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามใส่ใจต่อสวัสดิการ ความเป็นอยู่  

และความตอ้งการของบุคลากรตามความเหมาะสม 

4.40 .73 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

4.37 .74 มาก 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วยความเสมอ

ภาคและยุติธรรม 

4.23 .81 มาก 

6. ผูบ้ริหารให้การเคารพ และนับถือในศักดิ์ศรีของ

บุคลากรแตล่ะคน 

4.34 .65 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้ก าลังใจและสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการท างาน 

4.36 .72 มาก 

8. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.39 .63 มาก 

รวม 4.35 .62. มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า

แบบสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมี

ความใส่ใจต่อสวัสดิการ ความเป็นอยู่ และความตอ้งการของบุคลากรตามความเหมาะสม 

( ̅ = 4.40) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร ให้ค าปรึกษาแก่ทุกคนได้ ( ̅ = 4.39) และผูบ้ริหาร

สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ ( ̅ = 4.39)  

    1.3 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

ดังตาราง 14  
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ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการ 

 ภาค 11  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.44 .51 มาก 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.40 .52 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.45 .43 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.41 .61 มาก 

รวม 4.43 .65 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานบุคคล ( ̅ = 4.45) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ( ̅ = 4.44) ด้านการบริหารงานทั่วไป ( ̅ = 4.41) และด้านการ

บริหารงบประมาณ ( ̅ = 4.40) 

    1.4 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 15 - 18 
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ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการ 

 ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
 ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

4.26 .81 มาก 

2. โรงเรยีนมีการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ 4.52 .61 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

แบบบูรณาการและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.48 .63 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย เหมาะสมกับ

ท้องถิ่นและให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

4.44 .74 มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.62 .54 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมกีารด าเนินการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียนรูอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนตาม

ระเบียน วธิีการวัดผลประเมินผล 

4.53 .59 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.42 .66 มาก 

8. โรงเรยีนส่งเสริมให้มกีารผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

รูปแบบการเรียนการสอนและมีการประเมินผล 

เพื่อการพัฒนาสื่ออย่างสม่ าเสมอ 

4.35 66 มาก 

9. โรงเรียนมีการการนเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

4.41 .66 มาก 

10. โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการแนะแนวอย่างเป็นระบบ 4.55 .59 มากที่สุด 

11. โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.51 .64 มากที่สุด 

12. โรงเรียนมกีารส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

4.42 .76 มาก 
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ตาราง 15 ต่อ 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

13. โรงเรียนมกีารประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.49 .64 มาก 

14. โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.38 .63 มาก 

15. โรงเรียนมกีารจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.41 .65 มาก 

16. โรงเรียนมกีารคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

4.33 .66 มาก 

17. โรงเรียนมกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 

คุณภาพทางการศกึษา 

4.41 .63 มาก 

รวม 4.44 .51 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้าน

การบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื 

โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( ̅ = 4.62) โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการ

แนะแนวอย่างเป็นระบบ ( ̅ = 4.55) และโรงเรียนมีการด าเนินการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียนรูอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนตาม ( ̅ = 4.53) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการ 

 ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
 ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณและ

ค าขอตัง้งบประมาณที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 

4.35 .81 มาก 

2. โรงเรยีนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณตาม

งบประมาณที่จัดสรรไว้ 

4.36 .65 มาก 

3. โรงเรียนมกีารขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการ 

4.34 .64 มาก 

4. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

4.44 .58 มาก 

5. โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

4.42 .66 มาก 

6. โรงเรียนมกีารบริหารจัดการทรัพยากรและการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

4.46 .67 มาก 

7. โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดระบบตรวจสอบ

การรับ/จ่ายพัสดุ จัดท ารายงานอย่างถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

4.44 .66 มาก 

8. โรงเรียนมกีารก าหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณ 

4.44 .56 มาก 
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ตาราง 16 ต่อ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

9. โรงเรียนมีการเบิกเงิน การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน  

การจา่ยเงิน และการน าส่งเงนิ เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 

4.42 .55 มาก 

10. โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดท าและจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา

และจ าหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 

4.38 .63 มาก 

11. โรงเรียนมกีารบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมาย 

ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

4.37 .67 มาก 

12. โรงเรียนมีการจัดท ารายงานบัญชกีารเงิน การ

รายงานทางการเงินและงบการเงินอย่างเป็นระบบและ

เป็นปัจจุบัน 

4.43 .63 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้าน

การบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 4 ล าดับแรก คือ 

โรงเรียนมกีารบริหารจัดการทรัพยากรและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศกึษา 

( ̅ = 4.46) โรงเรียนมีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ด าเนนิการตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ( ̅ = 4.44) โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การ

จัดระบบตรวจสอบการรับ/จา่ยพัสดุ จัดท ารายงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ( ̅ = 

4.44) และโรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ ( ̅ = 4.44) 
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ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการ 

 ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งตามความตอ้งการ ความจ าเป็นและภารกิจ

ของโรงเรียน 

4.44 .58 มาก 

2. โรงเรียนด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคคล

เข้ารับข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

4.47 .55 มาก 

3. โรงเรียนด าเนินการเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.47 .53 มาก 

4. โรงเรียนด าเนินการเลื่อนขั้นเงนิเดือนและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย หลักเกณฑ์และ

วิธีการที่โรงเรียนก าหนด 

4.48 .58 มาก 

5. โรงเรียนด าเนินการเกี่ยวกับลาของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 

4.47 .61 มาก 

6. โรงเรียนด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพัก

ราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการอย่างถูกต้อง

และยุติธรรม 

4.27 .73 มาก 

7. โรงเรียนมีการรายงานการด าเนินการทางวนิัยและ 

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ และการออก

จากราชการของบุคลากร 

4.25 .73 มาก 

8. โรงเรยีนมีการจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

4.36 .62 มาก 

9. โรงเรียนมกีารจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4.48 .56 มาก 

10. โรงเรียนมกีารส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.55 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 17 ต่อ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

11. โรงเรียนมกีารส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากร 

4.53 .53 มากที่สุด 

12. โรงเรียนมกีารส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.63 .48 มากที่สุด 

รวม 4.45 .43 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้าน

การบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

โรงเรียนมกีารส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( ̅ = 4.63) โรงเรียนมกีารส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ( ̅ = 4.55) และโรงเรียนมกีารส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชดิชูเกียรติแก่บุคลากร ( ̅ = 4.53) 

 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

                           ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

4.34 .87 มาก 

2. โรงเรยีนมีการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษากับหนว่ยงานอื่น 

4.40 .73 มาก 

3. โรงเรียนมกีารวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

และการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

4.40 .86 มาก 
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ตาราง 18 ต่อ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย  ̅ S.D. 

4. โรงเรียนมีจัดระบบการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กรและ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.43 .83 มาก 

5. โรงเรียนด าเนินงานธุรการอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.49 .59 มาก 

6. โรงเรียนมกีารบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ 

ต่อการเรียนรู้ 

4.38 .63 มาก 

7. โรงเรียนมีการด าเนินการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนด 

และจัดท าส ามะโนผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

4.42 .58 มาก 

8. โรงเรยีนมีการประสานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

4.30 .70 มาก 

9. โรงเรียนด าเนินการด้านงานเทคโนโลยี และการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.49 .62 มาก 

10. โรงเรียนมีการด าเนินการเกี่ยวกับการทัศนศึกษา 4.43 .63 มาก 

11. โรงเรียนมีการด าเนินงานกิจการนักเรียนและก าหนด

แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

4.40 .71 มาก 

12. โรงเรียนมกีารส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

4.39 .79 มาก 

13. โรงเรียนมีการประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ

ส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการ

ประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษา 

4.42 .86 มาก 

14. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการระบบการควบคุม

ภายในหนว่ยงานอย่างเป็นระบบ 

4.46 .86 มาก 

รวม 4.41 .61 มาก 
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  จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้าน

การบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

โรงเรียนด าเนินงานธุรการอย่างมปีระสิทธิภาพ ( ̅ = 4.49) โรงเรียนด าเนินการด้านงาน

เทคโนโลยี และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ( ̅ = 4.49) และ

โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการระบบการควบคุมภายในหนว่ยงานอย่างเป็นระบบ 

( ̅ = 4.46) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที (t-test)    

ชนิด Independent Samples   

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

              ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ   

              ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t Sig 
 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 4.61 .36 4.17 .59 8.83** .00 

2. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน 4.68 .32 4.18 .55 10.90** .02 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 4.61 .39 4.26 .56 7.53** .00 

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.62 .37 4.30 .60 6.39** .00 

5. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 4.44 .38 4.23 .59 3.98** .00 

6. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 4.64 .39 4.18 .67. 8.20** .00 

รวม 4.59 .30 4.22 .55 8.47** .00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 19 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาส านกังานศกึษาธิการภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

              โรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานโรงเรยีน 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.58 .36 4.36 .57 4.48** .00 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.64 .42 4.26 .53 7.46** .02 

3. ดา้นการบริหารบุคคล 4.57 .37 4.38 .44 4.47** .00 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.58 .42 4.31 .68 4.63** .00 

รวม 4.59 .38 4.33 .52 5.52** .00 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่“ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  
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(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 21 - 22 

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

 ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ภาวะผู้น าแบบ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 2.39 2 1.19 3.87 .02 

ภายในกลุ่ม 109.89 357 .31 

รวม 112.28 359  

2. ภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน 

ระหว่างกลุ่ม 3.87 2 1.93 7.11** .00 

ภายในกลุ่ม 97.03 357 .27 

รวม 100.90 359  

3. ภาวะผูน้ าแบบมีสว่น

ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 9.66 2 4.83 18.36** .00 

ภายในกลุ่ม 93.92 357 .63 

รวม 103.58 359  

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

ระหว่างกลุ่ม 7.85 2 1.92 6.65** .00 

ภายในกลุ่ม 92.92 357 .29 

รวม 100.78 359  

5. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

ระหว่างกลุ่ม 7.85 2 3.93 15.08** .00 

ภายในกลุ่ม 92.92 357 .26 

รวม 100.78 359  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน 

ระหว่างกลุ่ม 7.71 2 3.86 10.50** .00 

ภายในกลุ่ม 131.11 357 .37 

รวม 138.82 359  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.40 2 2.70 11.26** .00 

ภายในกลุ่ม 85.55 357 .24  

รวม 90.95 359   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะ

ผูน้ าแบบสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ 

ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

 ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

2. ภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน 

  ̅ 4.25 4.50 4.31 

เล็ก 4.25 - .25** .06 

กลาง 4.50 - - .19** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.31 - - - 

3. ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม 

  ̅ 4.28 4.58 4.23 

เล็ก 4.28 - .31** .05 

กลาง 4.58 - - .36** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.23 - - - 

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

  ̅ 4.27 4.54 4.40 

เล็ก 4.27 - .27** .19 

กลาง 4.54 - - .14 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 

5. ภาวะผูน้ าแบบ 

สั่งการ 

  ̅ 4.24 4.50 4.18 

เล็ก 4.24 - .26** .07 

กลาง 4.50 - - .33** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.18 - - - 

6. ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน 

  ̅ 4.27 4.54 4.22 

เล็ก 4.27 - .27** .05 

กลาง 4.54 - - .32** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.22 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโดยรวม 

  ̅ 4.26 4.52 4.27 

เล็ก 4.26 - .26** .00 

กลาง 4.52 - - .25** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน้ าแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ในโรงเรยีนขนาดเล็กและ

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 23 – 25 
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 13.95 2 6.97 30.78** .00 

ภายในกลุ่ม 80.87 357 .23 

รวม 94.84 359  

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 13.16 2 6.58 27.74** .00 

ภายในกลุ่ม 84.68 357 .24 

รวม 97.84 359  

3. ดา้นการบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 4.50 2 2.25 13.27** .00 

ภายในกลุ่ม 60.69 357 .17 

รวม 65.19 359  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 16.25 2 8.12 24.89** .00 

ภายในกลุ่ม 116.53 357 .33 

รวม 132.78 359  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 11.61 2 5.80 28.35** .00 

ภายในกลุ่ม 73.10 357 .21  

รวม 84.71 359   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

  ̅ 4.52 4.65 4.21 

เล็ก 4.52 - .13 .31** 

กลาง 4.65 - - .44** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.21 - - - 

2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

  ̅ 4.37 4.64 4.20 

เล็ก 4.37 - .27** .17* 

กลาง 4.64 - - .44** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.20 - - - 

3. ดา้นการบริหาร

บุคคล 

  ̅ 4.47 4.58 4.32 

เล็ก 4.47 - .11 .15* 

กลาง 4.58 - - .26** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.32 - - - 

4. ด้านการบริหาร 

ทั่วไป 

  ̅ 4.45 4.65 4.16 

เล็ก 4.45 - .19 .29** 

กลาง 4.65 - - .49** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.16 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

  ̅ 4.46 4.63 4.22 

เล็ก 4.46 - .17* .24** 

กลาง 4.63 - - .41** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.22 - - - 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการ

บริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความ

คดิเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด

กลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่“ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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   4.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน            

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 – 26 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

 ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ภาวะผู้น าแบบ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .94 2 .47 1.52 .22 

ภายในกลุ่ม 111.33 357 31 

รวม 112.28 359  

2. ภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน 

ระหว่างกลุ่ม 2.71 2 1.35 4.92** .01 

ภายในกลุ่ม 98.19 357 .28 

รวม 100.90 359  

3. ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม .86 2 .43 1.50 .22 

ภายในกลุ่ม 102.72 357 .29 

รวม 103.58 359  

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

ระหว่างกลุ่ม 1.79 2 .89 3.04 .06 

ภายในกลุ่ม 105.07 357 .29 

รวม 106.86 359  

5. ภาวะผูน้ าแบบสั่ง

การ 

ระหว่างกลุ่ม 5.95 2 2.97 11.20** .00 

ภายในกลุ่ม 94.83 357 .27 

รวม 100.78 359  

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



115 
 

ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน 

ระหว่างกลุ่ม 1.77 2 .89 2.31 .10 

ภายในกลุ่ม 137.05 357 .38 

รวม 138.82 359  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.68 2 .84 3.35* .04 

ภายในกลุ่ม 89.27 357 .25  

รวม 90.95 359   

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็น     

รายด้านพบว่า ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบสั่งการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

 ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากว่า 20 

ป ี

2. ภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน 

  ̅ 4.28 4.47 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - .19** .11 

10 – 20 ปี 4.47 - - .08 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

5. ภาวะผูน้ าแบบ 

สั่งการ 

  ̅ 4.23 4.49 4.18 

น้อยกว่า 10 ปี 4.23 - .25** .05 

10 – 20 ปี 4.49 - - .31** 

มากกว่า 20 ปี 4.18 - - - 

ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโดยรวม 

  ̅ 4.29 4.44 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - .15* .09 

10 – 20 ปี 4.44 - - .06 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ส่วนภาวะผูน้ าแบบมีสั่งการ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-

20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผู้ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 – 28 

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน   

  มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.68 2 1.34 5.20** .01 

ภายในกลุ่ม 92.14 357 .26 

รวม 94.82 359  

2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 5.16 2 2.58 9.95** .00 

ภายในกลุ่ม 92.68 357 .26 

รวม 97.84 359  

3. ดา้นการบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.06 2 1.03 5.82** .00 

ภายในกลุ่ม 63.13 357 .18 

รวม 65.19 359  

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 4.06 2 2.03 5.64** .00 

ภายในกลุ่ม 128.71 357 .36 

รวม 132.78 359  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.23 2 1.61 7.08** .00 

ภายในกลุ่ม 81.48 357 .23  

รวม 84.71 359   

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนทุกด้าน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากว่า 20 

ป ี

1. ดา้นการบริหาร

วิชาการ 

  ̅ 4.42 4.55 4.30 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - .12 .13 

10 – 20 ปี 4.55 - - .25** 

มากกว่า 20 ปี 4.30 - - - 

2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

  ̅ 4.36 4.56 4.22 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - .19** .14 

10 – 20 ปี 4.56 - - .33** 

มากกว่า 20 ปี 4.22 - - - 

3. ดา้นการบริหาร

บุคคล 

  ̅ 4.41 4.55 4.36 

น้อยกว่า 10 ปี 4.41 - .14* .05 

10 – 20 ปี 4.55 - - .19* 

มากกว่า 20 ปี 4.36 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากว่า 20 

ป ี

4. ด้านการบริหาร 

ทั่วไป 

  ̅ 4.34 4.55 4.31 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - .22** .03 

10 – 20 ปี 4.55 - - .24* 

มากกว่า 20 ปี 4.31 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

  ̅ 4.39 4.55 4.30 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - .17* .09 

10 – 20 ปี 4.55 - - .25** 

มากกว่า 20 ปี 4.30 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวาม

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน

การบริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผู้ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน
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การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผู้ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ด้านการบริหารทั่วไป ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน                

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient) 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              จากตัวแปรทั้งหมด 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1             

X2 .855**            

X3 .752** .867**           

X4 .795** .859** .798**          

X5 .628** .757** .816** .764**         

X6 .809** .848** .876** .803** .748**        

Xt .884** .943** .937** .915** .864** .930**       

Y1 .238** .403** .523** .306** .520** .469** .452**      

Y2 .497** .608** .708** .474** .636** .722** .669** .824**     

Y3 .509.. .588** .629** .609** .617** .638** .657** .787** .825**    

Y4 .231** .412** .581** .263** .545** .517** .470** .919** .831** .711**   

Yt .366** .519** .643** .413** .611** .610** .581** .962** .927** .869** .949**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .581   ส่วนภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน                   

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารอย่างน้อย 

1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารละครูผู้สอน” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง         

30 – 34 

 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  โดยรวม (Yt) R
2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted R2 

b S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) 0.643 0.413 0.411 0.388 0.080 0.429 4.873 .000 

ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 

(X2) 

0.667 0.445 0.442 -0.250 0.059 -0.288 -4.212 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 0.698 0.487 0.483 0.396 0.067 0.507 5.888 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) 0.711 0.505 0.500 0.320 0.061 0.349 5.214 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X4) 

0.734 0.539 0.532 0.333 0.066 -0.374 -5.051 .000 

 a = 2.187  S.E.est = 0.332 

  

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11       

ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 
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(X2) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6)  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) และภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์(X4) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6)                   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.507 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าแบบ 

มีสว่นร่วม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.429  ภาวะผูน้ า 

แบบสั่งการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.349 ภาวะผูน้ าแบบ

เปลี่ยนแปลง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.288  และ        

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.374 

ซึ่ง  ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้รอ้ยละ 53.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ       

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.332 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.187 + 0.388 X3 - 0.250 X2 + 0.396 X6 + 0.320 X5 – 0.333 

X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่มอี านาจในการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหาร

วิชาการ (Y1) R
2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted R2 

b S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) 0.523 0.274 0.272 0.408 0.096 0.426 4.260 .000 

ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง 

(X2) 

0.574 0.329 0.325 -0.315 0.071 -0.303 -4.413 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) 0.598 0.358 0.353 0.363 0.074 0.374 4.914 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X4) 

0.616 0.380 0.373 ---0.323 0.079 -0.343 -4.068 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 0.625 0.404 0.395 0.305 0.081 0.369 3.767 .000 

 a = 2.565  S.E.est = 0.400 
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  จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการ

บริหารวิชาการได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ า

แบบมีสว่นร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) ภาวะผูน้ า

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X4) และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรว่ม (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.426 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าแบบสั่ง

การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.374 ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน (X6)  มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.369 ภาวะผูน้ าแบบ

เปลี่ยนแปลง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.303  และ

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -

0.343 ซึ่ง  ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิการบริหารงานโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารวิชาการได้ ได้รอ้ยละ 39.50 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.400 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y1 = 2.565 + 0.408 X3 - 0.315 X2 + 0.363 X5 - 0.323 X4 + 

0.305 X6 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน       

ได้ดังนี ้

    Z1 = 0.426 ZX3 - 0.303 ZX2 + 0.374 Zx5 – 0.343 Zx4 + 0.369 Zx6 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มอี านาจในการ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

   ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) R
2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted R2 

b S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 0.722 0.521 0.519 0.528 0.060 0.629 8.761 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X4) 

0.743 0.552 0.549 -0.497 0.058 -519 -8.606 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) 0.781 0.610 0.607 0.285 0.058 0.289 4.890 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) 0.793 0.629 0.625 0.326 0.076 0.335 4.269 .000 

 a = 1.652  S.E.est = 0.320 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการ

บริหารงบประมาณได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ า

แบบสนับสนุน (X6) ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) และภาวะ

ผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.629 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.335 ภาวะผู้น าแบบ

สั่งการ (X5) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 และภาวะผูน้ าแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.519 ซึ่ง  ตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารวิชาการได้ ได้รอ้ยละ 62.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.320 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y1 = 1.652 + 0.528 X6 - 0.497 X4 + 0.285 X5 + 0.326 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z1 = 0.629 ZX6 - 0.519 ZX4 + 0.289 Zx5 + 0.335 Zx3 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มอี านาจในการ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) R
2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted R2 

b S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 0.638 0.407 0.406 0.220 0.048 0.321 4.598 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) 0.672 0.451 0.448 0.209 0.052 0.260 4.029 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X4) 

0.677 0.458 0.454 0.119 0.056 0.153 2.122 .035 

 a = 2.066  S.E.est = 0.315 

  

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการ

บริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ า

แบบสนับสนุน และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 

1 ด้าน คือ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.321 รองลงมา คอื ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 

(X5) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260 และภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์(X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.153 ซึ่ง  ตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารงานบุคคลได้ ได้รอ้ยละ 45.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.315 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y1 = 2.066 + 0.220 X6 + 0.209 X5 + 0.119 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z1 = 0.321 ZX6 + 0.260 Zx5 + 0.153 Zx4 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่มอี านาจในการ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

   ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) R
2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted  

R2 b S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ าแบบส่วนรว่ม (X3) 0.581 0.337 0.335 0.603 0.102 0.500 5.887 .000 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 0.669 0.447 0.444 -0.730 0.084 -0.655 -8.710 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5) 0.712 0.507 0.503 0.433 0.074 0.378 5.860 .000 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) 0.727 0.528 0.523 0.487 0.081 0.498 6.006 .000 

ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) 0.755 0.570 0.564 -0.494 0.080 -0.454 -6.205 .000 

ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (X1) 0.759 0.575 0.568 0.222 0.110 0.193 2.016 .045 

 a = 2.185  S.E.est = 0.400 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการ

บริหารงานทั่วไปได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ า

แบบส่วนรว่ม (X3) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X5)  ภาวะผู้น า

แบบสนับสนุน (X6) และภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ านวน 1 ด้าน คอื ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าแบบส่วนรว่ม (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.500 รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 

(X6) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.498 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X5) มี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.378 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (X1) ค่า

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.193 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.454 และภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4)  

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.655 ซึ่ง  ตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านการบริหารงานทั่วไปได้ ได้รอ้ยละ 56.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.400 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

         Y1 = 2.185 + 0.603 X3 - 0.730 X4 + 0.433 X5 + 0.487 X6 - 0.494 X2  

      + 0.222 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z1 = 0.500 ZX3 - 0.655 Zx4 + 0.378 Zx5 + 0.498 Zx6 - 0.454 Zx2  

      + 0.193 Zx1 

 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ทั้ง 6 ด้าน พบว่ามี 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ คือ ภาวะผู้น าแบบมีสว่น

ร่วม ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  และภาวะ

ผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ดังตาราง 35 

 

ตาราง  35 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

    มัธยมศกึษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน × 

ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง √ 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ √ 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ √ 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม √ 

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร จ านวน 5 ด้าน คือ ภาวะผูน้ า

แบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ได้ และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จ านวน 1 ด้าน คอื ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ในด้านที่ตอ้งน าไปหา

แนวทางในการภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ซึ่งผูว้ิจัยน าพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร จ านวน 5

ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์นือ้หา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า

แบบเปลี่ยนแปลงที่สง่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น

ร่วมกัน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ สง่เสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน สามารถแสดงศักยภาพเพื่อใหบุ้คลากรเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติ 

    1.3 เสริมสร้างความรู ้แนวทางใหม่ๆ สนับสนุนและเป็นแบบบอย่างที่

ดีในการแสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

    1.4 พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะการท างาน ศึกษานโยบายที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนการบริหารงานรว่มกับบุคลากรทุกฝ่าย 

    1.5 ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน หรือถอดบทเรียน

จากผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 

    1.6 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรตาม

ความเหมาะสม 

    1.7 ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเชื่อมั่นใหก้ับบุคลากร 

ให้ปรึกษา ขอ้แนะน าในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
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     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมวีัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการบริหาร

อย่างชัดเจน มีความสามารถใจการจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการและหาวิธีการแก้ปัญหาด้วย

วิธีการใหม่ ๆรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้

ค าปรึกษาแก่บุคลากรได้อย่างเหมาะสม...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ก าหนดเป้าหมายอย่าง

ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร ส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร สนับสนุนใหบุ้คลากรแสดงความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และช่ืนชมบุลากรที่ปฏิบัติได้ดีตามความเหมาะสม...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการกระตุ้นใหบุ้คลากร

แสดงศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เกิด

การแลกเปลี่ยนรู้ในการปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดง

ความคิดเห็นในการบริหารงานได้อย่างอิสระ สร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติให้แก่บุคลากร 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และใหก้ าลังใจ

บุคลากรตามความเหมาะสม...” 

     (สถิตย์  ศิรธิรรมจักร, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามสามารถในด้านศักยภาพการ

บริหารงาน สามารถกระตุ้นโน้มนา้วบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งาน มีการ

ท างานร่วมกันและรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และก าหนดเป้าหมายของงานไว้อย่าง

ชัดเจน…” 

(เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ต้องเน้นการบริหารงานแบบที่มสี่วนรว่มทั้งจากรอง

ผูอ้ านวยการ คุณครู บุคลากรทางกาศกึษา และนักเรียนให้มสี่วนรว่มในการแสดงความ

คิดเห็น จึงจะสามารถพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นได้…” 

(วัชราภรณ์  อินธิปีก, สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ให้ความสนใจ ใส่ใจ ในการท างานของบุคลากร พัฒนา

ทักษะการท างานของบุคลากรให้มศีักยภาพสูงสุด และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน…” 

(เกษา  โคตรชมภู, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...เสริมสร้างความรู้ แนวทางการท างานใหม่ๆ ใหก้ับบุคลากร 

พัฒนาองค์ความรู้ นโยบายที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ใส่ใจ และใหค้ าแนะน า พร้อมทั้ง

ขับเคลื่อนการบริหารงานไปกับบุคลากร และถอดบทเรียนจากผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จ

ในการพัฒนาโรงเรียน…” 

(ธนปกรณ์  อวนป้อง, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ให้ความสนใจ ใส่ใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน พัฒนา

ครูใหม้ีศักยภาพในการท างานในหน้าที่สอนและงานพิเศษ ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคลากรตามสมควร เหมาะสม...” 

(สุบรรณ  นาสพัส, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

บุคลากร ยินดีให้ปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และขับเคลื่อนการบริหาร

โรงเรียนไปพร้อมกับบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย..” 

(จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์  6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องรู้จักตัวตนขอตนเอง รู้จักปัญหา รูศ้ักยภาพตนเอง 

และมีแนวทางการด าเนินเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างชัดเจน 

จากนั้นน าแนวทางหรอืแบบแผนที่ก าหนดขึน้ลงสูก่ารพัฒนาครูและบุคลากรภายใน
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โรงเรียนที่จะขับเคลื่อน เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ ทั้งนีผู้บ้ริหารต้องใช้ศาสตรแ์ละ

ศลิป์ในการบริหารโรงเรยีนที่ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และผูบ้ริหารตอ้งพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น น่าเชื่อถือ และน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้…” 

(บัญชา  คิดโสดา, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

  

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า

แบบมีสว่นร่วมที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนด 

เป้าหมาย นโยบาย และวางแผนในการปฏิบัติ  

    2.2 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเชื่อมั่นในการ

ท างานของบุคลากร  

    2.3 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นพร้อมใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ และ

สนับสนุนวิธีการท างานเป็นทีมใหแ้ก่บุคลากร 

    2.4 เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากร

ท างานเป็นทีม กระตุ้นใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    2.5 ผู้บริหารให้ขอ้เสนอแนะในการท างาน โดยให้หลักการ เหตุผล

พร้อมเป้าหมายที่ชัดเจน สร้างความเข้าใจ หาข้อสรุป และแนวทางในการท างานรว่มกัน 

    2.6 ควรมกีารอบรมพัฒนา ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วมให้แก่ผู้บริหาร

โรงเรียน และจัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักในการบริหารของแตล่ะโรงเรียน 

โดยบูรณาการการอบรมแบบ PLC 

    2.7 ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับนับถือเพื่อรว่มงานโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ใชแ้รงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ  

    2.8 ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร และ

มอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายและนโยบายในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างให้บุคลากรท างานรว่มกันอย่าง

มีความสุข ผู้บริหารมีความไว้วางใจและเชื่อมั่นบุคลากร และมีโอกาสประชุมร่วมกัน

ตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการท างาน  รับฟังความคิดเห็น และพยายามใช้แนวคิดของ 
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บุคลากรในการตัดสินใจ...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ

และแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บุคลากรท างานกันเป็นทีม 

เน้นการมีสว่นร่วมจากทุกส่วน พร้อมใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ และสนับสนุนวิธีการท างาน

เป็นทีมให้แก่บุคลากร...” 

 (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร สนับสนุนให้ทุกคนมสี่วนรว่มในการตัดสินใจในงาน สนับสนุนให้เกิด

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน และนโยบายของโรงเรียน...” 

         (สถิตย์  ศิรธิรรมจักร, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 

2561) 

 

      “...บุคลากรมีส่วนรว่มในการเสนอความคิดเห็นและวางแผน

ด าเนนิงาน กระตุ้นใหค้รูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจการปฏิบัติงานของสถานศกึษา มีการ

ประชุมโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจ และ

ยึดถือมติของที่ประชุมในการปฏิบัติงานเสมอ...” 

(เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

  

      “...ให้ความส าคัญกับบุคลากร เชื่อมั่น ไว้วางใจ ให้อิสระใน

การท างาน รับฟังความคิดเห็น และให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินและการบริหาร

โรงเรียนตามความเหมาะสม...” 

(สุบรรณ  นาสพัส, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน การแสดงความ

คิดเห็นในการหาวิธีการท างาน การประชุมหารือเรื่องต่างๆ สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
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ท างาน ที่กระตุน้ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน และให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของบุคลากร

...”  

(จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์  6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ให้ความส าคัญ ไว้วางใจในการท างานของบุคลากร รับฟัง

ความคิดเห็นและร่วมกันหาวิธีการท างานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ให้อสิระในการท างาน 

ให้ก าลังใจ ค าแนะน าระหว่างการท างาน กระตุ้นใหเ้กิดการแสดงความเห็นในการประชุม

หรอืการท างาน...” 

(ธนปกรณ์  อวนป้อง, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ให้ความไว้วางใจแลเชื่อมั่นในการท างานของบุคลากร รู้จัก

รับฟังความคิดเห็น ใหข้้อเสนอแนะในการท างาน โดยให้หลักการ เหตุผลพร้อมเป้าหมายที่

ชัดเจน สร้างความเข้าใจ หาข้อสรุป และแนวทางในการท างานร่วมกัน...” 

(เกษา  โคตรชมพู, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ควรพัฒนาภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ควรมีการอบรมพัฒนา 

เรื่องภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วมให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เชิญวิทยากรใหค้วามรู้และจัดให้มี

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักในการบริหารของแต่ละโรงเรยีน ซึ่งการประชุมควรจัด

แบบ PLC…” 

(วัชราภรณ์  อินธิปีก, สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วมผูบ้ริหารควรให้ความ

ยอมรับนับถือเพื่อร่วมงาน เพราะแต่ละคนมคีวามเชี่ยวชาญกันคนละแบบ ใช้แรงจูงใจ 

กระตุน้ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายเพื่อนรว่มงาน รวมทั้งใช้

คนใหต้รงกับงานที่เขาถนัด และกระตุ้นใหม้ีการอภิปรายของกลุ่ม หรือข้อเสนอแนะต่างๆ 

ในการท างาน 

(บัญชา  คิดโสดา, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 
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   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ส่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

    3.1 บุคลากรร่วมวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

เป็นเลิศ ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นใหบุ้คลากรเห็นถึงความส าคัญในการรว่มมอืกัน

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

    3.2 กระตุน้ให้บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นในการท างาน เน้นความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติงานและให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

    3.3 ผู้บริหารควรได้รับการอบรมพัฒนา ศึกษาเรียนรู้ ถอดบทเรียน 

หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 

    3.4 นิเทศก ากับติดตามการปฏิบัติงานของบุลากรอย่างเป็นระบบ         

มีการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานงานของโรงเรียน และน าผลการการ

ด าเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

    3.5 ศกึษาหาความรู ้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่างๆ        

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่เน้นความเป็นเลิศ 

    3.6 สร้างความมันใจในการท างานแก่บุคลากร เปิดโอกาสในการ

ท างานอย่างเต็มที่ และหาวิธีการท างานที่ดทีี่สุด ในการท างานร่วมกัน 

    3.7 พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา หาวิธีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อนร่วมงานให้มีประสิทธิภาพในการท างานอย่าง

ต่อเนื่อง 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผูบ้ริหารควรได้รับการอบรมพัฒนาจากวิทยากรที่มี

ประสบการณก์ารบริหารที่ประสบผลส าเร็จ กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรอืร้นในการ

ท างาน เน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและให้การสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ก าหนดเป้าหมายในการท างานไว้สูงทีท่้าทายความสามารถ

ของบุคลากร เชื่อมั่นใจส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

และความสามารถ ยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น...” 

(สายนัต์  บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 
 

      “...ให้บุคลากรร่วมวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ที่เป็นเลิศ เป็นแบบอย่าง กระตุ้น และให้ค าแนะน าแก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานที่มุง่สู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียน...” 

(เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 
 

      “...ก าหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนโดยใหบุ้คลากรทุกคน

มีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายสูงสุดของโรเรียน กระตุ้นใหบุ้คลากรเห็นถึงความส าคัญ

ในการรว่มมอืกันปฏิบัติงานที่มุง่เน้นสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  มีการตรวจสอบ

และรายงานผลการด าเนินงานงานของโรงเรียน...” 

(สถิตย ์ ศริิธรรมจักร, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

     “...ศกึษาหาความรู้ รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่างๆ 

ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ

...” 

(สุบรรณ  นาสพัส, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

    

     “...ผูบ้ริหารต้องบอกถึงเป้าหมาย สิ่งที่ต้องการกับบุคลากรอย่าง

ชัดเจน พัฒนาความสามารถ ศักยภาพของบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้ในการท างานให้บรรลุ

เป้าหมาย เปิดโอกาสใหอ้ิสระในการท างานอย่างเต็มที่ โดยคอยนิเทศก ากับติดตามอย่าง

เป็นระบบ...” 

(จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์  6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



137 
 

       “...รู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญของบุคลากร เพื่อน าไปสู่

การตัดสินใจในการท างานตามหน้าที่ที่บุคคลนั้นถนัด ส่งเสริมความสามารถ ก าหนด

เป้าหมายที่ท้าทายความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน...” 

(ธนปกรณ์  อวนป้อง, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ก าหนดเป้าหมายใหสู้ง ท้าทาย และสร้างความมันใจในการ

ท างานแก่บุคลากร เปิดโอกาสในการท างานอย่างเต็มที่ และหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด ใน

การท างานรว่มกัน...” 

(เกษา  โคตรชมภู, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรจัด

อบรมพัฒนาจากวิทยากรที่มีประสบการณก์ารบริหารที่ประสบผลส าเร็จ มีการบริหารงาน

ที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ มสีมรรถนะในการบริหารงาน เป็นการถอดบทเรียน จัดศึกษาดูงาน

โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์...” 

(วัชราภรณ์  อินธิปีก, สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา หาวิธีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อนร่วมงานให้มีประสิทธิภาพในการท างานอย่าง

ต่อเนื่อง เสริมสร้างความมั่นใจกับบุคลากร ว่างานจะต้องส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้...” 

(บัญชา  คิดโสดา, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

  

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า

แบบสั่งการที่สง่ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 

    4.1 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ความคาดหวัง และหลักเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

    4.2 ผู้บริหารอธิบายชีแ้จงขั้นตอน ระเบียบ วธิีการท างานในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จแก่บุคลากร 

    4.3 ผูบ้ริหารก าหนดระยะเวลา ปฏิทินด าเนินงานพร้อมทั้งก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอน วิธีการที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 
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    4.4 ให้ข้อเสนอแนะ ชีแ้จงหรอืตักเตอืนส าหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติ

ตามเป้าหมายก าหนดไว้ 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผูบ้ริหารก าหนด เป้าหมาย ขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้

อย่างชัดเจน และเป็นผูส้ั่งการ แจกแจงบทบาทหนา้ที่แก่บุคลากรอย่างเป็นขั้นตอน พร้อม

กับก ากับติดตาม และก าหนดเวลา กฎเกณฑใ์นการปฏิบัติงานและมุ่งเน้นประสิทธิผลของ

งานตามเป้าหมายที่ก าหนด...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารชีแ้จงให้บุคลากรรับทราบถึงสิ่งที่คาดหวังไว้ 

ก าหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ก าหนดตารางเวลาในการ

ท างาน ในฐานะผูส้ั่งการเพื่อให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารมอบหมายงานแก่บุคลากรตามความเหมาะสมของ

งาน ก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอน วธิีการ ความคาดหวัง ก าหนดเวลาในการปฏิบัติงานแก่

บุคลากรอย่างชัดเจน มุง่เน้นประสิทธิผลของงาน...” 

(เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารชีแ้จงข้อก าหนด เป้าหมาย ขั้นตอน วธิีการ

ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างชัดเจน ก ากับติดตามการด าเนนิงานให้ประสบผลส าเร็จ...” 

(สถิตย ์ ศริิธรรมจักร, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...บุคลากรต้องรับทราบสิ่งที่คาดหวัง  ก าหนดหลักเกณฑแ์ละ

เป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ก าหนดระยะเวลาในการท างาน และต้องมีความ

พยายามปฏิบัติงานให้ส าเร็จให้ได้…” 

(สุบรรณ  นาสพัส, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งบุคลิกภาพ วธิีคิด วิธีการ

ท างานที่มีประสิทธิภาพ เสียสละ อุทิศตน บอกวิธีการท างาน หลักเกณฑ ์ก าหนด

ระยะเวลาการท างานที่เหมาะสม ตักเตือน และบอกวิธีการหากไม่ปฏิบัติตาม...” 
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(จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์  6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...มอบหมายงานและก าหนดระยะเวลาการท างานให้แล้ว

เสร็จ ช้ีแจงหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ กฎระเบียบให้เข้าใจ ตักเตือน ช้ีแจงหากท างานไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่วางไว้ เสริมสร้างบุคลิกภาพที่จริงจังในการท างาน...” 

(ธนปกรณ์  อวนป้อง, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ชี้แจงกฎระเบียบ เป้าหมายที่ตอ้งการใหบุ้คลากรทราบ 

บอกระยะเวลาการท างาน และแนวทางการตรวจสอบการท างาน ตักเตือนหรอืชีแ้จง

ส าหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามเป้าหมายก าหนดไว้...”  

(เกษา  โคตรชมภู, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ควรจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารงานโรงเรียนที่หลากหลายรูปแบบ ให้เห็นข้อแตกต่างใน

การบริหารงาน แต่ละแบบ พิจารณาถึงขอ้ดี-ข้อเสียของแต่ละแบบ…” 

(วัชราภรณ์  อินธิปีก, สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบสั่งการในบาง

สถานการณ์ต้องมีภาวะผู้น าที่หลากหลายแบบ สว่นการพัฒนาแบบสั่งการมีแนวทางการ 

คือ แจ้งเป้าหมาย ความคาดหวังให้เพื่อนร่วมงานทราบอย่างชัดเจน ก าหนดระยะเวลาใน

การท างาน บอกรายละเอียด แนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

ท างาน...” 

(บัญชา  คิดโสดา, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า

แบบสนับสนุนที่สง่ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

    5.1 ผู้บริหารมคีวามเป็นมติร จริงใจ เคารพ นับถือศักดิ์ศรขีอง

บุคลากร 
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    5.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรโดยยึดหลักความเสมอภาคและ

ยุติธรรม 

    5.3 ผู้บริหารมคีวามเอาใจใส่ด้านสวัสดิการของบุคลากร เสริมสร้าง

กัลยาณมติรภายในองค์กร ยกย่องชมเชยและใหก้ าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    5.4 เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ใหก้ าลังใจ ยกย่องชมเชย

ในการท างาน มีมนุษยธรรม และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

    5.5 ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้วยความเป็นมติร 

    5.6 ผู้บริหารกระต้นและสนับสนุน สง่เสริมการปฏิบัติงานของบุลากร

ด้วยความจริงใจ 

    5.7 ศกึษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบที่มกีารบริหารงานแบบสนับสนุน 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเป็นมิตรและสามารถใกล้ชิด

ปรึกษาได้ เสริมสรา้งบรรยากาศในการทางานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่บุคากรทั้ง

ยังมีมนุษยธรรมและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค...” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารบริหารแบบยึดถือความเสมอภาค เป็นมิตรกับ

บุคลากร สนับสนุนใหค้ าปรึกษา สรา้งบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการจัดการ

สวัสดิการเพื่อให้บุคลากรเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน…” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...ผูบ้ริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่บุคลากร เน้น

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 

เคารพนับถือศักดิ์ศรี สนับสนุนด้านก าลังใจและปัจจัยอื่นๆ ในการปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียน...” 

(เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร, สัมภาษณ์ 9 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ด้านสวัสดิการของบุคลากร 

เสริมสรา้งกัลยาณมิตรภายในองค์กร ยกย่องชมเชยและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

สามารถใหค้ าปรึกษา และช่วยเหลอืบุคลากรด้วยความจริงใจ เสมอภาคและยุติธรรมแก่

ทุกคน..” 

(สถิตย์  ศิรธิรรมจักร, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...แสดงความเป็นมติรและยินดีให้ค าปรึกษา เสริมสร้าง

บรรยากาศการท างานที่เป็นมติร ปฏิบัติตอ่บุคลากรด้วยความเสมอภาค...” 

(สุบรรณ  นาสพัส, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

       “...ผูบ้ริหารควรใส่ใจ รับฟังปัญหาในการท างานของบุคลากร 

สร้างมนุษยสัมพันธ์ ความเป็นมติรกับบุคลากร เชื่อมั่นในการท างานของบุคลากร ให้

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอบถามปัญหาระหว่างการท างาน...” 

(จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์  6 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

       “...เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ใหก้ าลัง ยกย่อง

ชมเชย  ในการท างาน มีมนุษยธรรม มีความจรงิใจกับบุคลากร และปฏิบัติตอ่บุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน..” 

(ธนปกรณ์  อวนป้อง, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

      “...ให้ความสนใจ ใส่ใจในความต้องการด้านต่าง ๆ ของ

บุคลากร ให้ความเป็นกันเอง ยินดีให้ค าปรึกษาข้อแนะน าเรื่องการท างาน กระตุ้นการ

ท างานและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการท างานรว่มกัน...” 

(เกษา  โคตรชมภู, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2561) 

      “...สร้างความตระหนักในเรื่องภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ศกึษา

ดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มกีารบริหารงานแบบสนับสนุน ผูบ้ริหารศกึษารายละเอียดของงาน

แตล่ะกลุ่มงานให้มีความเข้าใจอย่างแท้จริง เพื่อสามารถสนับสนุนงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

(วัชราภรณ์  อินธิปีก, สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2561) 
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      “...เสริมสร้างบุคลิกภาพที่เป็นมติร ยินดีรับฟังปัญหาจากเพื่อน

ร่วมงาน ให้ค าแนะน าได้ ใส่ใจในการท างาน สนับสนุนและสรา้งบรรยากาศที่ดีในการ

ท างาน...” 

(บัญชา  คิดโสดา, สัมภาษณ์ 8 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลใน

บทที่ 5 ต่อไป 
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