
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน  
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จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหรงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารละครูผูส้อน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น5,043 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 292 คน และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 4,751 คน จาก

ทั้งหมด 126 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2560 การ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 357 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 122 คน และครูผู้สอน จ านวน 238 คน จากโรงเรยีน 76 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมา 
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ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต ่

0.8 – 1.00 และน าไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วเิคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.991 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมวิเคราะหผ์ลส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  
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ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน    

ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t-test) ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน พบว่า 

   1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
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น้อย 3 ล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง และ

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงบประมาณ  

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผู้น า

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม 
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ขนาดโรงเรยีน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะ

ผูน้ าแบบสั่งการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .581    

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบ

เปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) ภาวะผู้น าแบบสัง่การ (X5) และภาวะผูน้ า

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X4) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (X6) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.507 รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.429  ซึ่งตัวแปรทั้ง 
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5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักศึกษาธิการภาค 

11 ได้รอ้ยละ 53.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.332 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.187 + 0.388 X3 - 0.250 X2 + 0.396 X6 + 0.320 X5 – 0.333 

X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีจ านวน 5 ด้าน ที่ต้อง

ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะ

ผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน ดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

    ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระ สง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การปฏิบัติงาน ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย เสริมสรา้งความรู้ แนวทางใหม่ๆ สนับสนุน

และเป็นแบบบอย่างที่ดีในการแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

เข้ารับการอบรมและพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะการท างาน ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

   7.2 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

    ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด เป้าหมาย 

นโยบาย และวางแผนในการปฏิบัติงาน ให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเช่ือมั่นในการ

ท างานของบุคลากร รับฟังความคิดเห็นพร้อมให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เสริมสร้าง

บรรยากาศที่ดีและส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม ใช้แรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการคิด

สร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมอบหมายงานให้ตรงตาม

ความสามารถ ให้ข้อเสนอแนะในการท างาน โดยใหห้ลักการ เหตุผล เพื่อสร้างความเข้าใจ 

หาข้อสรุป และแนวทางในการท างานรว่มกัน และควรมีการอบรมพัฒนาภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่มโดยบูรณาการการอบรมแบบ PLC   
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   7.3 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

    ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญ          

มีความกระตอืรอืร้นในการ การปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนด สร้างความมันใจในการ

ท างานแก่บุคลากร เปิดโอกาสในการท างานอย่างเต็มที่ และหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด        

ในการท างานรว่มกัน มีการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานงานของโรงเรียน         

และน าผลการการด าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ ศึกษาหาความรู้ 

พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เข้ารับการอบรม

พัฒนา หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียน   

   7.4 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

    ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ความคาดหวัง และหลักเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน อธิบายชีแ้จงขั้นตอน ระเบียบ วธิีการท างาน ก าหนด

ระยะเวลา ปฏิทินด าเนินงานก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอน วธิีการที่ก าหนดไว้

อย่างเป็นระบบ และให้ข้อเสนอแนะ ช้ีแจงหรอืตักเตอืนส าหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตาม

เป้าหมายก าหนดไว้ 

   7.5 ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 

    ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร จริงใจ เคารพ นับถือศักดิ์ศรีของบุคลากร 

ปฏิบัติตอ่บุคลากรโดยยึดหลักความเสมอภาคและยุติธรรม ความเอาใจใส่ด้านสวัสดิการ

ของบุคลากร เสริมสร้างกัลยาณมติรภายในองค์กร ยกย่องชมเชยและให้ก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน มีมนุษยธรรม และปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ให้ค าปรึกษา แนะน า 

ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความเป็นมิตร กระต้นและสนับสนุน ส่งเสริม

การปฏิบัติงานของบุลากรด้วยความจริงใจ ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มกีารบริหารงาน

แบบสนับสนุน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
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 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มัธยมศกึษาส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง และ

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของ

บุคคลที่สามารถโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นใหผู้ร้่วมงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันเน้นการบริหารที่มุ่งเน้นความ

เป็นเลิศในการบริหารจัดการในทุกด้านเน้นผลงานเชิงประจักษ์และทันต่อนโยบาย

สถานการณท์างสังคมที่เปลี่ยนแปลง และก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนใ์นการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับวิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 17) พฤติกรรมภาวะผูน้ า 

ความสามารถพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักน าจูงใจต่อบุคคลอื่น ผูร้่วมงานใน

สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการก าหนดแนวทางเป้าหมายร่วมกัน โดยการก าหนดทิศ

ทางการท างาน มีตารางการท างาน และมาตรฐานการประเมินผลงานของโรงเรยีน 

ค านงึถึงฐานะ ความเป็นอยู่ ความตอ้งการ ของผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้งานน่าสนใจ มี

มิตรภาพ คล้ายกับพฤติกรรมมุง่สัมพันธ์ มีการปรึกษาหารอืซึ่งกันและกัน ขอความเห็น

หรอืข้อเสนอแนะ และน าความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ ใชเ้หตุผลในการท างานร่วมกัน

ก าหนดจุดหมายที่ท้าทาย คาดหวังให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุด และน าพาความ

เชื่อมั่นในตนเองสูง ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับกิตติศักดิ์  ศรทีอง (2555, หนา้ 76-

78) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี   เขต 3 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาที่แบบภาวะผูน้ าพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุจิตรา  สงคราม (2556, หนา้ 86) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทุกแบบอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศริิพร อินนะรา (2558, หนา้ 92 ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสานักการศกึษา 
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กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบังโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10) 2) แบบภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง พิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุนอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก 

รองลงมาคือภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบให้มสี่วนรว่มและภาวะผูน้ า

แบบสั่งการ ตามล าดับ 3) ตัวแปรแบบภาวะผู้น าแบบใหม้ีสว่นร่วม 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงบประมาณ ทั้งนีเ้นื่องมาจากการบริหารงานบุคคล

ในสถานศกึษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุง่สง่เสริมให้การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา โดยยึดหลักการบริหารเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ให้มีขวัญก าลังใจและได้รับการยก

ย่องเชิดชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 76-

102) สอดคล้องกับพรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ได้สรุปว่าการบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา มคีวามส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหาร

องค์กร หากสถานศกึษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่าง

แท้จริง คอื มคีวามรูค้วามสามารถ มีสมรรถนะในงานหลัก มคีุณธรรมและจรรยาบรรณที่

เหมาะสมกับการจัดการศกึษา ย่อมสง่ผลใหส้ถานศกึษาแห่งนั้นมทีั้งคุณภาพและ

ประสิทธิผล จากผลการศกึษาสอดคล้องกับกิตติศักดิ์  ศรทีอง (2555, หนา้ 76-78) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 

3 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ย คอื ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 
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   2.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภา

คม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานภาพการด ารงต าแหนง่ในงานที่แตกต่างกันจะแสดงภาวะ

ผูน้ าในรูปแบบหรอืลักษณะที่แตกต่างกันออกไป พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพล

โน้มนา้ว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับ ผูต้าม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้

ร่วมมือดว้ยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้กระบวนการตา่ง ๆ หนา้ที่ ความสัมพันธ์

และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวมพลัง

ช่วยกันทางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออทิธิพลต่อ

สมาชิกในกลุ่ม ในการท าให้กลุ่มประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่ม

เห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม Howell & Costley (2001. pp. 1-4) 

สอดคล้องกับอโณทัย  จิระดา (2552, หนา้ 56) ที่ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ า คอื ศลิปะในการใช้

อิทธิพลกระตุน้ ชีน้ าผลักดันบุคคลอื่นตลอดจนความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคล

แสดงออกในการปฏิบัติงานอย่างกระตอืรอืร้นและเต็มใจ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร

และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกันในที่สุด และการเป็นผูน้ าที่

ประสบความส าเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การรเิริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความ

เชื่อมั่นในตนเอง พลังแหง่ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงตอ่หลักการ                     

(พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หนา้ 65) 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาคม 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมุง่เน้นการบริหารงานที่เน้น

ผลงานการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาที่ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน

เรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นวิชาการ บุคคล งบประมาณ และทั่วไป แตใ่นทางตรงกันข้าม

ครูผูส้อนจะมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ด้านผู้เรยีนเป็นส าคัญซึ่งท าให้เกิดความคิดเห็นในการบริหาร

โรงเรียนที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับข้อสรุปของมณีรัตน์ บุญยืน (2550, หนา้ 35) ได้สรุป

ไว้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรียนคือ ผลส าเร็จในการบริหารการจัดการศกึษาในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนให้ประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้สร้างความพึงพอใจแก่

บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งประสิทธิผลการบริกหารโรงเรียนนัน้
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ส่วนหนึ่งเกิดจากความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องสามารถแบ่ง

หนา้ที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการทางการศกึษา  ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู ใส่ใจต่อการ

พัฒนาในวิชาชีพของครู กระตุน้คณะครูใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มทีักษะ มีความ

ตระหนักถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้นในโรงเรยีนในระดับสูง สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน

ทางการศึกษา ชุมชน ครู และนักเรียนมีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น มีความพยายามที่จะ

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จัดให้มขี้อมูลย้อนกลับส าหรับครูในระดับสูง มีการตรวจสอบ

แผนงานอย่างตอ่เนื่อง และวัดความก้าวหนา้ตามจุดมุง่หมาย  

    3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผู้น า

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานโรงเรียน

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องค านึงถึงความแตกต่างของบริบทของโรงเรียน องค์กร บุคลากร 

ขนาดโรงเรยีน นักเรียน สภาพแวดล้อม สังคม ชุมชน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และนโยบายทางการศึกษาที่เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารโรงเรียน และผูบ้ริหารต้อง

สามารถเลือกปละปรับใช้รูปแบบภาวะผูน้ าให้มีความสอดคล้องเหมาะสมตามสถานการณ์

และบริบทของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลโรงเรียนสูงสุด สอดคล้องกับไชยา  ภาวะ

บุตร (2555, หนา้ 275, อ้างถึงใน อาคม  ยะสะกะ, 2556, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ

ผูน้ า คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้ก าหนด

เป้าหมาย ประพฤติ ปฏิบัติตนไห้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้

สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานรว่มกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุส าเร็จ
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เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bozman (2011, p. 86) ได้

ท าการวิจัยเรื่องผลของรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประสิทธิภาพและความนา่เชื่อถอื

ของครูตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรยีนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี 

พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองของครูเป็นปัจจัยที่บ่งช้ีถึงอัตราความส าเร็จ

ทางการเรยีนของนักเรียนด้านการเขียน ด้านภาษา ด้านการอา่น และคณิตศาสตร์ ซึ่ง

ผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนดระบบของโรงเรียนและการผลิตครูที่สามารถสร้างโปรแกรม

การสอนด้วยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานในการจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้มืออาชีพสู่ชมชุน เพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โรงเรียน

ควรมีก าหนดระบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารและพัฒนาความนา่เชื่อถือของ

โรงเรียนกับผูป้กครองนักเรียนและชุมชน  

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ 

พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะบริบทของโรงเรียนขนาดกลางมคีวามพร้อมในการบริหารจัดการในด้านผลลัพธ์

ของผู้เรยีนจากนักเรียนที่เหมาะสม บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนานโยบายของโรงเรยีน

ในระดับสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง ชุมชนมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง โรงเรียนมทีรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ครูท า

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิผล โรงเรียนมีครูที่มคีวามสามารถและมีแรงจูงใจ สอดคล้อง

กับผลการศกึษาของสัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, 92) ได้ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากการวิเคราะหต์ัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนที่มุ่งการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งผลผลติ (Outputs) 

และผลลัพธ์ (Outcomes) ด้านนักเรียนมากกว่าด้านผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยBarnes (2011, p. 113) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับคะแนนสอบของนักเรียนในโรงเรียนขนาดกลางที่ประสบ
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ผลส าเร็จในรัฐเทนเนสซี พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีคา่สูงกว่า

มาตรฐานที่ก าหนด ของ Kouzes and Posner และมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับคะแนน

นักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และมีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดกับ

คะแนนสอบของนักเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร์  

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน 

และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก ่ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับอาคม  ยะสะกะ (2556, หนา้ 

150-151) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผูน้ าแบบมุ่งงานและแบบมุ่งสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศและต าแหน่ง

และวิทยฐานะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน มแีนวทางการพัฒนา คือ ดา้นการสั่งการและด้าน

การก าหนดมาตรฐานการท างาน ส่วนภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพันธ์ มแีนวทางการพัฒนา คอื 

ด้านการให้ความช่วยเหลือและดา้นการให้การสนับสนุน และสอดคล้องกับธนภัทร  เสียง

ล้ า (2556, หน้า 93) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

จ าแนกตากเพศและขนาดโรงเรียนตา่งกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณข์องข้าราชการครุผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ดา้นการสร้างบารม ี
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านภาวะผูน้ าแบบตามสบาย แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 

ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการบริหารโรงเรียนให้

มีประสิทธิผลนั้นการบริหารงานโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารต้องมีภาวะเป็นผูน้ า

ในการบริหารงานโรงเรยีน ปรับบทบาทของตนเองใหเ้หมาะสม บนพืน้ฐานของความรู้

ความเข้าใจในทักษะ กระบวนการเพื่อภารกิจ มุ่งจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียนภาค

บังคับทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันและมีคุณภาพ สามารถอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่าง

มีความสุขในทุกด้าน โดยผู้บริหารตอ้งใชห้ลักการบริหารและการใชท้รัพยากรทางการ

บริหารเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ความส าเร็จและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความสามารถในการิหารจัดการของผู้บริหารและความ

ร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนที่ท างานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสทิธิผลสูงสุดตอ่สถานศกึษา ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ ด้านการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารทั่วไป สุจิตรา  สงคราม (2556, หน้า 86) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ข้อสรุปว่า การบริหารสถานศกึษามีความส าคัญใน

ทุกด้านผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาดว้ยวิธีการเข้าร่วมการ

ประชุม เข้ารับการอบรมการศกึษาดูงาน การศกึษาจากเอกสารต ารา และการศกึษาใน

ระดับที่สูงขึน้ 

 5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) 

โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .581  ทั้งอาจเป็นเพราะความส าเร็จและประสิทธิผลของโรงเรียน
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เกิดจากความสามารถในการิหารจัดการของผู้บริหารและความร่วมมือของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน เพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จตาม

เป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศกึษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎากรณ์  

นันดิลก (2556, หนา้ 81) ได้ท าการวจิัยเรือ่ง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน กับ

ประสิทธิผลในการท างานของครูมคีวามสัมพันธ์สูงสุด และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นตัวท านายประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 คือ 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 2) ภาวะ

ผูน้ าแบบให้มสี่วนรว่ม โดยรว่มกันพยากรณ์ประสทิธิผลใน การท างานของครูรอ้ยละ 

56.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับรัตน ์ พงษ์มติร (2557, 

หนา้ 86) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากรปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้าน

หลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร  ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 

สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80  

  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่น ามา

วเิคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 

5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



160 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด 

คือ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.507 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ได้รอ้ยละ 53.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.332 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มุ้งเน้นประสิทธิผลของโรงเรียน

ควรเน้นภาวะผู้น าแบบสนับสนุนในการบริหารโรงเรียน คือผู้บริหารต้องแสดงใหบุ้คลากร

เห็นถึงความเป็นมิตรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่

เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่บุคลากร ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ าใจอันดีตอ่บุคลากร

อย่างจริงใจ และปฏิบัติตอ่ทุกคนอย่างเสมอภาค ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของกับเจษฎากรณ์  

นันดิลก (2556, หนา้ 81) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวท านาย

ประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 คือ 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 2) ภาวะผู้น าแบบให้มสี่วน

ร่วม โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลใน การท างานของครูรอ้ยละ 56.80 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วริัตน์  พงษ์มติร (2557, หนา้ 

86) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า การสร้างสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา       

เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้าน

หลักสูตร  ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู 

เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80 และสอดคล้อง

กับศริิพร อินนะรา (2558, หนา้ 92 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านัก

การศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  ตัวแปรแบบภาวะผูน้ าแบบให้มสี่วนรว่ม 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ได้รอ้ยละ 10.40  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มัธยมศกึษา  ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่มอี านาจในการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 มี

จ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ซึ่ง

ผูบ้ริหารให้ความเป็นมิตรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ เสริมสร้างบรรยากาศในการ

ท างานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่บุคลากร ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ าใจอันดีต่อ

บุคลากรอย่างจรงิใจ และปฏิบัติตอ่ทุกคนอย่างเสมอภาค รองลงมาคือภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนรว่ม ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิต์ามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบ

เปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วมตามล าดับ ดังนัน้ในการผูบ้ริหารควรเน้นการ

บริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าทั้ง 3 ด้านนีเ้พื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรยีน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 และเขตอื่นๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร เพื่อให้

ทราบถึงภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเชิงลกึ 
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   2.3 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าของผูบ้ริหารของโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

   2.4 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียนส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

และโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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