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บทที่  4   

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ผูว้ิจัยท าการการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อ

น าเสนอผลการวิจัยตามล าดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก    

   ขั้นตอนที ่1 ผลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง                                         

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยใช้เทคนิค

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น PNImodified เพื่อเรียงล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 

  3. การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการท ากลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  4. การหาประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่พัฒนาขึน้ 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) จากการประเมินโดยอิงผู้เช่ียวชาญ 

(Connoisseurship)        

   ขั้นตอนที่ 7 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) เพื่อยืนยันความ

ถูกต้อง 

  ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 

   1. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   

   2. ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้งขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   3. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้  

   4. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา  

   5. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม  

   6. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอสัญลักษณ์ในการแปลความหมายข้อมูล  

ดังนี้ 

  N  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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      แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

  I   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

  D   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 

  PNImodified แทน ดัชนกีารจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น 

การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง                                         

  จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏผลดังนี้ คือ 

   1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ประกอบด้วย 6 ด้าน  คือ 

    1.1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

ประกอบด้วย การจัดการศึกษาที่ครอบคลุมประเด็นหลักส าคัญที่มผีลด้านความมั่นคงแก่

คนในชาติจะส่งผลใหทุ้กคนมีจิตส านึก ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ  

ความเช่ือ ค่านิยมและพฤติกรรมที่เหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก

ศตวรรษที ่21 สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสันติและสงบสุข อันจะส่งผลใหส้ังคม

และประเทศเกิดความมั่นคง ธ ารงรักษาอธิปไตยและผ่านพ้นจากภัยคุกคามต่างๆ ได้                           

    1.2 ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ ประกอบด้วย การจัดการศกึษาที่ก าหนด

กรอบทิศทางและเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจนในสาขาต่างๆ เพื่อการ

ผลติก าลังคนที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ        

    1.3 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้ประกอบด้วย การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย การ

ก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษา มาตรฐานการศกึษาการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ 
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เรียนรู้ สื่อ แหลง่เรียนรู้และการวัดและประเมินผลของผูเ้รียนในทุกระดับการศกึษา  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพื่อสร้างและพัฒนาพลเมอืงที่มคีุณภาพมีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถศึกษาเรียนรู้ และพัฒนา

ศักยภาพของตนจนถึงขดีสูงสุดตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ     

    1.4 ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา ประกอบด้วย การศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานส าหรับประชากรเป็นกลไก

หลักส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ จงึเป็นหน้าที่ของรัฐในการเพิ่มโอกาสและ

ความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ า  

โดยการพัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เท่าเทียมและจัดให้มีระบบ

สนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการศกึษา 

    1.5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การศกึษาที่มบีทบาทส าคัญในการให้ความรู้ ทักษะสร้าง

ทัศนคตแิละความตระหนักแก่ผู้เรยีนและคนทุกช่วงวัยในเรื่องความส าคัญของการพัฒนา

และเติบโตในสังคมที่รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวในโลกที่มกีารเปลีย่นแปลง

ทางธรรมชาติอย่างรวดเร็วและรุนแรง มคีุณธรรม จริยธรรมและรับผิดชอบในการกระท า

ของตน และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติในการ

ด าเนนิชีวิต     

    1.6 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา   

ประกอบด้วย การพัฒนาระบบการประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพที่เหมาะสม

สอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของสังคม เพื่อให้รัฐสามารถใช้ทรัพยากรที่มอีย่าง

จ ากัดให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียนและใช้งบประมาณในส่วนที่

สามารถประหยัดได้เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อตอบโจทย์การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศ 

    การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปเป็นกรอบแนวคิด

ในการจัดท าแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย โดยใช้เกณฑร์้อยละ 50 จากจ านวนทั้งหมด 

20 จังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 จังหวัด ประกอบด้วย กาฬสินธุ์ ชัยภูม ินครพนม 

มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุรินทร์ อ านาจเจริญ เมื่อตรวจสอบ

แบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์  สามารถน ามาวิเคราะหข์้อมูล

ได้ทั้งหมด 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล   

    การวิเคราะหข์้อมูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจัยน าเสนอ

ตามล าดับดังนี้ 

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

     2.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)          

    จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

      2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

       ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ขออนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ข้อมูลจ าแนกข้อมูลตามต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

และวุฒิการศกึษา ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง   

   ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่ง   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 373 100 

รวม 373 100 

เพศ   

       1.   ชาย  254 68.10 

       2.   หญิง 119 31.90 

รวม 373 100 

อายุ   

       1.   20-29 21 5.60 

       2.   30-39 204 54.70 

       3.   40-49 124 33.20 

       4.   50 ปีขึ้นไป 24 6.40 

รวม 373 100 

วุฒกิารศึกษา   

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 

2. ปริญญาตรี 74 19.80 

3. ปริญญาโท 285 76.40 

4. ปริญญาเอก 14 3.80 

รวม 373 100 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

1. 1-5 ปี 65 17.40 

2. 6-10 ปี 184 49.30 

3. 11 ปีขึ้นไป 124 33.20 

รวม 373 100 

ประสบการณ์การท างาน 

ในต าแหน่งปัจจุบัน 

  

       1. ไม่เกิน 5 ปี 35 9.40 

       2. 6 - 10 ปี 158 42.40 

       3. 11 - 15 ปี 180 48.30 

       4. 15 ปีขึ้นไป - - 

รวม 373 100 

 

จากตาราง 2 แสดงพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามต าแหน่ง   

พบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  373 คน คิดเป็นร้อยละ 100 แยกตามเพศ พบว่าเป็น

เพศหญิง จ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.90 เพศชาย จ านวน 254 คน  คิดเป็น 

ร้อยละ 68.10 แยกเป็นอายุ พบว่าเป็นผู้ที่มอีายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

6.40 ผูท้ี่มอีายุ 30-39 ปี จ านวน 204 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.70 ผูท้ี่มอีายุ 40-49 จ านวน 

124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.20 และผูท้ี่มอีายุ 20-29 จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.60 

แยกเป็นประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า สว่นมากเป็นผู้ที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 6 - 10 ปี จ านวน 184 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.30 ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 1 - 5 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.40 และผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 11 ปีขึน้ไป จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 แยกตามวุฒิการศกึษา  

พบว่า สว่นมากเป็นผู้ที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาโท จ านวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 76.40   

ในระดับปริญญาตรี จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.80 ปริญญาเอก จ านวน 14 คน   
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คิดเป็นรอ้ยละ 3.80   

      2.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

   เพื่อต้องการทราบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 

- 2579) ผูว้ิจัยจงึใช้แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) น าเสนอดังตาราง 3 

 

ตาราง  3  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน   

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์

(N = 373) 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

1 การจัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 

4.05 .74 มาก 4.08 .72 มาก 

2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขดีความสามารถ 

ในการแขง่ขันของประเทศ 

4.00 .80 มาก 4.04 .77 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ด้าน

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน   

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์

(N = 373) 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

3 การพัฒนาศักยภาพคน 

ทุกช่วงวัยและการ สร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

3.94 .79 มาก 4.00 .75 มาก 

4 การสรา้งโอกาส ความเสมอ

ภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา 

3.99 .80 มาก 4.06 .73 มาก 

5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้าง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

4.00 .79 มาก 4.07 .73 มาก 

6 การพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการศกึษา 

3.99 .78 มาก 4.12 .69 มาก 

รวม 4.00 .78 มาก 4.06 .73 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.00) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ (  = 4.05) ดา้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศและด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.00)  
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 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา    

(  = 4.12) ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ (  = 4.08) 

ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.07) 

 

ตาราง 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

 

ข้อที ่
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

1 สถานศกึษาจัดกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูท้ี่สะท้อนความรัก

และการธ ารงรักษาสถาบันหลัก

ของชาติ และการยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

4.05 

 

 

 

 

 

 

.69 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.08 .68 มาก 

2 สถานศกึษาจัดกิจกรรมลูกเสือ

เนตรนารี 

3.99 

 

.79 

 

มาก 4.04 .72 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

3 สถานศกึษามีการจัดการเรียน

การสอน/กิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งความเป็นพลเมือง 

(Civic  Education) 

4.02 .78 

 

 

 

มาก 4.08 .70 

 

 

 

มาก 

4 สถานศกึษา มีการจัดการเรียน

การสอน/กิจกรรมที่ สร้าง

ภูมคิุ้มกันหรือป้องปรามการ

ทุจรติคอร์รัปชั่น 

3.97 

 

 

 

.72 

 

 

 

มาก 3.99 .71 มาก 

5 สถานศกึษา มีการจัดการเรียน

การสอน/กิจกรรมเพื่อสง่เสริม

การอยู่รว่มกันในสังคม

วัฒนธรรมที่หลากหลาย 

4.11 

 

 

 

.76 

 

 

 

มาก 4.12 .75 มาก 

6 สถานศกึษา จัดกระบวนการ

เรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการ

จัดการความขัดแย้งโดยแนวทาง

สันติวธิี 

4.15 

 

 

 

.71 

 

 

 

มาก 4.17 .70 มาก 

7 สถานศกึษา มีการจัดการเรียน

การสอน/กิจกรรม เพื่อ

เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามใน

รูปแบบใหม่ 

4.07 

 

 

 

 

.72 

 

 

 

 

มาก 4.09 .71 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

 

  S.D. 

การ

แปล

ค่า 

8 มีมาตรการที่เข้มแข็งในการ

ป้องกันและแก้ไขภัยคุกคาม 

ในรูปแบบใหม่ 

3.99 

 

 

.75 

 

 

มาก 4.03 .71 มาก 

9 สถานศกึษามีแนวทางหรอื

กระบวนการในการการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

4.17 

 

 

.76 

 

 

มาก 4.16 .76 มาก 

10 สถานศกึษาที่มแีนวทางหรือ

กระบวนการในการการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาการทะเลาะ

วิวาทของนักเรียน 

4.00 

 

 

 

.74 

 

 

 

มาก 4.02 .73 มาก 

รวม 4.05 .74 มาก 4.08 .72 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05)

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื สถานศกึษามีแนวทางหรอืกระบวนการในการการป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด (  = 4.17) สถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนว

ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวธิี (  = 4.15) สถานศกึษามีการจัดการ

เรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมวัฒนธรรมที่หลากหลาย          

(  = 4.11) 
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 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

สถานศกึษา จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย

แนวทางสันติวธิี (  = 4.17) สถานศกึษามีแนวทางหรอืกระบวนการในการการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด (  = 4.16) สถานศกึษามีการจัดการเรยีนการสอน/กิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมวัฒนธรรมที่หลากหลาย (  = 4.12) 

 

ตาราง  5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้งขีด

 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

1 พัฒนามาตรฐานสถานศกึษา

ที่เน้นการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.09 .76 

 

 

มาก 

 

 

4.13 

 

 

.73 

 

 

มาก 

2 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละพืน้ฐาน

ทักษะอาชีพตามมาตรฐาน

ของหลักสูตร 4.13 .73 

 

 

มาก 

 

 

4.16 

 

 

.70 

 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

3 ส่งเสริมความรูแ้ละทักษะ

อาชีพ แนะแนวอาชีพและ

จัดการเรยีนรู้ด้านอาชีพ 

ตามหลักสูตร 

3.92 

 

 

 

.82 

 

 

 

มาก 3.96 .79 มาก 

4 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้

และประสบการณ์ด้านงาน

อาชีพ การประกอบอาชีพ

อิสระ และการเป็น

ผูป้ระกอบการแก่ผู้เรยีน 

4.06 

 

 

 

 

.83 

 

 

 

 

มาก 4.11 .79 มาก 

5 จัดกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก

และการบูรณาการองค์

ความรูด้้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 

และคณิตศาสตร ์ 

(STEM Education) 

4.03 

 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

 

มาก 4.08 .75 มาก 

6 พัฒนาทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษและพัฒนา

ทักษะดิจติอลของผูเ้รียน 

4.12 

 

 

.77 

 

 

มาก 4.16 .72 มาก 

7 สถานศกึษาที่เป็นชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

4.00 

 

.81 

 

มาก 4.04 .76 มาก 

8 สถาบันการศึกษาที่เป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.97 

 

.76 

 

มาก 4.02 .73 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

  S.D. 

 

 

การ

แปล

ค่า 

9 สถานศกึษามีภาคีเครือข่าย

ความรว่มมอืระหว่างรัฐ  

เอกชน สถานประกอบการ/

สมาคมวิชาชีพและหนว่ยงาน

ที่จัดการศกึษา 

3.91 

 

 

 

 

.86 

 

 

 

 

มาก 3.97 .82 มาก 

10 จัดกิจกรรมการสอนเน้น

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.84 

 

.86 

 

มาก 3.90 .82 มาก 

11 จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยเน้นการฝึกปฏิบัติ

จรงิ 

3.88 

 

 

.83 

 

 

มาก 3.95 .80 มาก 

รวม 4.00 .80 มาก 4.04 .77 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขันของ

ประเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูเ้รียนมีความรู้

และพืน้ฐานทักษะอาชีพตามมาตรฐานของหลักสูตร (  = 4.13) พัฒนาทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษและพัฒนาทักษะดิจติอลของผู้เรยีน (  = 4.12) พัฒนามาตรฐาน

สถานศกึษาที่เน้นการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (  = 4.09) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม 

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูเ้รียนมีความรู้และพืน้ฐานทักษะอาชีพตาม

มาตรฐานของหลักสูตร (  = 4.16) พัฒนาทักษะการใชภ้าษาอังกฤษและพัฒนาทักษะ

ดิจติอลของผูเ้รียน (  = 4.16) พัฒนามาตรฐานสถานศกึษาที่เน้นการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (  = 4.13) 
 

ตาราง  6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

1 จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3.88 

 

 

.80 

 

 

มาก 3.92 .77 มาก 

2 จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียน

ทุกระดับการศกึษา มี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ

มีวนิัยและมีจิตสาธารณะ  

3.90 .77 มาก 3.96 .75 มาก 

3 จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรและสมรรถนะที่

เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพ

ผูเ้รียน 

4.06 

 

 

 

.77 

 

 

 

มาก 4.10 .75 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

4 จัดกระบวนการเรียนรูเ้ชิง

บูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดวิเคราะหแ์ละความคิด

สร้างสรรค์ 

3.98 

 

 

 

.77 

 

 

 

มาก 4.04 .71 มาก 

5 มีการปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ และ

สามารถจัดการศกึษา/จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่

มีคุณภาพ 

3.98 

 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

มาก 4.03 .73 มาก 

6 การมสี่วนรว่มของชุมชน ใน

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้ห้มี

คุณภาพและยั่งยนื 

3.87 

 

 

.84 

 

 

มาก 3.96 .78 มาก 

7 การจัดท าระบบเครือขา่ย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา

ที่ทันสมัย สนองตอบความ

ต้องการของผู้ใช้บริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.92 

 

 

 

 

.78 

 

 

 

 

มาก 3.99 .72 มาก 

8 การจัดท าสื่อต าราเรียน และ

สื่อการเรียนรู้ ที่ได้รับการ

พัฒนาโดยการมีสว่นร่วมจาก

ภาครัฐและเอกชน 

3.91 

 

 

 

.80 

 

 

 

มาก 3.98 .74 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

9 การจัดท ารายการ/ประเภท  

สื่อการเรียนการสอน  ที่ผ่าน

การรับรองมาตรฐานคุณภาพ

จากหน่วยงานที่รับผดิชอบ  

เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัล จ าแนกตามระดับ/

ประเภทการศกึษา 

3.94 

 

 

 

 

 

 

.84 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.00 .78 มาก 

10 การจัดท าระบบคลังข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ  และนวัตกรรม

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ

มาตรฐานสามารถใหบ้ริการคน

ทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์

ร่วมกันระหว่างหนว่ยงานได้ 

4.00 

 

 

 

 

 

.81 

 

 

 

 

 

มาก 4.06 .77 มาก 

รวม 3.94 .79 มาก 4.00 .75 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการพัฒนา

ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสรา้งสังคมแหง่การเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

(  = 3.94) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  

ล าดับแรก คือ จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรและสมรรถนะที่เช่ือมโยงกับมาตรฐาน

คุณภาพผูเ้รียน (  = 4.06) การจัดท าระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ และนวัตกรรมการ 
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เรียนรู้ที่มคีุณภาพมาตรฐานสามารถใหบ้ริการคนทุกช่วงวัยและใชป้ระโยชน์ร่วมกัน 

ระหว่างหน่วยงานได้ (  = 4.00) จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดวิเคราะหแ์ละความคิดสร้างสรรค์ (  = 3.98) และมีการปรับปรุงและพัฒนาแหลง่

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ และสามารถจัดการศกึษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติที่มี

คุณภาพ (  = 3.98) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ

การสรา้งสังคมแหง่การเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรและสมรรถนะที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพ

ผูเ้รียน (  = 4.10) การจัดท าระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมการเรยีนรูท้ี่มี

คุณภาพมาตรฐานสามารถใหบ้ริการคนทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง

หนว่ยงานได้ (  = 4.06) จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ (  = 4.04) 

 

ตาราง  7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

1 ประชากรวัยเรียน ที่มอีายุ 

6 – 11 ปี ได้เข้าเรียนระดับ

ประถมศึกษาทุกคน 

3.93 

 

 

.85 

 

 

มาก 4.10 .71 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการ

จ าเป็นพิเศษ ได้รับการ

พัฒนาและการจัดการ 

ศกึษาเต็มตามศักยภาพ

เพิ่มขึน้ (จ าแนกตามกลุ่ม

ประเภทของความจ าเป็น

พิเศษ) 

3.92 

 

 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.00 .71 มาก 

3 ผูเ้รียนที่พิการได้รับการ

พัฒนาและการจัด

การศกึษาเต็มตาม

ศักยภาพหรือบริการทาง

การศกึษาที่เหมาะสม 

3.84 

 

 

 

 

.86 

 

 

 

 

มาก 3.92 .78 มาก 

4 ประชากรวัยเรียน ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับ

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

การศกึษา 15 ปี จากรัฐ 

ทุกคน 

3.96 

 

 

 

 

.79 

 

 

 

 

มาก 4.02 .72 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

5 มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการศกึษา ที่ทันสมัย  

สนองตอบความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและผูใ้ช้บริการ

อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 

4.07 

 

 

 

 

 

.83 

 

 

 

 

 

มาก 4.14 .74 มาก 

6 สถานศกึษาทุกแห่งมี

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

และมีคุณภาพ 

4.05 

 

 

.80 

 

 

มาก 4.12 .74 มาก 

7 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้

อินเทอร์เน็ตเพื่อการ

ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มขึ้น 

4.03 

 

 

.71 

 

 

มาก 4.05 .70 มาก 

8 จัดการเรยีนการสอน

ทางไกลด้วยระบบ DLTV  

ที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึง  

4.04 

 

 

.79 

 

 

มาก 4.09 .73 มาก 

9 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่

เอือ้ต่อการศกึษาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต มี

คุณภาพ หลากหลาย และ

สามารถใหบ้ริการได้อย่าง

ทั่วถึง 

4.06 

 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

 

มาก 4.11 .75 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

10 มีหลักสูตรการศกึษา เพื่อ

การจัดการศกึษา กลุ่ม

การศกึษาเฉพาะด้าน

เฉพาะทาง กลุ่มที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นพิเศษในทุก

ระดับการศกึษาทั้งการ 

ศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัยที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน 

4.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.06 .73 มาก 

รวม 3.99 .80 มาก 4.06 .73 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการสร้าง

โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 3.99) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก  คือ มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการ

ของผู้เรยีนและผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (  = 4.07) สง่เสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ มีคุณภาพหลากหลาย และสามารถ

ให้บริการได้อย่างทั่วถึง (  = 4.06) สถานศกึษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมี

คุณภาพ (  = 4.05) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (  = 4.14) สถานศกึษาทุกแห่งมอีินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงและมีคุณภาพ (  = 4.12) ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การศกึษาและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ มีคุณภาพ หลากหลาย และสามารถใหบ้ริการได้อย่างทั่วถึง 

(  = 4.11) 

 

ตาราง  8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ 

แปล

ค่า 

1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่สรา้งความตระหนักใน

ความส าคัญของการด ารงชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4.03 .73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.12 

 

 

 

.68 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ 

แปล

ค่า 

2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนทุกระดับ

การศกึษามีพฤติกรรมที่ 

แสดงออกถึงความตระหนักใน

ความส าคัญของการด ารงชีวิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ความมคีุณธรรมจริยธรรม  

และการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการด าเนินชีวติ 

3.92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 3.98 .75 มาก 

3 มีการส่งเสริมให้ครู/บุคลากร

ทางการศึกษาที่ ได้รับการ

อบรม/พัฒนาในเรื่องการสร้าง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

4.08 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

มาก 4.16 .72 มาก 

4 ส่งเสริมและเข้าร่วมใน

โครงการโรงเรียนสีเขียว/

หอ้งเรียนสีเขยีว 

4.00 

 

 

.81 

 

 

มาก 4.07 .73 มาก 

5 ส่งเสริมและเข้าร่วมใน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม 3.92 .80 

 

มาก 

 

3.98 

 

.74 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ 

แปล

ค่า 

6 จัดการเรยีนการสอนและ

กิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม  

จรยิธรรมและการน าแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบัติ 

4.07 .80 มาก 4.14 .74 มาก 

7 มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนาให้

สามารถจัดการศกึษา/จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ในเรื่องการสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

4.08 

 

 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.13 .76 มาก 

8 มีสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้

ที่หลากหลาย ให้ความรู้

เกี่ยวกับการสรา้งเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

3.92 

 

 

 

 

.78 

 

 

 

 

มาก 3.98 .74 มาก 

9 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมและการจัดการใน

สถานศกึษาที่สร้างจิตส านกึ

รักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผูเ้รียนและ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3.96 

 

 

 

 

.77 

 

 

 

 

มาก 4.00 .75 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  
S.D. 

การ

แปล

ค่า 

  
S.D. 

การ 

แปล

ค่า 

10 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ ที่มมีาตรฐานในเรื่อง

การสรา้งเสริมคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4.05 .80 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.12 

 

 

 

 

.72 

 

 

 

 

มาก 

รวม 4.00 .79 มาก 4.07 .73 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.00) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ มีการส่งเสริมให้ครู/บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการอบรม/พัฒนาในเรื่อง

การสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.08) และมีแหล่งเรียนรู ้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนาใหส้ามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สง่เสริม

ในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.08) จัดการเรยีนการ

สอนและกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ (  = 4.07) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนรว่มในการพัฒนา

แหลง่การเรียนรู้ที่มมีาตรฐานในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

(  = 4.05) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม 
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แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื มีการ

ส่งเสริมให้ครู/บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการอบรม/พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.16) จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติ (  = 4.14) มีแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัด

การศกึษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สง่เสริมในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม (  = 4.13) 
 

ตาราง  9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  S.D. 
การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 

1 มีระบบดูแล สถานศกึษาขนาด

เล็ก/สถานศกึษาที่ตอ้งการ

ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็น

พิเศษอย่างเร่งด่วน เพื่อใหผ้่าน

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพิ่มขึน้ 

3.98 

 

 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

 

มาก 4.14 .63 มาก 

2 ส่งเสริมให้สถานศกึษา 

จัดระบบการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนการสอน 

มีคุณภาพตามเกณฑป์ระกัน

คุณภาพการศกึษา 

3.97 

 

 

 

 

.89 

 

 

 

 

มาก 4.11 .78 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  S.D. 
การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 

3 สถานศกึษา มีความพึงพอใจ

ต่อระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา และใช้เป็นแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอน 

3.99 

 

 

 

.78 

 

 

 

มาก 4.09 .70 มาก 

4 แนวทางการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาให้

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ที่ก าหนด 

3.98 

 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

มาก 

 

4.08 .68 มาก 

5 
ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศกึษา

ด้วยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

3.99 

 

 

 

 

 

.76 

 

 

 

 

 

มาก 4.10 .67 มาก 

6 ส่งเสริมการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

4.03 

 

.81 

 

มาก 4.16 .71 มาก 

7 สร้างและสง่เสริมการมีสว่น

ร่วมในการจัดการศกึษาจาก

ทุกภาคส่วนในชุมชน  พืน้ที่  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.01 

 

 

 

 

.72 

 

 

 

 

มาก 4.11 .66 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 373) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N=373) 

  S.D. 
การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 

8 ส่งเสริมละพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

3.98 

 

 

.72 

 

 

มาก 4.08 .68 มาก 

9 ส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้

ผูป้กครองและผู้มีส่วนได้เสียมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อการจัด

การศกึษาร่วมมอืจัดกิจกรรม

ต่างๆ ของโรงเรียน 

3.98 

 

 

 

 

.80 

 

 

 

 

มาก 4.12 .71 มาก 

10 ส่งเสริมให้น าผลการประกัน

คุณภาพการศกึษามาใช้ในการ

วางแผนการปฏิบัติ การ

ตรวจสอบติดตาม เพื่อการ

ปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษาให้

มีคุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศกึษา 

4.01 

 

 

 

 

 

 

.79 

 

 

 

 

 

 

มาก 4.16 .65 มาก 

รวม 3.99 .78 มาก 4.12 .69 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.99) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื   

มีสง่เสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (  = 4.03) สรา้งและส่งเสริมการมสี่วน 
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ร่วมในการจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วนในชุมชน พื้นที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา (  = 4.01) และส่งเสริมให้น าผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ใน

การวางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษาให้มี

คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา (  = 4.01) ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศกึษาด้วยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ

ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา (  = 3.99) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ส่งเสริมการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล (  = 4.16) และส่งเสริมให้น าผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ใน

การวางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาใหม้ี

คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา (  = 4.16) มีระบบดูแล สถานศกึษาขนาด

เล็ก/สถานศกึษาที่ตอ้งการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน เพื่อใหผ้า่น

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกเพิ่มขึ้น (  = 4.14) ส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้

ผูป้กครองและผู้มีส่วนได้เสียมีทัศนคติที่ดีตอ่การจัดการศกึษาร่วมมือจัดกิจกรรมต่างๆ 

ของโรงเรียน (  = 4.12) 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 

2579)โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจ าเป็น PNImodified เพื่อเรยีงล าดับ

ความส าคัญของกลยุทธ์ 
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ตาราง 10 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)

 โดยรวมรายด้าน 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

4.08 4.05 0.00740 6 

2. ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคน

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

4.04 4.00 0.01000 5 

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง

วัยและการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

4.00 3.94 0.01520 4 

4. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 

4.06 3.99 0.01754 2 

5. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

4.07 4.00 0.01750 3 

6. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการศกึษา 

4.12 3.99 0.03250 1 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ความต้องการความจ าเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) โดยค่า PNImodified 

อยู่ระหว่าง 0.0074 -0.0325 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีคา่ PNImodified สูงสุด  

มีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศกึษา ล าดับที่ 2 คือ ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา ล าดับที่ 3 คือ ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ 
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สิ่งแวดล้อม ล าดับที่ 4 คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู ้ล าดับที่ 5 คือ ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ ล าดับที่ 6 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 

ตาราง 11 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

 มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. สถานศกึษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารง

รักษาสถาบันหลักของชาติและการยึด

มั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

 

4.05 

 

 

 

 

 

0.00740 

 

 

 

 

 

4 

2. สถานศกึษาจัดกิจกรรมลูกเสือ 

เนตรนารี 

 

4.04 3.99 

 

0.01253 

 

2 

3. สถานศกึษามีการจัดการเรียนการ

สอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็น

พลเมอืง (Civic Education) 

 

 

4.08 4.02 

 

 

0.01492 

 

 

1 

4. สถานศกึษา มกีารจัดการเรียนการ

สอน/กิจกรรมที่ สร้างภูมคิุ้มกันหรอื

ป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

 

3.99 3.97 

 

 

0.00503 

 

 

5 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

ตาราง 11 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

5. สถานศกึษา มกีารจัดการเรียนการ

สอน/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอยู่

ร่วมกันในสังคมวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

 

 

 

4.12 4.11 

 

 

 

0.00243 

 

 

 

9 

6. สถานศกึษา จัดกระบวนการเรียนรู้

และปลูกฝังแนวทางการจัดการความ

ขัดแย้งโดยแนวทางสันตวิิธี 

 

 

4.17 

 

 

4.15 

 

 

0.00481 

 

 

8 

7. สถานศกึษา มีการจัดการเรียนการ

สอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคาม

ในรูปแบบใหม่ 

 

 

 

4.09 

 

 

4.07 

 

 

 

0.00491 

 

 

 

7 

8. มีมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกัน

และแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 

 

4.03 3.99 

 

0.01002 

 

3 

9. สถานศกึษามีแนวทางหรือ

กระบวนการในการการป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด 

 

 

4.17 

 

 

4.16 

 

 

0.00240 

 

 

10 

10. สถานศกึษาที่มแีนวทางหรอื

กระบวนการในการการป้องกันและ

แก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของ

นักเรียน 

 

 

 

4.02 4.00 

 

 

 

0.00500 

 

 

 

6 
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จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00240-0.01492 โดย

มีรายละเอียดดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือ สอน/

กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic  Education) ล าดับที่ 2 คือ สถานศกึษา 

จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ล าดับที่ 3 คือ มีมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไข

ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ ล าดับที่ 4 คือ สถานศกึษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่

สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ล าดับที่ 5 สถานศึกษา มีการ

จัดการเรยีนการสอน/กิจกรรมที่สร้างภูมคิุ้มกันหรอืป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น ล าดับ 

ที่ 6 สถานศกึษาที่มีแนวทางหรอืกระบวนการในการการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

ทะเลาะวิวาทของนักเรียน ล าดับที่ 7 สถานศกึษา มกีารจัดการเรยีนการสอน/กิจกรรม 

เพื่อเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ ล าดับที่ 8 

สถานศกึษา จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย

แนวทางสันติวธิี ล าดับที่ 9 สถานศกึษา มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อสง่เสริม

การอยู่รว่มกันในสังคมวัฒนธรรมที่หลากหลาย ล าดับที่ 10 สถานศกึษามีแนวทางหรอื

กระบวนการในการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 

ตาราง 12 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน

 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

ผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. พัฒนามาตรฐานสถานศึกษาที่เน้น

การเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

 

 

4.13 4.09 

 

 

0.00970 

 

 

9 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

ผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

2. ผูเ้รียนมีความรูแ้ละพื้นฐานทักษะ

อาชีพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

 

4.16 4.13 

 

0.00720 

 

11 

3. ส่งเสริมความรู้และทักษะอาชีพ 

แนะแนวอาชีพและจัดการเรียนรู้ 

ด้านอาชีพตามหลักสูตร 

 

 

3.96 3.92 

 

 

0.01020 

 

 

7 

4. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรูแ้ละ

ประสบการณด์้านงานอาชีพ การ

ประกอบอาชีพอิสระ และการเป็น

ผูป้ระกอบการแก่ผู้เรยีน 

 

 

 

4.11 

 

 

 

4.06 

 

 

 

0.01230 

 

 

 

6 

5. จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกและ

การบูรณาการองคค์วามรูด้้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

(STEM Education) 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

4.03 

 

 

 

 

0.01240 

 

 

 

 

5 

6. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

และพัฒนาทักษะดิจติอลของผู้เรยีน 

 

4.16 4.12 

 

0.00970 

 

9 

7. สถานศกึษาที่เป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

4.04 

 

4.00 

 

0.01000 

 

8 

8. สถาบันการศกึษาที่เป็นชุมชนแหง่

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

4.02 3.97 

 

0.01259 

 

4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

ผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

9. สถานศกึษามีภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถาน

ประกอบการ/สมาคมวิชาชีพและ

หนว่ยงานที่จัดการศกึษา 

 

 

 

3.97 

 

 

3.91 

 

 

 

0.01534 

 

 

 

3 

10. จัดกิจกรรมการสอนเน้นความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

 

3.90 3.84 

 

0.01562 

 

2 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เน้นการฝึกปฏิบัติจริง 

 

3.95 3.88 

 

0.01804 

 

1 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดย

ค่า  PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00720-0.01804 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีค่า 

PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญเป็นล าดับที่ 1 คือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น

การฝึกปฏิบัติจริง ล าดับที่ 2 คือ จัดกิจกรรมการสอนเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ล าดับที่ 3 สถานศกึษามีภาคีเครือข่ายความรว่มมอืระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ/

สมาคมวิชาชีพและหนว่ยงานที่จัดการศกึษา ล าดับที่ 4 สถาบันการศึกษาที่เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ล าดับที่ 5 จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกและการ บูรณาการองค์

ความรูด้้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร ์(STEM 

Edducation) ล าดับที่ 6 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นงานอาชีพ การ

ประกอบอาชีพอิสระ และการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน ล าดับที่ 7 ส่งเสริมความรูแ้ละ

ทักษะอาชีพ แนะแนวอาชีพและจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพตามหลักสูตร ล าดับที่ 8 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



221 

สถานศกึษาที่เป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ล าดับที่ 9 พัฒนาทักษะการใช้   

ภาษาอังกฤษและพัฒนาทักษะดิจติอลของผู้เรยีน ล าดับที่ 9 พัฒนามาตรฐานสถานศกึษา

ที่เน้นการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ล าดับที่ 11 ผูเ้รียนมีความรู้และ

พืน้ฐานทักษะอาชีพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

 

ตาราง 13 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุก

 ช่วงวัยและการสร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ

การ สร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน  

มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

 

 

3.92 3.88 

 

 

0.01030 

 

 

9 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 

ทุกระดับการศกึษา มีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความมวีินัยและมีจิต

สาธารณะ  

 

 

3.96 

 

 

3.90 

 

 

0.01538 

 

 

4 

3. จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร

และสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับมาตรฐาน

คุณภาพผูเ้รียน 

 

 

4.10 

 

 

4.06 

 

 

0.00985 

 

 

10 

4. จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละ

ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

4.04 3.98 

 

 

0.01507 

 

 

6 

5. มีการปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ และสามารถจัด

การศกึษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูต้ลอด

ชีวติที่มีคุณภาพ 

 

 

 

4.03 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.01256 

 

 

 

8 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ

การ สร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

6. การมสี่วนรว่มของชุมชน ในการ

จัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ

ยั่งยืน 

 

 

3.96 

 

3.87 

 

 

0.02325 

 

 

1 

7. การจัดท าระบบเครือขา่ยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย

ตอบสนองความตอ้งการของ

ผูใ้ช้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

3.99 3.92 

 

 

 

0.01785 

 

 

 

3 

8. การจัดท าสื่อต าราเรียน และสื่อการ

เรียนรู้ ที่ได้รับการพัฒนาโดยการมสี่วน

ร่วมจากภาครัฐและเอกชน 

 

 

3.98 3.91 

 

 

0.01790 

 

 

2 

9. การจัดท ารายการ/ประเภท สื่อการ

เรียนการสอนที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่

รับผิดชอบ เผยแพร่ผา่นระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัล จ าแนกตามระดับ/

ประเภทการศกึษา 

 

 

 

 

 

4.00 

 

3.94 

 

 

 

 

 

0.01522 

 

 

 

 

 

5 

10. การจัดท าระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับ

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพมาตรฐานสามารถใหบ้ริการ

คนทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์ร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานได้ 

 

 

 

 

4.06 4.00 

 

 

 

 

0.01500 

 

 

 

 

7 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



223 

จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการพัฒนาศักยภาพคน 

ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00985-

0.02325 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญเป็นล าดับ 

ที่ 1 การมีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มคีุณภาพและยั่งยืน ล าดับที่ 2  

การจัดท าสื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนรว่มจากภาครัฐ

และเอกชน ล าดับที่ 3 การจัดท าระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย  

สนองตอบความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการอย่างมปีระสิทธิภาพ ล าดับที่ 4 จัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนทุกระดับการศกึษา มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมวีินัยและมีจิต

สาธารณะ ล าดับที่ 5 การจัดท ารายการ/ประเภท สื่อการเรียนการสอนที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผดิชอบ เผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยีดจิทิัล จ าแนก

ตามระดับ/ประเภทการศกึษา ล าดับที่ 6 จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละความคิดสร้างสรรค์ ล าดับที่ 7 การจัดท าระบบคลังข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มคีุณภาพมาตรฐานสามารถใหบ้ริการคนทุกช่วงวัย

และใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้ ล าดับที่ 8 การจัดท าสื่อต าราเรียน และสื่อ

การเรียนรู ้ที่ได้รับการพัฒนาโดยการมสี่วนรว่มจากภาครัฐและเอกชน ล าดับที ่9 จัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ล าดับ 

ที่ 10 จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรและสมรรถนะที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพ

ผูเ้รียน  

 

ตาราง 14 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการสร้างโอกาส  

 ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทยีมทางการศึกษา 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. ประชากรวัยเรียน ที่มีอายุ 6 – 11 ปี 

ได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน 

 

4.10 3.93 

 

0.04325 

 

1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทยีมทางการศึกษา 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจ าเป็น

พิเศษ ได้รับการพัฒนาและการจัด

การศกึษาเต็มตามศักยภาพเพิ่มขึน้ 

(จ าแนกตามกลุ่มประเภทของความ

จ าเป็นพิเศษ) 

 

 

 

4.00 

 

 

 

3.92 

 

 

 

0.02040 

 

 

 

3 

3. ผูเ้รียนที่พิการได้รับการพัฒนาและ

การจัดการศกึษาเต็มตามศักยภาพ

หรอืบริการทางการศกึษาที่เหมาะสม 

 

 

3.92 

 

 

3.84 

 

 

0.02083 

 

 

2 

4. ประชากรวัยเรียน ระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ได้รับการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี จากรัฐ 

ทุกคน 

 

 

4.02 

 

3.96 

 

 

 

0.01515 

 

 

6 

5. มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนและผู้ใช้บริการ

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

4.14 4.07 

 

 

 

0.01719 

 

 

 

5 

6. สถานศกึษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงและมีคุณภาพ 

 

4.12 

 

4.05 

 

0.01728 

 

4 

7. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้อนิเทอร์เน็ต

เพื่อการค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มขึน้ 

 

4.05 4.03 

 

0.00496 

 

10 

8. จัดการเรียนการสอนทางไกลด้วย

ระบบ DLTV ที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึง  

 

4.09 4.04 

 

0.01237 

 

8 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

สร้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทยีมทางการศึกษา 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

9. ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ที่เอื้อตอ่

การศกึษาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต  

มีคุณภาพ หลากหลาย และสามารถ

ให้บริการได้อย่างทั่วถึง 

 

 

 

4.11 

 

 

 

4.06 

 

 

 

0.01231 

 

 

 

9 

10. มีหลักสูตรการศกึษา เพื่อการจัด

การศกึษา กลุ่มการศกึษาเฉพาะด้าน

เฉพาะทาง กลุ่มที่มคีวามต้องการ

จ าเป็นพิเศษในทุกระดับการศกึษา  

ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัยที่มคีุณภาพและ

มาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

4.06 

 

 

 

 

 

 

4.01 

 

 

 

 

 

 

0.01246 

 

 

 

 

 

 

7 

 

จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษาโดยค่า  PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00496-

0.04325 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญเป็นล าดับ 

ที่ 1 ประชากรวัยเรียน ที่มอีายุ 6 – 11 ปี ได้เข้าเรยีนระดับประถมศึกษาทุกคน ล าดับที่ 2 

ผูเ้รียนที่พิการได้รับการพัฒนาและการจัดการศกึษาเต็มตามศักยภาพหรอืบริการทาง

การศกึษาที่เหมาะสม ล าดับที่ 3 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการพัฒนา

และการจัดการศกึษาเต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น (จ าแนกตามกลุ่มประเภทของความจ าเป็น

พิเศษ) ล าดับที่ 4 สถานศกึษาทุกแห่งมีอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ ล าดับที่ 5  

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ

ผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ล าดับที่ 6 ประชากรวัยเรียน ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการศกึษา 15 ปี จากรัฐทุกคน ล าดับที่ 7 ม ี
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หลักสูตรการศกึษา เพื่อการจัดการศึกษา กลุ่มการศกึษาเฉพาะด้านเฉพาะทางกลุ่มที่มี 

ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในทุกระดับการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัยที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ล าดับที่ 8 จัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ 

DLTV ที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึง ล าดับที่ 9 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการศกึษาและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ มีคุณภาพ หลากหลาย และสามารถใหบ้ริการได้อย่างทั่วถึง ล าดับที่  

10 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้อนิเทอร์เน็ตเพื่อการค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มขึน้ 

 

ตาราง 15 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้าง

 เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สรา้ง

ความตระหนักในความส าคัญของการ

ด ารงชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

4.12 4.03 

 

 

0.02233 

 

 

1 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุกระดับการศกึษามี

พฤติกรรมที่ แสดงออกถึงความตระหนัก

ในความส าคัญของการด ารงชีวติ ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม

จรยิธรรมและการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ด าเนนิชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

 

3.92 

 

 

 

 

 

 

 

0.01530 

 

 

 

 

 

 

 

6 

3. มีการส่งเสริมให้ครู/บุคลากรทางการ

ศกึษาที่ ได้รับการอบรม/พัฒนาในเรื่อง

การสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

4.16 

 

 

 

4.08 

 

 

 

0.01960 

 

 

 

2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

4. ส่งเสริมและเข้าร่วมในโครงการ

โรงเรียนสีเขียว/ห้องเรียนสีเขียว 

 

4.07 

 

4.00 

 

0.01750 

 

3 

5. ส่งเสริมและเข้าร่วมในโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 

 

3.98 

 

3.92 

 

0.01530 

 

6 

6. จัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและการน า

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารปฏิบัติ 

 

 

 

4.14 4.07 

 

 

 

0.01719 

 

 

 

5 

7. มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัด

การศกึษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

0.01225 

 

 

 

 

9 

8. มีสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่

หลากหลายใหค้วามรู้เกี่ยวกับการสรา้ง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

3.98 3.92 

 

 

 

0.01530 

 

 

 

6 

9. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมและการจัดการใน

สถานศกึษาที่สร้างจิตส านกึรักษ์

สิ่งแวดล้อมแก่ผู้เรยีนและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

4.00 3.96 

 

 

 

 

0.01010 

 

 

 

 

10 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

10. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ ที่มมีาตรฐาน

ในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

4.12 

 

 

4.05 

 

 

 

0.01728 

 

 

 

4 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

สร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 

0.01010-0.02233 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญ

เป็นล าดับที่ 1 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สร้างความตระหนักในความส าคัญของการ

ด ารงชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ล าดับที่ 2 มีการส่งเสริมให้ครู/บุคลากรทางการศกึษาที่ 

ได้รับการอบรม/พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ล าดับ

ที่ 3 ส่งเสริมและเข้าร่วมในโครงการโรงเรยีนสีเขียว/หอ้งเรียนสีเขยีว ล าดับที่ 4 ส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ ที่มมีาตรฐานในเรื่องการสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ล าดับที่ 5 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติ ล าดับที่ 6 ส่งเสริมและเข้าร่วมในโครงการโรงเรยีนคุณธรรมและล าดับที่ 6 มี

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ความรูเ้กี่ยวกับการสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ล าดับที่ 9 มีแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาให้

สามารถจัดการศกึษา/จัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สง่เสริมในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ล าดับที่ 10 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและการจัดการ

ในสถานศกึษาที่สร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผูเ้รียนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 16 การจัดเรยีงล าดับความต้องการความจ าเป็น ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ

 ระบบบริหารจัดการศกึษา 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศึกษา 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

1. มีระบบดูแล สถานศกึษาขนาดเล็ก/

สถานศกึษาที่ตอ้งการความช่วยเหลือ

และพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งดว่น 

เพื่อให้ผ่านเกณฑก์ารประเมินคุณภาพ

ภายนอกเพิ่มขึน้ 

 

 

 

 

4.14 

 

3.98 

 

 

 

 

0.04020 

 

 

 

 

1 

2. ส่งเสริมให้สถานศกึษา จัดระบบ

การบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอน มีคุณภาพตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพการศกึษา 

 

 

 

4.11 

 

 

3.97 

 

 

 

0.03526 

 

 

 

3 

3. สถานศกึษา มคีวามพึงพอใจต่อ

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

และใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียน

การสอน 

 

 

 

4.09 3.99 

 

 

 

0.02506 

 

 

 

9 

4. แนวทางการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษาที่ก าหนด 

 

 

 

4.08 

 

 

3.98 

 

 

 

0.02512 

 

 

 

7 

5. ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการสถานศกึษาด้วย

รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทและความตอ้งการจ าเป็น

ของสถานศกึษา 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

0.02756 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก/ด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศึกษา 

I D I-D 

D 

ล าดับที่ 

6. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

4.16 4.03 

 

0.03225 

 

5 

7. สร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วน

ในชุมชนพื้นที่เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

 

4.11 4.01 

 

 

 

0.02493 

 

 

 

10 

8. ส่งเสริมละพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  

เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 

 

 

4.08 

 

 

3.98 

 

 

0.02512 

 

 

7 

9. ส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้

ผูป้กครองและผู้มีส่วนได้เสียมีทัศนคติ

ที่ดตี่อการจัดการศกึษาร่วมมอืจัด

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

 

 

 

4.12 

 

3.98 

 

 

 

0.035175 

 

 

 

4 

10. ส่งเสริมให้น าผลการประกัน

คุณภาพการศกึษามาใช้ในการวาง

แผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม  

เพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษา 

 

 

 

 

 

4.16 

 

 

 

 

 

4.01 

 

 

 

 

 

0.03740 

 

 

 

 

 

2 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการความจ าเป็น ด้านการสร้างโอกาส ความ

เสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษาโดยค่า  PNImodified อยู่ระหว่าง 0.02493-

0.04020 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามส าคัญเป็นล าดับ 
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ที่ 1 มีระบบดูแล สถานศกึษาขนาดเล็ก/สถานศกึษาที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนา

เป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ผ่านเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกเพิ่มขึ้น ล าดับที่ 2 

ส่งเสริมให้น าผลการประกันคุณภาพการศกึษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติ การ

ตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานการศกึษา ล าดับที่ 3 ส่งเสริมให้สถานศกึษา จัดระบบการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน มีคุณภาพตามเกณฑป์ระกันคุณภาพการศกึษา ล าดับที่ 4 ส่งเสริม

และจัดกิจกรรมให้ผูป้กครองและผูม้ีสว่นได้เสียมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการศกึษาร่วมมอืจัด

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ล าดับที่ 5 ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ล าดับที่ 6 ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยรูปแบบวิธีการ

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา ล าดับที่ 7 

ส่งเสริมละพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน เป็นคนดี คนเก่งและมี

ความสุข ล าดับที่ 7 แนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ล าดับที่ 9 สถานศกึษามีความ 

พึงพอใจต่อระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอน ล าดับที่ 10 สร้างและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนใน

ชุมชนพืน้ที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  จากผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งมีขัน้ตอนการด าเนินการทั้ง

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น า

ประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) มาสังเคราะหเ์พื่อน าไปสู่การด าเนินการวิจัย ระยะที่ 2 

ยกร่างกลยุทธ์ โดยน าผลที่ได้จากการด าเนินการในระยะที่ 1 มาท าการรา่งและสร้าง 

กลยุทธ์หลังจากนั้นท าการยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่ได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 

 

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการท ากลยุทธ์                      

  จัดท าการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)                                                   

  ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งมีองค์ประกอบ

ส าคัญ คอื 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์และพันธกิจองค์กร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนด

ทางเลือก 5) การก าหนดกลยุทธ์ 6) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ    

 

  วัตถุประสงค์  

      กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของปฏิบัติงานโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

   2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ 
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ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

  เน้ือหาของกลยุทธ์ 

   1. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธ์ ได้แก่   

    1.1 วิสัยทัศน์ 

     “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”   

    1.2 พันธกิจ   

     1.2.1 พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่คนไทยทุกคน

เข้าถึงโอกาสในการศกึษาและเรยีนรู้ตลอดชีวติ สรา้งความเสมอภาคด้านการศกึษาแก่

ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาทุกระดับ 

และจัดการศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21   

     1.2.2 พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรูคุ้ณลักษณะ 

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ   

     1.2.3 สรา้งความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยใหเ้ป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้และสังคมคุณธรรม จรยิธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่าง

ปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง  

     1.2.4 พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่

หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ าในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพของก าลังแรงงาน (productivity) 

ให้มทีักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจ

และสังคม 4.0 

     1.2.5 เป้าหมาย แผนการศึกษาแหง่ชาติได้ก าหนดเป้าหมายของ

การพัฒนาการศกึษาในระยะ 20 ปีไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย  

      1.2.5.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพและ

มาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย  
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      1.2.5.2 ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติผู้มีความ 

สามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่างๆ ผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูม้ีภูมหิลังทางสังคม

เศรษฐกิจหรอืฐานะทางที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศกึษาอย่างเสมอ

ภาคและเท่าเทียม  

      1.2.5.3 ระบบการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ

การศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ ความรูค้วามสามารถ 

และสมรรถนะของแต่ละบุคคลใหไ้ปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของแต่ละ

บุคคลพึงมีภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรูส้ังคมแห่งปัญญา และการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ  

มีคุณธรรม จรยิธรรมและสามารถด ารงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

      1.2.5.4 ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อ

การพัฒนาผูเ้รียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศกึษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศกึษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหาร

และจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดใหม้ี

ระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศกึษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผูเ้รียน

แตล่ะคนให้บรรลุศักยภาพและขดีความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาค

ส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีสว่นรว่มในการระดมทุนและร่วม

รับภาระค่าใช้จา่ยเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่างๆ 

ในสังคม และผูเ้รียน ผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม  

      1.2.5.5 ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศกึษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการท างานของก าลังคนในประเทศให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปีและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี

รายได้ปานกลางสูก่ารเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศกึษาที่สรา้งความมั่นคงในชีวติ 
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ของประชาชนสังคมและประเทศชาติและการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม 

   2. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ จ านวน 6 กลยุทธ์  61 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 102 โครงการ  485  กิจกรรม  

แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์ ดังนี้  

    2.1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศกึษา ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 18 โครงการ 90 กิจกรรม  

    2.2 กลยุทธ์ด้านการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม

ทางการศึกษา ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 12 โครงการ 71 กิจกรรม  

    2.3 กลยุทธ์ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 20 โครงการ 75 กิจกรรม   

    2.4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสรา้งสังคม

แหง่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 23 โครงการ 138 กิจกรรม  

    2.5 กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 11 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด  

14 โครงการ 67 กิจกรรม  

    2.6 กลยุทธ์ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 15 โครงการ 44 กิจกรรม 
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การหาประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ท่ีพัฒนาขึ้น 

 

 ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  จากการประเมินโดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 10 คน  

รายละเอียดตามตาราง 17      
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ตาราง 17 การประเมนิร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยผู้เช่ียวชาญ โดยรวมรายด้าน 

 

ล า

ดับ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก   

ด้านอรรถประโยชน์ 

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

  S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า 

1 ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศกึษา 

4.79 .42 มาก

ที่สุด 

4.79 .41 มาก

ที่สุด 

4.81 .40 มาก

ที่สุด 

4.83 .37 มาก

ที่สุด 

2 ด้านการสร้างโอกาส 

ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมทาง

การศกึษา 

4.78 .43 มาก

ที่สุด 

4.80 .41 มาก

ที่สุด 

4.84 .37 มาก

ที่สุด 

4.87 .35 มาก

ที่สุด 

3 ด้านการจัดการศกึษา

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

4.83 .38 มาก

ที่สุด 

4.84 .37 มาก

ที่สุด 

4.85 .37 มาก

ที่สุด 

4.85 .36 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ล า
ดับ
ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก   

ด้านอรรถประโยชน์ 
จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

  S.D. 
การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 

4 ด้านการพัฒนศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแหง่การ
เรียนรู ้

4.79 .41 มาก
ที่สุด 

4.81 .40 มาก
ที่สุด 

4.80 .42 มาก
ที่สุด 

4.87 .35 มาก
ที่สุด 

5 ด้านการผลติและ
พัฒนาก าลังคนการวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ขีดความสามารถในการ
แขง่ขันของประเทศ 

4.79 .42 มาก
ที่สุด 

4.80 .41 มาก
ที่สุด 

4.83 .39 มาก
ที่สุด 

4.85 .36 มาก
ที่สุด 

6 ด้านการจัดการศกึษา
เพื่อความม่ันคงของ
สังคมและประเทศชาติ   

4.79 .42 มาก
ที่สุด 

4.81 .40 มาก
ที่สุด 

4.83 .38 มาก
ที่สุด 

4.83 .38 มาก
ที่สุด 

รวม 4.80 .41 มาก
ที่สุด 

4.81 .40 มาก
ที่สุด 

4.83 .39 มาก
ที่สุด 

4.85 .36 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีอรรถประโยชน์

จากการประเมิน (  = 4.80) ความเป็นไปได้ (  = 4.81) ความเหมาะสม (  = 4.83) 

ความถูกต้อง (  = 4.85) รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ค (ตาราง 20-25) 

 

 ขั้นตอนที่ 7 ผลการจัดประชาพจิารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อยืนยัน

ความถูกต้อง 

  ผูว้ิจัยท าการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 50 คน รายละเอียดตามตาราง 18 
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ตาราง 18 วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

 ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ  

 (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยผู้เชี่ยวชาญในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์ โดยรวมรายด้าน  

 

ล าดับ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก   

ด้านอรรถประโยชน์ 

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

  S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า   S.D. 
การ

แปลค่า 

1 ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศกึษา 

4.83 .37 มาก

ที่สุด 

4.84 .35 มาก

ที่สุด 

4.85 .32 มาก

ที่สุด 

4.85 .31 มาก

ที่สุด 

2 ด้านการสร้างโอกาส 

ความเสมอภาคและความ

เท่าเทียมทางการศกึษา 

4.88 .32 มาก

ที่สุด 

4.89 .31 มาก

ที่สุด 

4.89 .31 มาก

ที่สุด 

4.88 .31 มาก

ที่สุด 

3 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

สร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

4.84 .35 มาก

ที่สุด 

4.84 .35 มาก

ที่สุด 

4.85 .34 มาก

ที่สุด 

4.86 .32 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรยีนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก   

ด้านอรรถประโยชน์ 

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

  S.D. 
การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 
  S.D. 

การ

แปลค่า 

4 ด้านการพัฒนาศักยภาพ

คนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้ 

4.85 .35 มาก

ที่สุด 

4.85 .34 มาก

ที่สุด 

4.86 .34 มาก

ที่สุด 

4.86 .34 มาก

ที่สุด 

5 ด้านการผลติและพัฒนา

ก าลังคนการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสร้างขดี
ความสามารถในการ

แขง่ขันของประเทศ 

4.85 .34 มาก

ที่สุด 

4.86 .34 มาก

ที่สุด 

4.87 .33 มาก

ที่สุด 

4.88 .32 มาก

ที่สุด 

6 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ
ความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ   

4.89 .31 มาก
ที่สุด 

4.90 .29 มาก
ที่สุด 

4.90 .29 มาก
ที่สุด 

4.91 .28 มาก
ที่สุด 

รวม 4.86 .34 มาก

ที่สุด 

4.86 .33 มาก

ที่สุด 

4.87 .32 มาก

ที่สุด 

4.87 .31 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ในการจัดประชาพิจารณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมิน (  = 4.86) ความเป็นไปได้ (  = 4.86)

ความเหมาะสม (  = 4.87) ความถูกต้อง (  = 4.87) รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ค 

(ตาราง 26-31) 

  

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)   

  ผลการประมวลความเห็นในการจัดประชาพิจารณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ  

50 ท่าน เห็นว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) จะต้องมี  

   1. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา  

   2. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง

การศกึษา  

   3. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม  

   4. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้

   5. ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้ง 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   6. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   

  สรุปได้วา่กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีอรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
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