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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัยและ

วิธีการด าเนินการวิจัย  ตามหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  การอภิปรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

คือ  

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย   

1. ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 13,492 คน จากโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืจ านวน 20 จังหวัด 

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 373 คน จากโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 10 จังหวัด ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง

ของ  Krejcie and Morgan (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43)  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ครั้งนี ้เป็นการวิธีวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) 

ซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ และมีขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย   

8 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบรหิาร

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย         
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  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรยีน

ขนาดเล็กหลังจากนั้นสร้างแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ท าการวิจัยเชิงส ารวจ เพื่อส ารวจ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยใช้เทคนิค

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น PNImodified   

 

 วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ 

  ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการท ากลยุทธ์ เพื่อท าการร่าง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 

– 2579) น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างกลยุทธ์ และท าการ

ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์และ

ข้อคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อเป็นแนวทางในบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)    

   

 วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล 

  ขั้นตอนที่ 6 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน 
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  ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

50 คน เพื่อยืนยันความถูกต้องของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

   ผูว้ิจัยสรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์   

   

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธก์ารบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ครั้งนี ้พบว่า     

  1. สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) พบว่า    

   สภาพปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

(  = 4.05) ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศและด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (  = 4.00)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



247 

   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา     

(  = 4.12) ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ( = 4.08) 

ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ( = 4.07)  

   เรียงล าดับความตอ้งการความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยใช้เทคนิค

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น PNImodified ได้ดังนี ้1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา 3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 5) ด้านการ

ผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศและ 6) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 1) การก าหนดปรัชญา 

วิสัยทัศน ์และพันธกิจองคก์ร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

3) การวิเคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือก 5) การ

ก าหนดกลยุทธ์ 6) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและมีขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ 8 ขั้นตอน 

คือ ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

มีขัน้ตอนด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น ระยะที่ 2 การ 

ยกร่างกลยุทธ์ มขีั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับ

การท ากลยุทธ์ ขัน้ตอนที่ 5 การสรา้งกลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขั้นตอนการ

วิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 6 การประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
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ขนาดเล็ก ขัน้ตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก ขัน้ตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)   

   การประเมนิร่างกลยุทธ์โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแตล่ะด้าน พบว่า กลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมิน (  = 4.80)  

ความเป็นไปได้ (  = 4.81) ความเหมาะสม (  = 4.83) ความถูกต้อง (  = 4.85)        

   ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแตล่ะด้าน พบว่าพบว่า กลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ในการจัดประชาพิจารณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมีอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ (  = 4.86) ความเป็นไปได ้(  = 4.86) ความเหมาะสม (  = 4.87) 

ความถูกต้อง (  = 4.87)    

  สรุปได้วา่กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ คือ 1) ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมทางการศกึษา 3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้5) ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 6) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติและการประเมนิร่างกลยุทธ์ โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแตล่ะด้าน พบว่า  

ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้าน

ความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์

ในแต่ละด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชน์จากการประเมิน ดา้นความเป็นไปได้ ด้านความ

เหมาะสม ด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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การอภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตาม

แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) พบประเด็นที่ควรน ามาอภปิราย ดังนี ้  

  1. สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)   

   สภาพปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้าน

การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้านการผลติและพัฒนา

ก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศและ

ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมกีารบริหารการจัดการบนความขาดแคลน

งบประมาณ ก าลังคนแต่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการที่สร้างคุณภาพของคนที่เกิดจาก

ภายในจติใจให้มีความรักชาติ ศาสตร ์กษัตรยิ์ ส่งผลใหเ้กิดแรงบันดาลใจในการจัด

การศกึษาใน 3 ล าดับแรก โดยมีการด าเนินการส่งเสริมและจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรักชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขและสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ใน

ด้านวิจัยโรงเรยีนขนาดเล็กได้ส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานสถานศกึษาและจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ โดยการฝกึปฏิบัติจริง เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นไปตามมาตรฐาน

ของหลักสูตร สว่นในด้านการส่งสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมโรงเรยีน

ขนาดเล็กได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความมวีินัย มจีติ

สาธารณะ มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 บูรณาการความรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะความคิดวิเคราะห์ และความคิดสรา้งสรรค์ ท าใหเ้กิดการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

   ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

มีความตอ้งการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดการศึกษา เนื่องจากการจัดการศึกษา 

มีคุณภาพการศกึษาไม่เป็นไปตามเกณฑป์ระกันคุณภาพการศกึษา มีรูปแบบการบริหาร

การศกึษาที่ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังมีความตอ้งการด าเนินการสง่เสริมและจัดกิจกรรม

พัฒนา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรักชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขและสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข

อย่างตอ่เนื่อง ส่วนในด้านวิจัยโรงเรยีนขนาดเล็กต้องการส่งเสริมและพัฒนามาตรฐาน

สถานศกึษาและจัดกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยการฝกึปฏิบัติจริง เน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร   

   วิเคราะห์สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก เรียงล าดับความต้องการความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยใช้เทคนิคประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น PNImodified  ได้ดังนี ้1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศกึษา  3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 5) ด้านการ

ผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศและ 6) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

สอดคล้องกับธีรศักดิ์ ปทุมราษฎร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่มปีระสิทธิผล ประกอบดวย 4 องคประกอบหลักและ 23 องคประกอบยอย องคประกอบ

หลักที่ 1 การบริหารงานวิชาการ ไดแก 1.1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 1.2) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 1.3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 1.4) 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 1.5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 1.6) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 1.7) การวิจัยเพื่อ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



251 

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 1.8) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ องค 

ประกอบหลักที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ ไดแก 2.1) แนวทางการบริหารงบประมาณ 

2.2) การจัดตัง้งบประมาณ 2.3) การเบิกจายงบประมาณ 2.4) การรายงานผลการใชจาย

ประจ าป องคประกอบหลักที่ 3 การบริหารงานบุคคล ไดแก 3.1) การก าหนดอัตราและ

สรรหาบุคคล 3.2) การบรรจุแตงตั้งบุคคล 3.3) การบ ารุงรักษาบุคคล 3.4) การใหบุคคล 

พนจากงาน 3.5) การประเมินผลการปฏิบัติงานและองคประกอบที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

ไดแก 4.1) การด าเนินงานดานธุรการ 4.2) การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  

4.3) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  4.4) การประชาสัมพันธ

องคกร 4.5) การประสานงานกับหนวยงานอื่น 4.6) งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่นโดยดานที่มี

ผลการประเมินสูงสุด ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบ พบวา ภาพรวมมีความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดอยูในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย ขอพบวา ความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดทุกขอเชนเดียวกัน สอดคล้องกับศริิกุล นามศิริ  

(2552, บทคัดย่อ) ได้วจิัย เรื่อง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวมการวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค 1) เพื่อ

ศกึษาสภาพที่เคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหาสภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพื่อ 

แกปญหาหรอืบรรลุสภาพที่คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ 

เปนกรณีศกึษา การเลือกทางเลือกเพื่อการปฏิบัติและปรากฏการณที่เกิดขึน้จากการ 

น าทางเลือกไปปฏิบัติ และ 2) เพื่อศกึษาสภาพการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งใน

ระดับตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน และองคความรูที่เกิดจากการน าหลักการบูรณา

การมาใชเปนตัวสอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ 

เป็นกรณีศกึษา ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานบึงฉิม มีการด าเนินงานดานการจัดการ

เรียนการสอนเปนหลัก รองลงมาเปนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

การวัดผลและประเมินผลและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

มีปญหาที่ส าคัญ คือ โรงเรียนไมผานการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) จึงด าเนินงานใน 3 โครงการ คอื 1) โครงการ

พัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนาองคกรอยาง 

เปนระบบครบวงจร 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและสาระหลักสูตรทองถิ่น 
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และการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ และ 3) โครงการจัดกิจกรรม 

สงเสริมคุณภาพผเูรียนอยางหลากหลาย มีผลท าใหโรงเรียนผานการประเมินคุณภาพ

ภายในที่อิงสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 12, 14 และ 15 โดยมีคาระดับ 

3.20, 3.00 และ 3.28 ตามล าดับ 

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 1) การก าหนดปรัชญา 

วิสัยทัศน ์และพันธกิจองคก์ร 2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

3) การวิเคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การก าหนดทางเลือก 5) การ

ก าหนดกลยุทธ์ 6) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 6  

กลยุทธ ์61 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 102 โครงการ 485 กิจกรรม แยกรายละเอียดและ

เรียงล าดับตามความส าคัญของกลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธด์้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 18 โครงการ 90  

กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 

ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 12 โครงการ 71 กิจกรรม 3) กลยุทธ์ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 10  

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 20 โครงการ 75 กิจกรรม 4) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพคน 

ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 23  

โครงการ 138 กิจกรรม 5) กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ ประกอบด้วย  11  

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 14 โครงการ 67 กิจกรรม และ 6) กลยุทธ์ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 15 โครงการ  

44 กิจกรรม เนื่องจากผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาแผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป็นกรอบในการรา่งกลยุทธ์ และพบว่าเป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด ที่แสดงถึงโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กได้บริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักการและเจตนารมณข์อง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



253 

แผนการศกึษาแหง่ชาติ สอดคล้องกับสภาพการบริหารจัดการโรงเรยีนประถมศึกษาขนาด 

เล็กที่เห็นการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน ในการจัดการศกึษาหลายด้าน เช่น การระดม

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาทุกช่วงวัย เพื่อผลิตคนให้เป็นไปตามกลไกของสังคมที่ก้าวสู่ยุคไทย

แลนด์ 4.0 มุ่งเน้นผลติก าลังคนสู่ศักยภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยี ด้านการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม จากโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาตามแผนแล้วจึงจะเกิดคุณภาพที่

ยั่งยืนและจากผลการประเมินรา่งกลยุทธ์ โดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละด้าน พบว่า ด้าน

อรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความ

ถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สว่นการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแตล่ะ

ด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชนจ์ากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม   

ด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับขัตติยา ด้วงส าราญ

(2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 2) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

วิธีด าเนนิการวิจัย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) การศกึษาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดกรอบแนวคิด

ในการงวจิัยพืน้ฐานแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) วิเคราะหค์วามเป็นไปได้และ

พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ตรวจสอบและสร้าง

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสม 4) ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) วางแผน

กลยุทธ์ 2) ประเมินผลกลยุทธ์ 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรยีน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 5) ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 6) ประเมินกลยุทธ์โรงเรยีน และรูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มอีงค์ประกอบที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ซึ่งมี

ความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับทรงศักดิ์ 

ศรวีงษา (2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารกลยุทธ์โรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า 1) การบริหารกลยุทธ์โรงเรยีน

ประถมศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ระดับมากทั้งโดยภาพรวม

และรายด้าน และเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้วา่

โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์มากกว่าครูผูส้อน 2) การบริหารกลยุทธ์โรงเรยีน

ประถมศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ มกีารรับรู้ในระดับ 
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มาก ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านและเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวมและด้านที่ก าหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มกีารรับรู้มากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมผู้บริหารโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีการรับรู้มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3) การบริหารกลยุทธ์โรงเรยีนประถมศึกษา ตามการรับรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด

เล็ก กลางและใหญ่ มกีารรับรู้อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน และเมื่อ

ทดสอบความแตกต่างระหว่างขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีการรับรู้มากกว่าครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใน

ภาพรวมยกเว้นด้านการก าหนดกลยุทธ์ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมกีารรับรู้มากกว่า

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ นอกนั้นไม่แตกต่าง และสอดคล้องกับ เฉลิมชัย อ้อเสถียร

(2553, บทคัดย่อ) วิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาค

กลาง วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างตัวบ่งชีค้วามส าเร็จที่มีความเหมาะสมกับการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ระดับประถมศึกษา และ 2) ตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชีค้วามส าเร็จใน

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ

ของโรงเรียนขนาดเล็กระดับประถมศึกษาในเขตภาคกลางจ าแนกตามทฤษฎีระบบเป็น 4 

องค์ประกอบ 56 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คอื 

องค์ประกอบด้านกระบวนการม ี22 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้ามี 10 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบด้านผลผลติหรอืผลลัพธ์มี 15 ตัวบ่งชี ้และองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมม ี

9 ตัวบ่งชี ้2) จากการตรวจสอบตัวบ่งชีท้ั้งหมด โดยหาค่าฉันทามติและการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันแลว้น าไปทดลองใช้และปรับปรุง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะในการ 

น าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
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   1.1 จากผลการวิจัยที่ พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย  

1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาส

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ

สร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้ 5) ด้านการผลติและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ และ 6) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   

   1.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีอรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปปรับใช้ได้ 

    

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง

ต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรด าเนินการวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมอืน

หรอืแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความ

เหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวามนา่เชื่อถือยิ่งขึ้น   

   2.2 ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนของ

รัฐกับโรงเรียนของเอกชน เพื่อน าข้อค้นพบที่มาพัฒนาหนว่ยงานของตนและน าสู่การปฏิบัติ

ที่มปีระสิทธิภาพ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็นแนวทางในบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก   
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